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دور المصارف التجارية الليبية في تعزيز وتطبيق مبادئ بازل للحوكمة

 المقدمة

يعتبر القطا  المصرفي المحور الأساسي في النظام المالي ككل، و استقراره يعتمد على استقرار القطا  

المصااارفي، وكما هو الحال بالنسااابة للمؤساااساااات فمن القطا  المصااارفي في مختلف أنحاو العالم، كان لو 

نولوجية في نصااااااايب من الأزمات والانهيارات التي زعزعت اساااااااتقراره، وذلك نتيجة للتطورات التك

الصااناعة المصاارفية، و ظهور أدوات مالية حديثة، زادت من درجة تنو  المخاطر المصاارفية، و خاصاة 

مخاطر الائتمان ، كان من الضاااااروري أن تبني مبادو الحوكمة المصااااارفية، كونها تهدف إلى المحافظة 

ت لجنة بازل للرقابة على اساااااااتقرارها المالي، و التقليل من المخاطر التي تهدد سااااااالامتها ، حيث قام

المصااارفية بمصااادار عدة أورا  عمل، تتناول الحوكمة المصااارفية وأهميتها ، كما وضاااعت مجموعة من 

م، وكذلك 1999المبادو، التي تساااااعد على تطبيقها ، ومن أهم أعمالها في هذا المجال توصاااايات ساااانة 

 (.2016م )مقداد،2006أصدرت نسختها المعدلة والمحدثة سنة 

 من بمقتضااى قرار أنشااأت إنما دولية، و اتفاقية إلى تسااتند لا فنية، اسااتشااارية لجنة هي بازل لجنةتعتبر 

من  عدد ،ويساااعدها ساانويا مرات أربع اللجنة هذه وتجتمع الصااناعية، للدول المركزية البنوك محافظي

 توصيات أو رات،البنوك، بالرغم من أن قرا على الرقابة جوانب مختلف لدراسة الفنيين، من العمل فر 

 كبيرة قيمة ذات الوقت مرور مع أصااابحت أنها ،رغم إلزامية صااافة بأي تتمتع ،لجنة بازل للحوكمة لا

 القواعد لهذه احترامها الأخرى بمدى للدول مساااااعداتها ربط إلى الدولية المنظمات بعض تلجأ ،كذلك

 فالقواعد السليمة، الإدارة ومعايير قواعدمن  وغيرها البنوك على الرقابة مجال ، و في الدولية والمعايير

 اقتصاااادية تكلفة الأحوال في معظم يصااااحبو والذي الأدبي الالزام بهذا تتمتع بازل لجنة تصااادرها التي

 (.2012لو)معمري، الانصيا  عدم عند

 المشكلة

تتمثل القضية أو الإشكالية التي يتعرض لها البحث ما يمكن تلخيص المشكلة بالتساؤلن

دور المصارف التجارية الليبية في تطبيو مبادو بازل للحوكمة ؟ ماهو

 الدراسة أهمية

 آليات لتطبيو المحاسااااااابي، الفكر في الحديثة الاتجاهات لمواكبة العلمية الناحية من البحث أهمية تأتي

 المساااااااهمين، حقو  على والمحافظة والمساااااااولة، الشاااااافافية، مبدأ إرساااااااو في أثر من لها لما الحوكمة،

 عملية لتدفع المصاااارف، أداو في فاعلية وتحقيو المالية، التقارير جودة ضااامان و المصااالحة، وأصاااحاب

 الجهات اهتمام ظل في البحث أهمية تأتي العملية الناحية ومن ، الأمام إلى بلدانها في الاقتصاااااادية التنمية
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 إثراو في يساااااهم والبحث الحوكمة، بتطبيو والأكاديمية المهنية، والمنظمات الرساااامية، وغير الرساااامية،

 .ذلك

 الدراسة اهداف

على ما هو دور المصارف التجارية الليبية في تطبيو مبادو  التعرف إلى دراستو خلال من الباحث يسعى

 بازل للحوكمة ؟

 فرضية الدراسة

لةجابة عن تساول الدراسة، و تحقيقا لأهدافها تمت صياغة الفرضية التاليةن 

الصفريةنالفرضية  

لا يوجد دور للمصارف التجارية الليبية في تطبيو و تعزيز مبادو بازل للحوكمة. 

الفرضية البديلة ن

يوجد دور للمصارف التجارية الليبية في تطبيو و تعزيز مبادو بازل للحوكمة 

منهجية الدراسة

تهدف إلى وضاااااع  التي ،البحث الحالي ضااااامن البحوث الوصااااافية التحليلية يصااااانفالاطار النظري

 واستخلاص النتائل التي يتم التوصل إليها. ،وتحليل عواملها ومحدداتها ،وموضو  البحث ،المشكلة

و ذلك من  ،نتائلإلى  ن بالإضااااافة إلى القيام بدراسااااة ميدانية بهدف التعرف و الوصااااولالاطار العملي
 خلال ما يلين

البيانات الخاصة بهذه الدراسة في استمارات الاستبيان ، ويختص هذا الجانب بتجميع الجانب الميداني

والتي ستنقسم إلىن

سية )الديم سة من حيث  ،غرافية(والجزو الاولن البيانات الاسا و تتضمن بيانات عن المشاركين في الدرا

 و الخبرة العملية والوظيفة الحالية و غيرها. ،و المؤهل العلمي ،العمر

الخاصة بالدراسة والتي ستنقسم الى مجموعة من الابعادالجزو الثانين البيانات 

 الجانب التحليلي:

بعد توزيع استمارات الاستبيان على عينة الدراسة و تجميعها ، سيتم الشرو  في عملية التحليل باستخدام 

 . SPSS)الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية )
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 الدراسات السابقة

لى الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساو الحوكمة في القطا  إ (2010) تهدف دراسة حبار      

ن الممارسااة السااليمة للحوكمة تؤدي عامة أخلصاات الدراسااة الى نتيجة مفادها حيث المصاارفي العربي ج 

وذلك من خلال المعايير التي و ضااااااعتها لجنة بازل للرقابة على  ،لى دعم ساااااالامة الجهاز المصاااااارفيإ

ضا الحأو ،البنوك وكمة في البنوك تمنح الفرصة لأفضل تعبئة للموارد رؤوس الاموال ،ومن بعض أهم ي

لك إلا ذلدعم الحوكمة ولن يأتي  ،وتوفير البيئة المحيطة ،توصااياتو ضاارورة توفر إطارات بشاارية مدبرة

 و الافراد والشركات المختلفة. ،والقطا  الخاص ،التعاون المشترك بين القطا  المصرفي لمن خلا

 ضاارورية متطلبات السااليم، المحاساابي المنهل و الحوكمة بعنوان (2008)تهدف دراسااة الشااحادة     

 على ،القائمة الحوكمة آليات مسااااااهمة مدى تحليل المصااااارفية، حيث خلصااااات إلى المخاطر  لإدارة

التي  المؤساساات تلك هي الناجحة المصارفية المؤساساات أن إلى الدراساة توصالت و محاسابية معلومات

 ،و الضاااوابط و القواعد ترسااايخ في دور لها لما الحوكمة، من عملية عليها تقوم التي بالآليات، ساااتأخذ

 للمؤسسات الأعمال نتائل في التلاعب أساليب من التخفيف على القادرة المالية و السياسات المحاسبية،

 و الإدارة، ساااوو و الغش، ،و الفسااااد عمليات عن الناتجة المخاطر من التخفيف بالتالي و .المصااارفية

 المرونة من الحد ضرورة الباحث بها أوصى التي التوصيات أهم من .و المكاسب الادارة في التلاعب

 ،و اساااتراتيجية صاااياغة خلال من المحاسااابة معايير في المحاسااابية على العملية القائمين أمام المتاحة

 .الأمانة و المسؤولية الأخلاقي و و المهني، للسلوك معايير

، حيث أثر الحوكمة على تقييم أداو صااناديو الاسااتثمار( بعنوان 2010)الزهراوي  تهدف دراسااة     

الشركات  لائحة حوكمة  قواعد تأثير مدي على استخدمت في دراستها المنهل الوصفي من خلال التعرف

ن أهم ما خلصااات إليو هذه على تحساااين أداو صاااناديو الاساااتثمار التقليدية في الساااعودية، وم ،الساااعودية

والذي يتميز  ،ن وجود الإطار الفع ال للحوكمة في الشاااااركات التي ت دير صاااااناديو الاساااااتثمارأ الدراساااااة

ولا يتعارض مع مصلحة الشركة  ،لحملة الوثائو ،ليتناسب مع كافة الاحتياجات المختلفة ،بالمرونة الكافية

  تعليمات الحوكمة في الإفصاااااح السااااليم عن كافة تبا، و ايؤثر على تحسااااين أداو صااااناديو الاسااااتثمار.

الصاااادرة عن الهيئة  ،وصااادورها بشااافافية ووفو المعايير المحاسااابية  ،الموضاااوعات المتعلقة بالشاااركة

 يؤدي إلى  تحسين أداو صناديو الاستثمار. ،السعودية للمحاسبين القانونين

 المؤسسية للحوكمة السودانية المصارف تطبيو مدى قياس إلى (2005دراسة عبدالحليم ) هدفت     

 على وزعت ةاستبان استخدام خلال من السوداني، المصرفي الجهاز على الحوكمة تطبيو أهمية وإبراز

 تطبو السااودانية المصااارف نأ إلى الدراسااة وتوصاالت السااودان، في العاملة المصااارف من مجموعة

.المركزي البنك وتعليمات المصرفي لةشراف بازل لجنة مقررات في الممثلة المؤسسية الحوكمة مبادو
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 الصااااناعية المنشااااآت ربحية زيادة في الحوكمة دور بيان إلى (2002حلبي ) الدراسااااة هدفت     

 التي الأسباب من العديد إلى الدراسة وتوصلت شركات هذه على استبانة توزيع تم سوريا، في الخاصة

 .الخاصة السورية المنشات في الربحية زيادة في الحوكمة ومبادو لإجراوات الايجابي الدور تبرر

 الشاااااركات لنظام وفقا ،الشاااااركات حوكمة بين مقارنة لإجراو (200متولي ) دراساااااة هدفت     

 المحاسبية الملامح وتعيين، بينهما الفجوة لتحديد وذلك ،المؤسسية للحوكمة الدولية والمعايير ،السعودي

 ،الساااعودية العربية المملكة في الشاااركات قانون بين فجوة وجود إلى الدراساااة وتوصااالت الفجوة لهذه

 .الشركات لحوكمة الدولية والمعايير

الى تقييم مدى التزام الشاااااااركات  ( 2007)هدفت دراساااااااة مطر، محمد ونور، عبد الناصااااااار

سة ميدانية  المساهمة العامة الأردنية بمبادو الحاكمية المؤسسية، ولتحقيو هذا الهدف أجرى الباحثان درا

والصااااناعي. وقد توصاااال  يفي القطاعين المصاااارف ،على عدد من الشااااركات المساااااهمة العامة الأردنية

أن مستوى التزام الشركات المساهمة العامة في القطاعين لى جملة من النتائل والتي كان أهمها إالباحثان 

وضااااااعيف جدا ، وهناك جوانب خلل في تطبيو النظام تترسااااااخ في عدم التزام مجالس  ،يتراوح بين قوي

الادارة بقواعد السااالوك المهني. فيما أوصااات الدراساااة بمجموعة من التوصااايات لعل أهمها تبادر جهات 

 صدار دليل يوضح المبادو الأساسية لنظام الحاكمية المؤسسية.مكات بشراف على تلك الشرالرقابة والإ

لى تفعيل دور المراجعين والمحاسااااابين وانظمة الرقابة ككل ، إ (2012دراساااااة  الساااااعيد)هدفت      

دور الذي تلعبو حوكمة الشااركات في اللى إحماية المساااهمين والاطراف ذات الصاالة.و توصاالت الدراسااة 

في اسااتغلالها لمواردها و  ،دارة المؤسااساااتإداة التي تضاامن كفاوة وفهي تعتبر بمثابة الأ ،دارة الازماتإ

هداف والأ ،هدافها بالدرجة الاولىدراساااااتها للمخاطر، وهو ما يعتبر كمؤشااااار عن تحقيو المؤساااااساااااة لأ

لحوكمة ، ا بمبادوليات الرقابية في تكريس العمل طراف ذات العلاقة بها.الدور الكبير الذي تلعبو الآللأ

من خلال  ،التحلي بمعايير و قواعد السالوك الاخلاقي  ةمساؤوليمر من ية بهذا الأنوما ينبغي للجهات المع

 وقواعد السلوك المهني الرشيد. ،الالتزام بالاخلا  الحميدة

 وفو الصااادر الحوكمة لمعايير فلسااطين بنك تطبيو مدى " :بعنوان(2008)فكريهدفت دراسااة      

سة مشكلة تمثلت ،" المصرفية للرقابة بازل لجنة اتفاقيات  فلسطين بنك التزام مدى عن البحث في الدرا

 في والتعاون التنمية منظمة عن صدر وما ،المصرفية للرقابة بازل لجنة اتفاقيات وفو الحوكمة بمعايير

 وإدراكة الاقتصادي OECD وأهميتها الحوكمة بمبادو التعريف إلى الدراسة تهدف كماالحوكمة، مجال

 مجال في والأجنبية العربية الدول بعض وتجارب ،بها الالتزام خلال من تتحقو التي للمزايا القائمين

 متابعة إلى والسااعي، لأهميتها وإدراك الحوكمة لمبادو تطبيو هناك أن إلى الدراسااة خلصاات الحوكمة،
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 في تأتي تعاميم من الفلسااطينية النقد ساالطة عن يصاادر بما تقيدالو ،المجال هذا في الإصاادارات أحدث

 .الحوكمة تعزيز إطار

 ومدى ، حوكمة في الداخلية الرقابة دور معرفةى لإةدراسثثتهدف 

 واجهت التي ،المشاكل وتحديد ،الشركات أصول على والمحافظة ،المتاحة الموارد استخدام في يتهالعاف

 الدراسة وتوصلت ،كنانة سكر شركة على بالتطبيو كفاوتها على قيود وفرضت ،الداخلية الرقابة أنظمة

 رقابة وجود عدم حيث، الربحية وتحقيو نتاجيةالا زيادةال في ملموس دور لها الداخلية الرقابة نأ إلى

 .والكفاوة الأداو ضعف إلى يؤدي دورية ومراجعة داخلية

 محكم نظام لإقامة ،اللازمة والقواعد الأساااس على التعرف لى( إ2009دراساااة إساااحا  ) هدفت     

 الوصااافي لهالمن الباحث اساااتخدمالدراساااة  ومنهل الحوكمة، لمتطلبات المراجعة الداخلية ،وفقا لأعمال

 الداخليةللمراجعة  الأخلاقي للميثا  كبير تأثير ن هناكأ اهاهم نتائل عدة لىإالدراسة  تتوصل التحليلي،

 المعايير اهب قضت التي ،والمبادو يمهالمفا تعميو بضرورة الباحث وأوصى المصارف، الحوكمة على

 التأهيلية التدريبية الدورات عقد خلال من المراجعين الداخليين كافة لدى الداخلية للمراجعة الدولية

 .اللازمة

الناشطة في أثر تطبيو مبادو الحوكمة في البنوك ( إلى 2017لمبارك ) محمدج هدفت دراسة شرفو     

عينة من  ىدراسااااااة ميدانية عل ،علي الأداو البنكي ،وفقا لمبادو لجنة بازل للرقابة المصاااااارفية ،الجزائر

لي دراسة أثر تطبيو إيهدف هذا البحث  ،2016 -2010للفترة الممتدة من  ،البنوك الناشطة في الجزائر

كون هذه  ،بنوك الناشاااااااطة في الجزائرأداو ال ىعل ،الحوكمة وفقا لمبادو لجنة بازل للرقابة المصااااااارفية

في نشااااط هذه البنوك، حيث تعاني هذه الاخيرة من نقص فادح في  ا  و مؤثر فعالا   ا  المبادو تعتبر عنصااار

وكثرة عمليات الغش و الاخطاو المهنية، وهذا ناتل عن هشااااااشاااااة وضاااااعف تطبيو  ،كفاوتها التشاااااغيلية

يتو. من أجل هذا تم اختيار عينة تضاااااام أربعة من اعلنك وفما يؤثر علي أداو الب ،الحوكمة في هذه البنوك

أن  ىتوصااالت الدراساااة ال البنوك. وقدالبنوك الناشاااطة في الجزائر، وتوزيع اساااتبانات على موظفي هذه 

تحديد أهم المبادو التي تطبو  ىلإيتو بالإضاااااااافة اعلأداو البنك وف ىهناك علاقة تأثير لمبادو الحوكمة عل

دراسااااااة وتؤثر علي أداو البنك، و من التوصاااااايات المقترحة أنو يجب علي هذه البنوك في البنوك عينة ال

كونها  ،وفقا لمقررات لجنة بازل حول الحوكمة ،السااااااعي و الحرص علي التطبيو الكلي لمبادو الحوكمة

 ة.لمنافسة العالميلالدخول  ىقادرة عل ،تساهم في بيئة بنكية قوية

 ،ليات الرقابة في تفعيل حوكمة الشاااااااركاتآدور ،إلى الجزائر  (2009)دراساااااااة عبدي  هدفت     

ليات الرقابة مع التركيز على آلى مدى مساااااهمة إلى التطر  إالدراسااااة   اعتمدت على المنهل الوصاااافي
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الادارة ، المراجعة الخارجية ، لجنة المراجعة في تطوير الحوكمة داخل المؤساااااساااااات.و التعرف مجلس 

 وليات التي ركزت عليها الدراساااااةية الآلعالى فإعلى دوافع الحوكمة في الجزائر.و توصااااالت الدراساااااة 

داخاال  يااة عماال مجلس الادارةآلن مااا يميز أليااات.وبشاااااااكاال كبير على البيئااة المحيطااة بهااذه الآ هاااتتاااثر

دارة داخل المؤسسات العمومية تكاد ن مجالس الإأيتها ولعاثبتت عدم فأ ،المؤسسات المساهمة الجزائرية

 ن تكون مشلولة .أ

 ،الداخلي المراجع مسااااااااهمة مدى على التعرف إلى)  2008 (حبوش،محمد، دراساااااااة تهدف     

 على الحوكمة تطبيو تعيو التي المعوقات دراسااااة المالية، القرارات تحسااااين في الخارجي والمراجع

حيث  .المسااهمة الشاركات حوكمة لمبادو مقترح إطار صاياغة فلساطين، في العامة المسااهمة الشاركات

 عليها المتعارف بالمبادو فلسطين في العامة المساهمة الشركات التزام أهمها نتائل إلى الدراسة خلصت

 ويتفاوت متوساااط، بمساااتوى هو واحدة وحدة جميعها المبادو بتلك التزامها أن مع ،الشاااركات لحوكمة

 المساهمة الشركات من غيرها على الفلسطينية المصارف تتفو  كما آخر، إلى مبدأ من الالتزام مستوى

 .الشركات حوكمة مبادو تطبيو في العامة

لاطار النظريا

 تمهيد
 من المصرف، بها شؤون تدار التي الطريقة المصرفي المنظور من الحوكمة نظام يشمل أوسع، بمعنى

 المصااارف، أهداف تحديد على يؤثر بما العليا، الإدارة والإدارة مجلس من كل بو المنوط الدور خلال

 الجهاز المصااارفي، نشااااط في التعقيد وبازدياد .المودعين حقو  وحماية دين،يالمساااتف حقو  ومراعاة

 الجهاز سااااالامة وباتت كافية، غير الرقابية السااااالطة قبل من المخاطر إدارة مراقبة عملية أصااااابحت

)العياري .المصااارف إدارة مجلس في يمثلونهم ومن المباشااارة للمسااااهمين المشااااركة تتطلب المصااارفي

  2012)والخوالد، 

بأنها النظام الذي يتم من خلالو إدارة الشاااركات والتحكم  ،الحوكمة IFCتعرف مؤساااساااة التمويل الدولية 

 .Alamgir M ،(2007في أعمالها )

بانها مجموعة من العلاقات فيما بين القائمين  OECD كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصاااادي والتنمية  

 على إدارة الشركة و مجلس الإدارة و حملة الأسهم و غيرهم من المساهمين 

Freeland. C)،(2007.

 غاياتها تحقيو  ابتغاو، ومراقبتها ،البنوك إدارة بموجبو تتم الذي النظام بأنها بالبنوك الحوكمة تعرف

 والمساااتثمرين المسااااهمين ) الأموال رؤوس مصاااادر مع بموجبو يتعاملون الذي النظام وأهدافها، فهو
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والمشاااتركة( )معمري،  الخاصاااة العامة، البنوك على البنكي الجهاز في الحوكمة وتنطبو .(المؤساااساااين

2012) 

حتى يكتمل إحكام الرقابة الفعالة على أداو  ،توافرها على عناصاااار أساااااسااااية لابد من -وترتكز الحوكمة 

 البنوك. وتتمثل أهم العناصر الأساسية في عملية الحوكمة في مجموعتينن 

والإدارة التنفيااذيااة  ،تمثاال المجموعااة الأولى الفاااعلين الااداخليين، وهم حملااة الأساااااااهم ومجلس الإدارة

 (.2007والمراقبون والمراجعون الداخليون )يوسف،،

ما المجموعة الثانية فتتمثل في الفاعلين الخارجيين، المتمثلين في المودعين، وصاااااااندو  تأمين الودائع، أ

ووسائل الإعلام، وشركات التصنيف والتقييم الائتماني، بالإضافة إلى الإطار القانوني التنظيمي والرقابي 

 )مقدم، بدون تاريخ(. 

المصارف في الحوكمة مبادئ تطبيق مزايا أهم 2. 8

.الدول ومن ثم المصارف تواجهها التي والإداري المالي بالفساد المتعلقة المخاطر تخفيض

.للدولة والتنمية الاقتصادي والنمو التقدم ثم ومن للمصارف الأداو مستوى رفع•

 ،الوطنية المشااروعات في ،الاسااتثمار على المحلي المال الرأس وتشااجيع الأجنبية الاسااتثمارات جذب•

 .والدولية المحلية الأموال تدفو وضمان

 اتخاذ في عليها المستثمرين اعتماد من يزيد مما المالية، القوائم في والنزاهة والوضوح والدقة الشفافية•

 .القرار

 وسواو الكبار المستثمرين من أو الصغار المستثمرين من كانوا سواو عامة بصفة المستثمرين حماية•

 .الجميع مصالح مع مراعاة عائدهم، وتعظيم أغلبية أم أقلية كانوا

 وجود ضاامان مع ،مساااهميها أمام المصااارف إدارة محاساابة معها يمكن إدارية هياكل وجود ضاامان•

 .صحيحة محاسبية أسس على مالية قوائم إلى للوصول ،والمراجعين المحاسبين عن ،مستقلة مراقبة

 المصارف نشاط واستقرار تدعيم على يعمل بما ومحاسبية، مالية مشاكل في المصارف انزلا  تجنب•

 .والعالمية المحلية المال وأسوا  المصرفية بالأجهزة لحدوث الانهيارات ودروا بالاقتصاد، العاملة

 أنشااطة وتنفيذ تحقيو على قادرين ،مؤهلين مديرين اختيار يسااتطيع قوي، إدارة مجلس على الحصااول•

 .أخلاقية الحاكمة وبطريقة واللوائح القوانين إطار في المصرف
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 الأموال لجذب رؤوس ،تنافسااية بميزة تتمتع فمنها ،الحوكمة مبادو تطبيو على تقدم التي المصااارف •

 شاافافية من بو تتمتع لما، الطويل المدى في المنافسااة على قدرتها وتزداد تطبقها، لا التي المصااارف من

 .الدوليين أو ،المحليين سواو المستثمرين جانب من الثقة يدعم بما ،معاملاتها في

 مبادئ الحوكمة فى المصارف 
ثم أصدرت نسخة معدلو منو  1999فى المصارف عام  ،أصدرت لجنة بازل تقرير عن تعزيز الحوكمة

ثة بعنوان  " 2006وفى فبراير  2005عام  خة محد  Enhancing corporateأصاااااااادرت نسااااااا

governance for banking organization  يتضمن مبادو الحوكمة فى المصارف وتتمثل في "

((Basle, (2006

 -المبدأ الأول :
ن يكونوا على دراية تامة بالحوكمة أو ،يجب أن يكون أعضااااااااو مجلس الادارة مؤهلين تماما لمراكزهم

أداو البنك دارة العمل بالبنك ، و يكون أعضااااااو مجلس الادارة مسااااائولين بشاااااكل تام عن إوبالقدرة على 

وتجنب تضااااارب  ،وسااااياسااااة المخاطر ،وعن صااااياغة اسااااتراتيجية العمل بالبنك يالمال ووساااالامة موقف

يجعلهم  ،عندما يكون هناك تعارض فى المصااااالح ،ن يبتعدوا بأنفسااااهم عن اتخاذ القراراتأو ،المصااااالح

ويتضاااااامن  ،كلة للمجلسن يقوموا بمعادة هيأغير قادرين على أداو واجبهم على اكمل وجو تجاه البنك ، و

مما يشااااجع على زيادة الكفاوة ، وتتضاااامن واجبات المجلس اختيار ومراقبة وتعيين  ،ذلك عدد الأعضاااااو

ن يكون أعضااااو المجلس على أدارة البنك وإبما يضااامن توافر الكفاوات القادرة على  ،المديرين التنفيذيين

وبالبيئة التشاااريعية ، ويقوم مجلس  ،جب اتباعهاالتى ي ،دراية كافية بمبادو وأساااس الأنشاااطة المالية للبنك

وتقوم لجنة المراجعة  ،ولجنة مراجعة داخلية ،ومنها لجنة تنفيذية ،دارة بتشاااااااكيل لجان لمسااااااااعدتوالإ

ن تأخذ القرارات التصااااحيحية فى الوقت أو ،وتراجع وتتساااالم تقاريرهم ،بالتعاون مع مراقبى الحسااااابات

وعدم التوافو مع الساااياساااات والقوانين والنظم . كما يشاااكل  ،الرقابةوجو الضاااعف فى أالمناساااب لتحديد 

–دارة المخاطر تضاااع المبادو لةدارة العليا بشاااان ادارة مخاطر الائتمان ،الساااو  إدارة لجنة مجلس الإ

و مبادو  ،الساااايولة ،التشااااغيل ،الساااامعة وغير ذلك من المخاطر، ولجنة الأجور التى تضااااع نظم الأجور

بما يتماشاااااااى مع أهداف واساااااااتراتيجية البنك )مقدم، بدون  ،والمسااااااائولين بالبنك ،التنفيذية تعيين الادارة

 تاريخ(.

 -المبدأ الثانى :
قب مجلس الإ خذا فى  ،وقيم ومعاايير العمال ،دارة الأهداف الاساااااااتراتيجياة للبناكيجاب أن يوافو ويرا أ

ية فى البنك ، ويجب أن يتأكد مجلس ن تكون هذه القيم سارأو ،والمودعين ،الاعتبار مصالح حملة الأسهم

سات الاستراتيجية للبنكالإ سيا وتمنع الأنشطة والعلاقات والمواقف  ،دارة من أن الادارة التنفيذية تطبو ال
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أو حملة الأسااهم  ،أو المديرين ،الإقراض للعاملين نهمها تعارض المصااالح مثلأو ،التى تضااعف الحوكمة

إعطاو مزايا تفصاااايلية لأشااااخاص ذات الصاااالة ، ويجب على مجلس أو  ،أو الأغلبية ،ممن لهم الساااايطرة

أو  ،دارة والإدارة العليا توفير الحماية الملائمة للعاملين الذين يعدوا تقارير عن ممارساااات غير قانونيةالإ

 ( .2012أو غير مباشرة )المعمري، ،من أي إجراوات تأديبية مباشرة،غير أخلاقية 

 -المبدأ الثالث :
لأنفساااهم ولةدارة  ،دارة أن يضاااع حدودا واضاااحة للمسااائوليات والمحاسااابة فى البنكمجلس الإيجب على 

ن يضاع هيكل إداري يشاجع على المحاسابة ويحدد المسائوليات )موقع بنك أو ،والمديرين وللعاملين ،العليا

((.2018م5م1التنمية الصناعية والعمال المصري،) تاريخ الوصول 

 -المبدأ الرابع:
تأكد مجلس الادارة من وجود مبادو ومفاهيم لةدارة التنفيذية تتوافو مع سااااياسااااة المجلس وان يجب أن ي

يمتلك المسااائولين بالبنك المهارات الضااارورية لإدارة أعمال البنك وان تتم أنشاااطة البنك وفقا للساااياساااات 

Basle, (2006)والنظم التى وضعها مجلس الادارة وفقا لنظام فعال للرقابة الداخلية )

 -المبدأ الخامس :

يجب على مجلس الادارة أن يقر باساااااتقلال مراقبى الحساااااابات وبوظائف الرقابة الداخلية )ويشااااامل ذلك 

وظائف التطابو والالتزام والقانونية ( باعتبارها جوهرية لحوكمة المصاااااااارف وبغرض تحقيو عدد من 

عليها من الادارة عن عمليات وأداو وظائف الرقابة بغرض اختبار وتأكيد المعلومات التى يتم الحصاااااول 

البنك ، والإدارة العليا للبنك يجب أن تقر بأهمية وظائف المراجعة والرقابة الفعالة الداخلية والخارجية 

 لسلامة البنك فى الآجل الطويل .

يا للبنك التحقو من أن القوائم المالية تمثل الموقف المالى  للبنك ويجب على مجلس الادارة والإدارة العل

فى جميع جوانبو وذلك من خلال التأكد من أن مراقبى الحسااابات الخارجيين يمارسااوا عملهم بالتوافو مع 

المعايير المطبقة وان يشاركوا فى عمليات الرقابة الداخلية بالبنك المرتبطة بالإفصاح فى القوائم المالية ، 

رير مباشااااااارة الى مجلس الادارة )مقدم، بدون ومن الملائم أن تقوم لجنة المراجعة الداخلية بكتابة التقا

 تاريخ(.

 -المبدأ السادس :

يجب أن يتأكد مجلس الادارة من أن سااياسااات الأجور والمكافآت تتناسااب مع ثقافة وأهداف واسااتراتيجية 

نك فى الآجل  هداف الب بأ يذيين  مديرين التنف يا وال نك فى الآجل الطويل وان ترتبط حوافز الادارة العل الب

 ( .2012يل )المعمري،الطو
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 -المبدأ السابع :

تعد الشفافية ضرورية للحوكمة الفعالة والسليمة ، وتبعا لدليل لجنة بازل عن الشفافية فى البنوك فانو من 

الصعب للمساهمين وأصحاب المصالح والمشاركين الآخرين فى السو  أن يراقبوا بشكل صحيح وفعال 

شفاف ية ، وهذا يحدث إذا لم يحصل المساهمون وأصحاب المصالح على أداو ادارة البنك فى ظل نقص ال

معلومات كافية عن هيكل ملكية البنك وأهدافو ، ويعد الإفصاااااح العام الملائم ضااااروريا وخاصااااة للبنوك 

المسااجلة فى البورصااة لتحقيو الانضااباط فى السااو  ، ويكون الإفصاااح فى الوقت المناسااب والدقيو من 

لإنترنت وفى التقارير الدورية والسااااانوية ، ويكون متلائما مع حجم وتعقيد هيكل خلال موقع البنك على ا

الملكية وحجم تعرض البنك للمخاطر أو عما إذا كان البنك مسجلا فى البورصة ، ومن ضمن المعلومات 

التى يجب الإفصااااااااح عنها المعلومات المتعلقة بالبيانات المالية ، التعرض للمخاطر ، الموضاااااااوعات 

بطااة بااالمراجعااة الااداخليااة وبااالحوكمااة فى البنااك ومنهااا هيكاال ومؤهلات أعضاااااااااو مجلس الادارة المرت

والمديرين واللجان وهيكل الحوافز وساااياساااات الأجور للعاملين والمديرين )موقع بنك التنمية الصاااناعية 

 ((..2018م5م1والعمال المصري،) تاريخ الوصول 

 -المبدأ الثامن :

والبيئة التشااااااريعية التى يعمل من  ،،لس والإدارة العليا هيكل عمليات البنكيجب ان يتفهم أعضاااااااو المج

عندما يقوم بخدمات نيابة عن  ،ويمكن أن يتعرض البنك لمخاطر قانونية بشاااااااكل غير مباشااااااار ،خلالها

مما يعرض  ،عملائو الذين يساااتغلون خدمات وأنشاااطة التى يوفرها البنك لممارساااة أنشاااطة غير شااارعية

Basle, (2006)خطر)سمعة البنك لل

 الدراسة حدود

 :وهى أساسية محددات ناثم وجود ظل فى الدراسة هذه إعداد تم

المصااارف  و دور ،جودة مبادو الحوكمة فى المصااارف على الدراسااة هذه اقتصاارت :موضااوعية حدود

  حوكمة.لل بازل في تعزيز وتطبيو مبادو

عضااااو أساااواو  ،المصاااارف في مدينة بنغازيعلى موظفي  الدراساااة هذه طبقت :وزمنية مكانية حدود

دور المصارف الليبية في  حيال آرائهم استقصاو تم قسام حيثأ ؤساوو رأ  ،او مدراو إدارة ،مجلس إدارة

 تطبيو مبادو بازل للحوكمة 

 البيانات جمع مصادر

المصاااااادر يوجد مصااااادران متعارف عليهما لتجميع البيانات، الأول من المصاااااادر الأولية، والأخر من 

التي وزعت  ،الثانوية ، والمصااادر الأولية لتجميع البيانات فى هذه الدراسااة تتمثل فى اسااتمارة الاسااتبانة

على عينة الدراسااااة المكونة من موظفي المصااااارف ، فى حين اسااااتخدمت المقابلة الشااااخصااااية كطريقة 
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و الفقرات فى صااااااحيفة لتجميع بيانات أولية مساااااااعدة للأداة الرئيسااااااية، وذلك لتوضاااااايح بعض النقاط أ

والتي قد يشوبها بعض الغموض ،الاستبانة

 أداة الدراسة 

تم بناو اساااااااتمارة الاساااااااتبانة من خلال مبادي الحوكمة التي أصااااااادرتها لجنة بازل لتعزيز الحوكمة فى 

سة سمة إلى مؤشرات ،المصارف محل الدرا اعتبرت فيما بعد فقرات لاستمارة الاستبانة،  والتي  ،والمق

مثل المؤهل  ،قساامت إلى جزئيين رئيساايين همان البيانات الديموغرافية عن المشاااركين فى الدراسااة يوالت

فى حين خصص  ،و الخبرة العملية ،و المنصب الوظيفي ،والتخصص العلمي ،والدرجة العلمية ،العلمي

 نكالاتيالقسم الثاني لمحاور الدراسة والمتمثلة فى  مبادو الحوكمة فى المصارف  وهى 

 دارةمجلس الإ -الاول حورالم

 داريةالعمليات الإ –الثاني  حورالم

 مراجعة الداخلية -الثالث حورالم

 مراجعة الداخلية -الرابع حورالم

الشفافية والافصاح -الخامس حورالم

 صدق فقرات استمارة الاستبانة

اسااتمارة الاسااتبانة على صااد  اسااتمارة الاسااتبانةن تم التحقو من صااد  أداة الدراسااة من خلال عرض 

لما لهم من خبرة فى هذا  ،وعلم الاجتما  ،فى مجال العلوم الإدارية ،مجموعة من الأساتذة المتخصصين

وفقرات )مؤشااااارات( اساااااتمارة الاساااااتبانة، وذلك ساااااواو  المجال، وطلب منهم إبداو الرأي حول محاور

المختصااين فقد تم تعديل اسااتمارة  حظاتبالحذف ومأو التعديل ومأو الإضااافة، وبناو على مقترحات وملا

والتى وزعت فيما بعد على موظفي  ،حتى ظهرت الاسااتمارة فى صااورتها النهائية ،الاسااتبانة عدة مرات

المصارف

 الاستبانة استمارة فقرات ثبات

 القياس تكر لو، تقريبا واحدة ساااتكون الإجابة أن من التأكد فيعنى ) الاساااتبانة ( الدراساااة أداة ثبات أما

 معادلة الباحثون استخدم الاستبانة ثبات مدي ولقياس .الظروف سنف فى مرات عدة نفس الشخص على

 ومبادي  )مؤشرات( فقرات   )الثبات معامل( الثبات من للتأكد  Cronbach's Alpha)كرونباخ ) ألفا

 وفقرات لمحاور ،الصد  معامل على الحصول يتم الثبات معامل لقيمة التربيعي وبأخذ الجذر الدراسة،

فى الجدول مبينة هي كما الدراسة،
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وهي % 93تساااوي  يبعد اخذ الجذر التربيع كرونباخ  ان قيمة معمل الفأ أعلاه الجدول فى النتائل تشااير

شير النتائل فى الجدول أن معامل الثبات  ثلاثة وعشرونن عدد العناصر هو أو ،مرتفعة كثيرا عنصرج ت

ر حاوتقريبا، كما أن جميع الم %97ر( فقرات )المؤشاااارات( لاسااااتمارة الاسااااتبانة قد بلغ حاولجميع )الم

 ،بالثبات ، وهذا يدل على أن اسااااااتمارة الاسااااااتبانة اتساااااامتاتحصاااااالت على معاملات ثبات مرتفعة جد

ن أمما يؤهلها  ،وبدرجة عالية من التميز، وعليو يمكن اعتبار هذه المعاملات مفيدة للدراساااااة ،والصاااااد 

ويجعل منها صالحة لأغراض التحليل والبحث. ،تكون أداة مناسبة وفعالة لهذا البحث ويمكن تطبيقها بثقة

 الدراسة وعينة مجتمع

بكافة المصااااارف الرئيسااااة بمدينة بنغازي )الإدارات  ،موظفي المصااااارف الدراسااااة من مجتمع يتكون

والتجاري الوطني ،والمتوساااط  ،والاجما  العربي ،والتجارة والتنمية ،الرئيساااة( منها ن مصااارف الوحدة

)الإدارة المنطقة الشرقية( وكانت الفئة المستهدفة أعضاو مجالس  ،)الإدارة المنطقة الشرقية( والجمهورية

 .وكذلك الموظفينقسام ساو الأرؤ ،وتاإدارومدراو  ،دارةالإ

من  ،لاختيار أفراد العينة ،فيما يتعلو بعينة الدراسة ، فقد تم استخدام أسلوب العينة العشوائية البسيطةاما 

وقد تم اسااترجا  عدد من الاسااتمارات  ،اسااتمارة اسااتبيان 70موظفي المصااارف ج حيث تم توزيع عدد 

% وهذه 65تحليل ج وبالتالي تكون نسااابة الاساااتجابة لقابلة ل 45د اساااتمارة منها عد 50بلغت  ،الموزعة

لمصااارف خلال باالنساابة يمكن اعتبارها مقبولة نساابيا بساابب أن الاسااتمارة وزعت علي جميع الموظفين 

 . 2018م 5شهر 

 و ،النو  -على حساااب الخصاااائص الديموغرافية ،الجداول التالية توضاااح توزيع مفردات عينة الدراساااة

والخبرة جكما هو موضح في الجدول التالين ،العلمي والمنصب الوظيفي و التخصص العلميالمؤهل 
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% من عينة الدراسااااة تتراوح مؤهلاتهم العلمية بكالوريوس وبنساااابة  64نساااابتو  يتبين من الجدول أن ما
 % دكتوراه.11و %منهم ماجستير18

% فاكثر تزيد خبرتهم  67قطا  المصاارفي، حيث أن اليتبين من الجدول أن أغلبية العينة ذوي خبرة فى 

في القطا  المصرفيسنوات  5 عن % تقريبا من العينة تقل خبرتهم 16سنة ، فى حين أن  15عن 

 التحليل الإحصائي

وتحليل البيانات التي تم تجميعها، تم اساااتخدام العديد من الأسااااليب الإحصاااائية  ،لتحقيو أهداف الدراساااة

الإحصاااو الوصاافي  ن،ومن هذه الأساااليب SPSSالمناساابة باسااتخدام حزمة الإحصاااو للعلوم الاجتماعية 

واختبار الاعتدال  Test of Normalityن بمجراو اختبار الاعتدال اوالاستدلالي، وفى البداية قام الباحث

الدراسااة مجتمعة، وذلك لتبيان  محاور ر الدراسااة، ثم لجميعحاور من محولكل م Q-Q Plotsمن نو  



2019ديسمبر  –دد خاص ع العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 أ.ميلاد محمد المنفي     دور المصارف التجارية الليبية في تعزيز وتطبيق مبادئ بازل للحوكمة. 

143

طبيعيا توزيعا ختبار تبين أن البيانات موزعةما إذا كانت البيانات تأخذ التوزيع الطبيعي، وبعد إجراو الا

 إجراءات معالجة استمارة الاستبانة

على فقرات اسااتمارة الاسااتبانة، وهو مقياس إحصااائي  ،ن نموذجا إحصااائيا لتحليل الإجاباتااعتمد الباحث

الدنيا  لحدودامقياس ليكرت الخماسي ) ،لتحليل متوسطات الاجابات، وهذا المقياس يعتمد على تحديد مدى

(ومن ثم 4=1-5والعليا الحقيقة( وذلك عن طريو حساااب  المدي بطرح اكبر قيمة للمقياس من اقل قيمة)

 ،قل قيمة للمقياسألي أ( ثم نضااااااايف هذه القيمة 0.80=5م4المقياس) فيعلي أكبر قيمة  ىتقسااااااايم المد

( كما فى الجدول  weightsوزان) مدى مسااااتوى المؤشاااار، فمنو عادة ما تكون القيم الأ ىللحصااااول عل

 التالين

و المتمثلة فى  ،و من الجدول  أعلاه سااااااايتم تحديد ما إذا كانت البيانات المتحصااااااال عليها من الدراساااااااة

سة المتوسط الحسابي لمحاور ، اتقع فى أي مستوي من المستويات الخمس المذكورة )منخفض جد ،الدرا

نتائل و من ثم اختبار كل فرضااااااية على العليو يتم تحليل  ( وبناو  متوسااااااط، عالي، عالي جدا  منخفض ،

 .حدة
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% ومن 90همية عالية بنسبة ذو الأ ،على دراية كافية بمبادو وأسس الأنشطة المالية للمصرف ينالتنفيذي

سبية علي الفقرة رقم )ثم تقع الأ سبة 1همية الن سبة 5%ج )88( بن سبة 3% ج)86( بن ( 4%ج) 0.81( بن

  %. وكان الانحراف المعياري85وكان المتوسط العام بنسبة  ،%علي التوالي حسب التسلسل80بنسبة 

56.% 
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دارة يجب على مجلس الإ( 1رقم )همية النساابية حسااب التساالساال جدول التالي كان ترتيب الأالنلاحظ من 

ولةدارة العليا والمديرين  ،فى المصاااارف لوظائفهمأن يضااااع حدودا واضااااحة للمساااائوليات والمحاساااابة 

( 4%ج )86( بنسااابة 3همية النسااابية علي الفقرة رقم )% ومن ثم تقع الأ 88همية عالية وللعاملين ذو الأ

% وكان الانحراف 85التوالي حسااااااب التساااااالساااااال وكان المتوسااااااط العام بنساااااابة  ى% عل85بنساااااابة 

 %.57المعياري

يجب علي الإدارة العليا  ( 2)جدول التالي كان ترتيب الاهمية النسااااابية حساااااب التسااااالسااااالالنلاحظ من 

للتأكد من سااااالامة المصااااارف في  ،للمصااااارف أن تقر بأهمية وظائف المراجعة والرقابة الفعالة الداخلية

%ج 87( بنسبة 4% ومن ثم تقع الاهمية النسبية علي الفقرة رقم )88همية عالية ،ذو ال  ،الأجل الطويل
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% علي التوالي حساب التسالسال وكان المتوسط 84( بنسابة 5%ج) 85( بنسابة 3% ج ) 86( بنسابة 1)

 %.54% وكان الانحراف المعياري 86العام بنسبة 

دارة يجب على مجلس الإ ( 1رقم ) جدول التالي كان ترتيب الاهمية النسبية حسب التسلسلالنلاحظ من 

مع ما هو مخطط ، مثل لائحة  ،التنفيذي العمل ومطابقتوالتأكد من وجود لوائح داخلية خاصاااااااة بساااااااير 

همية % ومن ثم تقع الأ71% وبالانحراف المعياري84همية عالية ذو الأ  الجزاواتالمكافآت ولائحة 

التوالي  ى% عل82( بنساابة 2%ج )82% وبالانحراف المعياري84( بنساابة 1الفقرة رقم ) ىالنساابية عل

 . 70% وكان الانحراف المعياري 0.84م بنسبة حسب التسلسل وكان المتوسط العا
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فصاح في ن يكون الإأيجب ( 4رقم )همية النسبية حسب التسلسل جدول التالي كان ترتيب الأالنلاحظ من 

و في التقارير الدورية  ،من خلال موقع المصااااااارف على شااااااابكة المعلومات ،ودقيقا ،الوقت المناساااااااب

( بنسبة 6% ومن ثم تقع الاهمية النسبية علي الفقرة رقم )83همية عالية بنسبة والسنوية المنشورة ذو الأ

حسااب  ،التوالي ى%عل76( بنساابة 2%ج)78( بنساابة 1%ج) 79( بنساابة 3% ج)81( بنساابة 5%ج )82

 %.61% وبالانحراف المعياري 80التسلسل وكان المتوسط العام بنسبة 

 تحليل النتائل واختبار الفرضية البديلة ن

حوكمة"، التمت صياغة الفرضية البديلة لهذه الدراسة بعبارة " دور المصارف في تعزيز وتطبيو مبادو 

بناو على  One sample t-test( لعينة واحدة tلجوو إلى اختبار ) ولاختبار هذه الفرضاااااااية فقد تم ال

 التى تمت دراستها واختبارها على النحو التالين ،الحوكمة وعدد معايير مباد

الفرضية الأولين تنفي وجود دور للمصارف التجارية في تطبيو و تعزيز الحوكمة
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توصاالت إليو الدارسااة من نتائل توضااح أن المتوسااطات الحسااابية لمحاور الدارسااة  وما من خلال ما تم

 4.2833و 4.2711كانت  –ر حاولمراجعة المحوكمة الفي دور المصااارف في تعزيز وتطبيو مبادو 

 0.57801و 0.564ج وبااااانااحاارافااااات مااعااياااااريااااة  4.2179و 4.0074و 4.2074و 4.3200و

 تقعر حاااون جميع الممعلي التوالي ج وعليااو فاا 0.48790و 0.61746و 0.70814و 0.54839و

دلالة لكل منهما كما أن قيمة ال ،الحوكمة وؤشاار تعزيز مبادمضاامن المسااتوي المرتفع جدا حسااب جدول 

وتقبل الفرضية البديلة ، وبناو على  ،%، وبالتالي ترفض الفرضية الصفرية5مستوي المعنوي القل من ،

وهو يقع فى مدي مسااااتوى مؤشاااار)  4.2179فقد بلغ   ،تعزيز مبادي الحوكمة المتوسااااط العام لمؤشاااار

 ،وقيمة دلالتو ،مبادي الحوكمةؤشااار تعزيز ممساااتوى  ،( المحدد مسااابقا فى الجدول5قل من ألي إ 4.20

لمصاااااارف التجارية في تطبيو و تعزيز الحوكمة فى ا%، ما يعني أن دور 5قل من مساااااتوي المعنوية أ

مدينة بنغازيبمستوى عالي جدا حسب وجهة نظر موظفين 

 النتائج: أولا

  -نيلي فيما نتائل من الدراسة اليو وصلت ما إجمال يمكن 

سو على الذي النظام تعني المصرفية الحوكمة.1  سا سية الأطراف تحكم التي العلاقات، تكون أ  في الأسا

 والنجاح الأداو تحسين إلى يؤدي بما واضحة المصرف

 وموحد، محكم رقابي نظام لإيجاد ضروريا أمرا الليبية المصارف في للحوكمة بازل مبادو تطبيو يعد.2

 للجهات بتحديده المخاطر، إدارة تحسااااين عملية خلال من المصاااارف، أداو تحسااااين في يساااااهم أن يمكن

 .المخاطر هذه من للحد المشاركة الأطراف مختلف بين والصلاحيات، للمسؤوليات وتوزيعو

 المصاااااارف رقابة على تعتمد التي لقواعدها، السااااااليم التطبيو المصااااااارف في الحوكمة نجاح يتطلب.3

 .ذاتو بحد المصرف وإدارة المركزي،

 وحماية للمصااااااارف  العليا الإدارة مجلس قبل من الأداو مراقبة هي المصااااااارفي القطا  في الحوكمة.4

 .والمودعين الاسهم حملة حقو 

 على الحفاظ وبالتالي البنوك بين منافساااااااة تكون حتى ضاااااااروري، المصاااااااارف في الحوكمة تطبيو.

 .استمراريتها

المصرفية الأزمات في الوقو  من يقلل الشفافية بمبدأ التقيد.6
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 في المركزي البنك يلعبو الذي الدور على يقوم المصرفي، الجهاز في الحوكمة لمبادو السليم التطبيو. 7

 .بازل لجنة بذلك أوصت كما تطبيقة إلى التجارية البنوك دفع

 ً  التوصيات: ثانيا

 ن يلي بما  نوصي ، الدراسة هدف ولتعزيز الدراسة إليها توصلت التي النتائل تلك ظل في

 البشاارية الموارد تهيئة و والبحوث، والمؤتمرات الدورات خلال من وذلك الحوكمة، بمفهوم الوعي زيادة

 لتطويره

 المصرفي، الجهاز كفاوة تعزيز بغرض ، الليبية ،المصارف في للحوكمة بازل مبادو تطبيو ضرورة.1

 في الثقة من يعزز بذلك ، المالية البيانات في الشاااافافية من أكبرقدر لتحقيو العملاو، مصااااالح ضاااامان و

 المصرفي الجهاز

 .للحوكمة بازل لمبادو مناسبة كبيئة قانوني و مؤسسي إطار .توفير2

  بالحوكمة. للتعريف علمي،ة مؤتمرات و متخصصةـ وندوات تدريبية، دورات .عقد3

 المصرفية. للحوكمة بازل مبادى  إرساو في هاما دورا المركزي للبنك يكون أن يجب .4

 البنك إشاااااااراف تحت اللجان هذه وتكون بنك، كل مساااااااتوى على للحوكمة لجان تكوين على العمل. 5

 المركزي.

 خلال من ، ربحيتو وهامش وسااايولتو أصاااولو قيمة تعظيم نحو المصااارفي القطا  يساااعى أن .ضااارورة6

.سواو حد على  والمستثمرين المدخرين من لكل جذب عامل ت شكل كونخا، الرقابة وأحكام الكفؤة الإدارة

كون  ، لهم الشخصية الدعوات ،بتوجيو العامة الجمعيات لاجتماعات المساهمين صغار حضور .أهمية7

 .التصويت فرصة لهم ويتيح بآخر أو بشكل حقوقهم يضمن ذلك

 بالعمل، المتعلقة المعلومات كافة ،يتضاااااامن وشااااااامل كامل بملف تحتفظ أن الحوكمة منفذة الجهة .على8

 .بعدالة والافصاح الشفافية مبدأ لتحقيو

 على والتشاااااجيع الخصاااااوص، بهذا التشاااااريعات أصااااادرت التي التنظيمية، و الرقابية الجهات .متابعة9

 والاجنبية. المحلية الاستثمارات جذب و السو ، كفاوة لرفع الإفصاح مستوى

 الخلاصة

 ودورها وأهدافها وأهميتها ومبادئها ، المصااااارفية الحوكمة كذلك و بازل، لجنة تعريف إلى البحث يهدف

ا اسااتخدم. ليبيا في  المصاارف حوكمة على الضااوو لإلقاو و ، المصااارف أداو كفاوة رفع في  تحليلي ا منهج 

 مع الموضاااو  هذا حول والأجنبية، العربية للغة والميدانية النظرية، الدراساااات في النظر  وتم وصااافي ا،

التوصيات و النتائل أهم وعرض استخلاص
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