
0202 يونيو – الرابعالعدد  علوم الإنسانية. العلمية لل جامعة خليج السدرةةمجلة
د. زينب عمر سالم      ة والتطبيقـة بين النظريــاط القيادة الاستراتيجيـأنم

د. محمد سالم دبنون          )مستشفى بن سينا التعليمي نموذجا(

 89

ة والتطبيقـة بين النظريــاط القيادة الاستراتيجيـأنم

 )مستشفى بن سينا التعليمي نموذجا( 
 جامعة سرت -كلية الاقتصاد -د. زينب عمر سالم 

جامعة سرت -، كلية الاقتصاد-د. محمد سالم دبنون 

 :الملخص

 إةن ةة ملتف ة  ةسونةةتلةئإيةعلإاكثرة مةاس ةتلةتهإلة  هةلإنإالإس ةلإن ة سرت ةلإ مةلإ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةلإنم

  ةعجه ة ظرةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ه ةحو ةلإتلمإ ةلإنإالإس ةتل ةلإنمنهجةلإنكصفلةلإنلملوللةنلملونةلإنبوة ة  ةتلةسر ة

حو ةتمةلإسأأأألتإلإمةلإلاسأأأألبة  ةكمدلإيةنامعةلإنبوة ة  ةعكة ة المعةلإنإالإسأأأأ ة يك ة  ةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ةنممأأأألتأأأأف ة

لرجعة نهةة46تإ تةلإنبةحثة ةلإسأألكبةلإنمخأأرةلإنتأأة نةةجرلإءة  هةلإنإالإسأأ ةحو ةتمةتكزةعةتإدة)علإسأأل (ةلإسأألبة  ةلإسأأ 

(ةلإسأأأألبة  ةنللملونةلإلاحخأأأأةئل ةعقإةلإظهر ة لةئجةلإنإالإسأأأأ ةعجكدةداج ة مةاسأأأأ ة رتفس ة21(ةخ أأأأعة نهةة)21)

إاج ة مةاسأأأ ة ةسأأألكبةلإن وةديةلإاعتكقرلإ و اسأأألك لةلإن وةديةلإنإةم رلإ و ةعلإن وةديةلإنلمكةلو ة ةنممأأألتأأأف ة ونمةةجةءةلإ

 ة مةةةإرةتل ةلإ ةلإن وةدلإ ة ممأألتأأف ة  ةسأأونةةلإنلسلوملةتسلمإةتل ةأسأألكبةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ةنممةاسأأ ة لكسأأل 

ة تة ةتهمةعأدلإءة هة همةعضمة ةلإنلمثورةلإةةاة لةتل ةلإنسة لو ةتمتةقوةدتهم.

ةةلو .لإن وةديةلإنلمكةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و  ةلإن وةديةلإنإةم رلإ و  ةتواو  لإن وةديةلإلاسلرلإةلإنيلمة ةلإنإلإن :ة مطةلإن وةدي 

 .المقدمـــــــــــــــة6

تلةظنةتةنمةتلمأةابةتوهةلإلاحإلإاةعلإنلمكلا  ةعتلزلإةإةتوهةلإلاز ة  ةلإصبحةنزلإ ةةتل ةلإنمنظمة ة ينةلإ كلإتهةةلإتبةبة

شةلإلاز ة ةعلإنلخأأإيةنهة ةع  ة نةة رز ةلإنمةج ةلإسأألرلإتواوة ة سون  ةت أأم ةنهةةلإنب ةءةعلإلاسأألمرلإاةتلة كلإجههةتل

لإن ةلإلاسةنو ةلإن وةدة ةلإنمبنو ةتل ةلإسسةتلمو  ة إلاة  ةلإلاسةنو ةلإنل لوإة  ةعة سإةلإسلكبةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةلإحإةلإ مة

ة  ةلإلا إلإبةعلإلا ليةا ةعلإن إايةتل ةلإتتةذةقرلإالإ ةاشأأأوإي ةتلشةلإلاسأأأةنو  ةحوتةةلمأأأمة  لإةلإلاسأأألكبة ممأأألكاةتةرو

ة(.3204نللسة نة عةكنةلإ كلإبةلإلاز ة ة)لإنسلوبلة 

قإةتلسإدةلإ مة ةلإن وةديةعلإ كلإتهةةتلةلإنمؤسأأأمأأأة ةلإنسة  ةحو ةلإ ةذنشةةسلمإةتل ةلإنمأأأمة ةلإنتأأأتخأأأو ةنل ةديةعتل ة ةة

ةلملسك ة هة  ةقإالإ ةتمثورة ةتل ةلإنمرؤعسأأأأأو ةلإلاةلإ ةذنشةلاةةسلونةةلإنمقةتلةتاة نةح و  ةلإ ةلإن وةديةنمةتسإةتسلمإة

 طةتل ةلإنمأأأمة ةلإنتأأأتخأأأو ةنل ةئإة نةلإ ةأ مة ةلإن وةديةلإنمإةث ةأصأأأبمتةتلمأأأمة إاج ةتةنو ة  ةلإلا إلإبةعلإلا ليةاةت

علإاسأألكبةلإنسلملةتلةلإنلسة نة عةلإنمتأأيط ةدلإخنةلإنمؤسأأمأأة ة مةةةمأأةتإةكثورلإةتلةقوةديةلإنمؤسأأمأأ ةعلإنلمثورةتل ة

ة ةلإنمؤسم ةكين.لإترلإد ةة ةاة وةةعاتعة ملكاةلإ لةجولهمةع ةنلةنلةاتعة  لةجو

. مشكلــــــة الدراســــــــــــــة وتساؤلاتها:1
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ةميننةةلإن كرةلإ ة مأأألتأأأف ة  ةسأأأونةةلإنكلإقعة مإةن ةسأأأر ةةسلبرةلإحإةلإ مةلإنمؤسأأأمأأأة ةلإنتإ و ةتلةلإنمإةن ةعذنشة ظرلإة

ديةلإنمةئإيةلإن وةةنلبوس ةلإنتإ  ةلإنللةة إ هةةنلمكلإ  ةع لةخإ  ةلإنخم ةعلإنللة  ةلإنممي ةلإ ةتلمثرةع تينةكبورة م مة 

توهةخةصأأأ ةتلةظنةلإنمتأأأيط ةعلإنظرعلةلإنمةنو ةحو ةةراةلإنبةحثة ةلإ ةأ مة ةلإن وةديةلإلاسأأألرلإتواو ةلإنملبس ة  ةقبنة

لإن وةدلإ ةتوهةعلإنللةتؤثرةحلمةةًتل ة رة  ةتفيور مةع ظرتهمةنلكلإقعةقإةتلس ةدعالإة همةةتلة مأأأأأةتإتهمةتل ةعضأأأأأعة

شةلإنظرعلة ةنتأينةلإنمنةسأ ةعلإنممأة م ةتلةتممو ةلإادلإءةلإنكظوفلةنلسة لو ةلإنملكرةنللشةلإنمتأيط ةعةلإنلسة نة عةتل

ة. نةءلإةًتل ة ةسبقةةمي ة لكاية تيل ةلإنإالإس ةتلةلإنلمةؤلا ةلإنلةنو ة:

لإنلمةؤرةلإنرئوس:ة ةة ملكاة مةاس ةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةتلة ملتف ة  ةسونةة  ةعجهة ظرةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة

ة ةنمملتف ؟

ة نهةلإاسئل ةلإنفرتو ةلإنلةنو :ةعةنبثق

 ةةداج ة مةاس ة مطةلإن وةديةلإنإةم رلإ و ةتلة ملتف ة  ةسونةةعجهة ظرةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ةنمملتف ؟ة

 ةةداج ة مةاس ة مطةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و ةتلة ملتف ة  ةسونةةعجهة ظرةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ةنمملتف ؟ة

 ةتلة ملتف ة  ةسونةةعجهة ظرةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ةنمملتف ؟ ةةداج ة مةاس ة مطةلإن وةديةلإنلمكةلو

 نة نةكةترع ةذلإ ةدلان ة حخأأةئو ةتلةآالإءةلإنمتأأةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإنمأأةئإيةتلةلإنممأألتأأف ةلإنمبمكاةت سزاة

 نلملغورلإ ةلإنتتخو ةعلإنكظوفو ةنلمتةاكو ؟

 .فرضيــــــــــــات الدراســــــــــــــــــــة:8

لإنإالإسأ ةتل ةلإنفرضأو ةلإنرئومأو ةلإنلةنو :"ة نةكة مةاسأ ةا مة ةلإن وةديةلإلاسألرلإتواو ةتلة ملتف ة  ةسونةة نوتة  هة

ة  ةعجهة ظرةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف ة"

ةلإنفرضوة ةلإنفرتو ة

لإنفرضأأو ةلإنفرتو ةلإاعن ةعتنصةتل ةلإ هة"ةةكجإة مةاسأأ ةننمطةلإن وةديةلإنإةم رلإ لةتلة مأألتأأف ة  ةسأأونةة  ةعجهة

ةظرةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف " 

لإنفرضأأو ةلإنفرتو ةلإنثة و ةعتنصةتل ةلإ هة"ةةكجإة مةاسأأ ةننمطةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ لةتلة مأألتأأف ة  ةسأأونةة  ةعجهة

ة ظرةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف "

  ةعجهة ظرةةةلإنفرضأو ةلإنفرتو ةلإنثةنث ةعتنصةتل ةلإ هة"ةةكجإة مةاسأ ةننمطةلإن وةديةلإنلمكةلو ةتلة مأألتأف ة  ةسأأون

ةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف "
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نفرضأأو ةلإنفرتو ةلإنرلإ س ةعتنصةتل ةلإ ه"ةةكجإةترع ةذلإ ةدلان ة حخأأةئو ةتلةآالإءةلإنمتأأةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإ

 لإنمةئإيةتلةلإنمملتف ةلإنمبمكاةت سزاةنلملغورلإ ةلإنتتخو ةعلإنكظوفو ةنلمتةاكو .

ةــــــــــــــــــــداف الدراســـــــــــــــــأه.4

 تر لة  هةلإنإالإس ة ن ةتم وقةلإا إلإلةلإنلةنو :

ةلإنلسرلةتل ةداج ة مةاس ة مطةلإن وةديةلإنإةم رلإ و ةتلة ملتف ة  ةسونة.

لإنلسرلةتل ةداج ة مةاس ة مطةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و ةتلة ملتف ة  ةسونة.

لإنلسرلةتل ةداج ة مةاس ة مطةلإن وةديةلإنلمكةلو ةتلة ملتف ة  ةسونة.

نلسرلةتل ةأكثرةأ مة ةلإن وةدية مةاس ةً  ةقبنةلإن وةدلإ ة ةنمملتف .ةلإ

لإنلسرلةتل ة ةةلإذلإةكة ة نةكةترع ةذلإ ةدلان ة حخةئو ةتلةآالإءةلإنمتةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإنمةئإيةتلةلإنمملتف ة

ةلإنمبمكاةت سزاةنلملغورلإ ةلإنتتخو ةعلإنكظوفو ةنلمتةاكو .

لإنمملتف ةعذنشةتل ةضكءةلإننلةئجةلإنللةسولمةلإنلكصنةلإنوهة.ت إةمة امكت ة  ةلإنلكصوة ةةدلإاية

.أهميــــــــــــــــــة الدراســــــــــــــــــــــــة 8

 تملمإةلإنإالإس ةأ مولهةة  ةلإلاتلبةالإ ةلإنلةنو :

تسمنة  هةلإنإالإس ةتل ة ثرلإءةلإنميلب ةلإناة سو ة م مةلإنإالإسة ةلإنفةتل ةتلة  لإةلإنماةر.

لإس ةتل ةقلةبةلإنخم  ةع  لإةلإن لةبةةلس ةدعالإةًحوكةةةًتلة اةرةلإنلنمو .تمةتلبوقة  هةلإنإا

لإنكصأأكرة ن ة لةئجةعتكصأأوة ة نةسأأب ةتمأأةتإةلإنممأأئكنو ة ةنممأألتأأف ةلإنمبمكاةتل ةتبنلةعتإتومةأ مة ةلإن وةديةذلإ ة

ةلإلاز ة ةلإنلةائ لإاثرةلإةةاة لةتل ةلإلادلإءةلإنكظوفلةنلمرؤعسأأو ةسأأكلإءةتلةلإعقة ةلإنسمنةلإلاتلوةدة ةأعةتنإة كلإجه ة

ةع ةنلةنلةلإنممة م ةتلةلإنرتعة  ة ملكاةجكديةلإنتإ  ةلإنم إ  ةنلمملفوإة .

ة:ــــــــــــــــــــــــدود الدراســــــــــــــــــح.1

ةتلمثنةحإعدةلإنإالإس ةتلةلإلاتل:

واو ةلإنمإعدةلإنمكضأأأأأكتو :ةحو ةت لخأأأأأرة  هةلإنإالإسأأأأأ ةتل ة سرت ة مأأأأألكاة مةاسأأأأأ ةلإسأأأأألكبةلإن وةديةلإلاسأأأأألرلإت

ة)لإنإةم رلإ و  ةلإلاعتكقرلإ و  ةلإنلمكةلو (ةتلة ملتف ة  ةسونة.

لإنمإعدةلإنبترة :ةلإقلخر ة  هةلإنإالإس ةتل ةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة مملتف ة  ةسونةةلإنلسلوملة مإةن ةسر .
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 وطدي.ةة3208لإنمإعدةلإنز نو :ةلإقلخر ةلإنإالإس ةتل ةلإنفلريةلإنز نو ةلإنمملإية  ةةكنوكةلإن ةلإغملسة

ةنمية و :ةشملتة  هةلإنإالإس ة ملتف ة  ةسونةةلإنلسلوملة مإةن ةسر .لإنمإعدةلإ

 ةـــــــــــــــــــات الاجرائيــــــــــــــــــــــالتعريف.7

 مطةلإن وةدي:ةة خإة هةتلة  هةلإنإالإس ةلإاسلكبةلإن يةةلبسهةلإن ةئإةدلإخنةلإنلنظومةعلإن يةةؤثرةتلةسلككةلإنمرؤعسو ة1.7

ةمةلإنكظوفلةع ةنلةنلةتم وقةلإا إلإلةلإنمللك  . مةةةمة مةتلةتممو ةأدلإئه

لإن وةديةلإلاسأأألرلإتواو :ة لةلإن إايةلإنلمثورة ةن وةدلإ ة مأأألتأأأف ة  ةسأأأونةةتل ةلإنسة لو ة سهمةعلإنللةتلمأأأمة ةة إلإبةة2.7

علإلا ليةاةعلإن إايةتل ةتملونةتاةابةلإنمةضأأأأأألةعلاسأأأأأألفةدية  ة سلك ة ةلإنمةضأأأأأأرةعتمأأأأأأتور ةةنللتلوطةعلإنلنبؤة

ةمملمنةحإعثهةة ةنممل بنة ملسونو ةتلةذنشة ةاسةنو ةلإنسلمو ةعلإنلينكنكجو ةلإنملةح . ةنمتيط ةلإن

ةع  ةخطرةلإنإالإسة ةلإنمة   ةتم هةتمةتمإةإةأكثرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةشوكتةةتلةلإنفيرةلإةدلإايةكةنلةنل:ة

ةلإسأألكبةلإنلمثورة إلاة  ةلإسأألتإلإمةلإنلمأألط مطةلإن وةديةلإنإةم رلإ و :ة كةلإسأألكبةلإلادلإايةلإن يةةسلمإةتوهةلإن ةئإةتل ةة3.7

علإنلميمةتلةتكجوهةلإنسة لو ةعة فمأأأأأحةلإنماةرةنلسة لو ة ةنمتأأأأأةاك ةتلةلإتتةذةلإن رلإالإ ةعةمفز مةتل ةلإنسمنةلإنامةتلة

 عةتاعةتل ةلإلا ليةاةعلإلا إلإبةعت إةمةلإلاتيةاةلإنللةتمةتإةتلةحنةلإنمتيط .ة

بةلإنلمأأألللةلإن يةتلبسهةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ممأأألتأأأف ة  ةسأأأونةةتلة مطةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و :ةعة خأأأإة هةةلإلاسأأألك4.7

تكجوهةلإنسة لو ة  ةخطرةلإصأأإلإاةلإلاعلإ رةعلإنلسلومة ةعت وإةلإنمكظفو ة لنفو  ةةحرتوةةعتإمة تلةءةترصأأ ةنلمكظفو ة

 ةتلةلإنلسة نةف ةنمتةاك ةتلةلإتتةذةلإن رلإالإ  ةعك نشةتلممة إ مةرةلإناة  ةلإلا مة لة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ةنمملت

  عةلإنمرؤعسو .

 مطةلإن وأةديةلإنلمكةلوأ :ة كةلإسأأأأأألكبةلإلادلإايةلإنأ يةةسلمأإةتوهةلإن ةئإةتل ة حإلإاةلإنلغوورلإ ةلإنا اة ةتلة وئ ةلإنسمنة5.7

ع  نةلإنمملتف ة  ةلإنكضعةلإنمةنلةلإن ةعضعةأت نةعةمفزةلإلاترلإدةتل ةلإنلسةع ةعتبةدرةلإنتبرلإ ةعتاةعزة خةنمهمة

ة إلإلةلإنمملتف .لإنتةص ةتلةسبونةتم وقةلإ

 .الدراسات السابقة:5

ةن إةتنةعرةلإنبم ةلإنسإةإة  ةلإنإالإسة ةلإنللةنهةةتطق ة مكضكبةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ة كادة نهةة ةةلل:

(  سنكلإ ة"ةتخأأكالإ ةلإنسة لو ة ممأألتأأف ةلإنإكلكاةسأأسإلإ ة مإةن ة مأأيرية ةنازلإئرةنممأألكاة3206دالإسأأ ةأحمإة)-

طقلهة لممأو ةتسةنو ةترةقةلإنسمن"ة إتتة  هةلإنإالإسأ ةلإن ةلإنلسرلةتل ةةتخكالإ ةلإسألتإلإمةلإن وةديةلإلاسألرلإتواو ةعت

لإنسة لو ة ممألتأأف ةلإنإكلكاةسأسإلإ ة مإةن ة مأأيرية ةنازلإئرةنممأألكاةلإسألتإلإمةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ةعتطقلهة لممأأو ة

ةمعةسأأأألبة  ةكمدلإيةناتسةنو ةترةقةلإنسمنة ةعأسأأأألتإمةلإنبةح ةلإسأأأألكبةلإنلملونةلإنكصأأأأفلةتلةدالإسأأأأله ةكمةةلإسأأأألتإمةلإلا
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(ةلإسأألبة  ة ةعتكصأألتة62 ةع ب تةلإنإالإسأأ ةتل ةتون ةتتأأكلإئو ة  ةلإلا بةءةعلإنممرضأأو ةحو ةتمةتكزةعة)لإنبوة ة ة

لإنإالإسأأأأأأ ةلإن ةتإية لةئج ةةلإ مهةةعجكدةدعاةذعةدلان ةلإحخأأأأأأةئو ةنل وةديةلإلاسأأأأأألرلإتواو ةتل ةتممأأأأأأو ةتسةنو ةلإلادلإءة

أسأأألكبةقوةديةةلإسأأألرلإتواو ةةسمنةتل ةلإلا لمةمة ةناة  ةلإنبتأأأريةة ةنممأأألتأأأف  ةةعلإعصأأأتةلإنإالإسأأأ ة  أأأرعايةتبنل

ةعتلكةرة هةالإ ةلإلاترلإدة.

(ة سنكلإ ة"لإنسطق ة و ةلإننمطةلإن وةديةنمإةريةلإنمإلإا ةلإنثة كة ةلإنميك و ةعدلإتسو ةلإنمسلمو ةتلة3202دالإسأأأأأ ةلإنسل م)-

نمسرت ةلإنسطق ة و ةلإننمطةلإن وةديةة مأةتظأ ةالإمةلإنلأهةعلإنبورية  ةعجهأ ة ظرةلإنمسلمو ة"ةحوأ ة أإتأتة أ هةلإنأإالإسأأأأأأ 

نمإةريةلإنمإلإا ةلإنمبمكث ةعدلإتسو ةلإنمسلمو ة  ةعجه ة ظرةلإنمسلمو ةلإ فمأأأأأأهمة لإتبستةلإنإالإسأأأأأأ ةلإنمنهجةلإنكصأأأأأأفلة

لإنلملوللةكمةةلإسأأأألتإ تةلإلاسأأأألبة  ةكمدلإيةنامعةلإنبوة ة  ةعأكإ ةلإننلةئجةتل ةلإ ةلإننمطةلإلاعتكقرلإ لة كةلإنمأأأأةئإةنإاة

كمةةلإكإ ةلإننلةئجةتل ةعجكدةتطق ةلإةةاة و ةنلإلإتسو ةنلمسلمو ة عةلإننمطةةنإةم رلإ لةثمةلإنلمأأأأأوبل إةرةلإنمإلإا ةةلوهةلإ

لإنإةم رلإ لةعأخراةسأألبو ةتر لهةة عةلإننملو ةلإلاعتكقرلإ لةعلإنلمأأوبل كمةةلإكإ ةتل ةلإ هةلاةكجإةترع ةذلإ ةدلان ة

ةسةعلإنمؤ نةلإنسلملةعسنكلإ ةلإنتبري. حخةئو ةتلةلإننمطةلإن وةديةعلإنإلإتسو ةنإيةلإنمسلمو ةتسزاةنملغورلإ ةلإنان

(  سنكلإ ة"ةدعاة هةالإ ةلإن وةديةلإلاسأأألرلإتواو ة م سةد ةة)لإنرؤة  ةلإنلركوز ةلإنلنفو (ةتلةلإنلهوؤة3203دالإسأأأ ةاحوم ة)-

ن أغك ةلإنسمنة" إتتة  هةلإنإالإس ةلإن ة سرت ةدعاة هةالإ ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ة م سةد ةة)لإنرؤة  ةلإنلركوز ةلإنلنفو (ة

ن أأغك ةلإنسمن ةعذنشةت ة رةقة جرلإءةدالإسأأأ ةتملولهةلآالإءةتون ة  ةلإن ةديةلإنسمأأأيرةو ة ممةتظ ةلإلا بةاةةتلةلإنلهوؤ

(ة فرديةعتمةلإسلتإلإمةلإلاسلبة  ةكمدلإيةنامعةلإنبوة ة  ةعلإسلتإمةلإنبةح ة43 ةنسرلإ  ةع ب تةلإنإالإس ةتل ةتون ة لغتة)

رةفرعضةعتكصلتةلإنإالإس ةلإن ةعجكدةلإاتبة ةعتمثولإنمنهجةلإنكصأفلةلإنلملوللةعلإلاسةنو ةلإلاحخةئو ةلاخلبةاةصم ةلإن

ة و ة هةالإ ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةعلإنلهوؤةن غك ةلإنسمن.

(  سنكلإ ة"ةأثرةلإلادلإايةلإلاسأأأألرلإتواو ةتل ةكفةءيةعتسةنو ةلإلادلإءة)دالإسأأأأ ة وإلإ و ةتل ةقلةبة3202دالإسأأأأ ةتبوإية)-

لاسأألرلإتواو ةتل ةكفةءيةعتسةنو ةلإلادلإءةعتمةلإسأألتإلإمةلإلاتخأأةلا ةلإنمأأكدلإ و ة" إتتةلإنإالإسأأ ةلإن ة سرت ةأثرةلإلادلإايةلإ

لإلاسأأألبة  ةكمدلإيةنامعةلإنبوة ة  ةعلإسأأألتإمةلإنبةح ةلإنمنهجةلإنكصأأأفلةلإنلملوللةعلإلاسأأأةنو ةلإلاحخأأأةئو ةلاخلبةاةصأأأم ة

لإنفرعضةعجةء ةلإننلةئجة ؤكإيةتل ةعجكدةتطق ةذلإ ةدلان ةلإحخأأأأأأةئو ة و ة سرت ةلإلادلإايةلإنسلوةةنمفة ومةعلإسأأأأأأةنو ة

ةايةلإلاسلرلإتواو ةع و ة مةاسلهةةتلةشركة ةلإلاتخةلا .لإلادلإ

  مةتظة  تل لإنميك و  لإنمنظمة  تل الإء لإنمإ نإا لإنمأأأأةئإ لإن وةدي لإننمط"  سنكلإ 2004 ) لإنتلو ة) دالإسأأأأ ة-

 تل لإنفلملونو  لإنميك و  لإنمنظمة  تل لإنمإةرة  نإا لإنمأةئإ لإن وةدي لإننمط تل   ن ةلإنلسرل  إتتةلإنإالإسأ ة غزي" 

 لإنانس  :لإنإالإسأأأأأ   لغورلإ   ةخلطل لإن وةدة  لإا مة  تل لإلاخلطل داج  تل  لإنلسرل غزي ةعك نش ة  مةتظ

لإنفلمأألونو  ة لإةدلإاي سأأمة  أ م تل  لإنلسرل ك نش .لإنمرؤعسأأو  عتإد لإنكظوفل  لإنممأأم  لإنسلمل  لإنتبري ةلإنمؤ ن

 :لإنلةنو  لإننلةئج  ن  لإنإالإس  تكصلت
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.لإنمة    لإنفلملونو  لإنك نو  لإنملل  عزلإالإ   إةري نإا لإن وةدة  لإا مة   ةقل تل  لإنإةم رلإ ل لإن وةدي لإننمط تفك 

ةلإنسةنو ةلإنتبري عاصمةب لإن ككا  نخةنح لإةدلإاة  لإنممةاسة   س  تل  ةاة ل لإخلطل ك نشةعجكد

 .لإةدلإاة  لإنممةاسة  ع س  لإنإةم رلإ ل لإننمط  و   ةاة و  تطق  عجكد

 عتإم لإن رلإالإ   لإنلسوونة ةعلإتتةذ تل لإنتأأتخأأو  لإنسطقة  غلب  لإنميك و  نفلمأألونو لإ لإةدلإاي خخأأةئص أ م    

ة. ةنكقت لإنيةتل لإلا لمةم

(ة سنكلإ ة"لإا مة ةلإن وةدة ةعتطقلهةة ممأأأأألكةة ةلإنلميو ةة  ةعجه ة ظرةة كظفلة السة3224دالإسأأأأأ ةلإنامولل)ة-

نهجةلإنكصأأفلةلإنلملوللةنإالإسأأ ةلإنظة ريةع سرت ةلإنتأأكايةتلةلإنمملي ةلإنسر و ةلإنمأأسكدة ة"لإتلمإ ةلإنإالإسأأ ةتل ةلإنم

لإنسطق ة و ةلإنملغورلإ ةكمةةلإسأأألتإمةلإنبةح ةلإلاسأأألبوة ةكمدلإيةنامعة وة ة ةلإنإالإسأأأ ة عأكإ ةلإننلةئجةتل ةلإ هةكلمةةزلإدة

تبنلةلإنمإالإءةلا مة ةلإن وةديةلإنمإةث ة)لإنلمكةللة ةلإنمتأأأأةاكة ةلإلاسأأأألرلإتوال(ةزلإد مأأأألكاةلإنلميو ةنإاةلإنمكظفو .كمةة

كإ ةلإنإالإسأأأ ةتل ةلإ ةلإننمطةلإنلمكةللة كةلإنمأأأةئإةنإاةلإنمإالإءة  ةا  ة عةلإا مة )ةلإنمتأأأةاكةعلإلاسأأألرلإتوال(.ةكمةةلإ

لإكأإ ةتل ةلإ أهةلاةكجأإةترع ةذلإ ةدلانأ ة حخأأأأأأةئوأ ةتلةلإننمطةلإن وأةديةنلمإالإءةتسزاةنملغورةلإنمؤ نةلإنسلملة ة ونمةة

ةتزاةنلملغورلإ ة)لإنانسة ةلإنسمرة سنكلإ ةلإنتبرية(ةةكجإةترع ةذلإ ةدلان ة حخةئو ةتلةلإننمطةلإن وةديةنلمإالإء

ةدالإسة ةسة   ةتنةعنتةعلإقعة مةاس ةأ مة ةلإن وةديةتلة إةن ةسر ةة-

لإ ة نةكة س ةلإنإالإسة ةلإنمة   ةلإنللةتنةعنتةعلإقعةتلبوقةع مةاس ةأ مة ةلإن وةديةتلة فسةلإنمإةن ةلإنللةةلإناإةرة ةن كر

ة ةلإنملغورلإ ةلإنلنظومو ةةلإاخراةةع لةكةنلةنل:  ب تةتوهةةلإنإالإس ةلإنمةنو ةعأثر ةةتل ة س

(ة سنكلإ ة"ةأثرةلإ مة ةلإن وةديةلإلادلإاة ة)لإلاعتكقرلإ و ة لإنإةم رلإ و ة ةلإنمرية(ةتل ةلإنرضأأةة3208دالإسأأ ةنبرةتأأنلة)ة-

لإنكظوفلةنلمكظفو ة يلوة ةجة س ةسأأأأأر ة" إتتة  هةلإنإالإسأأأأأ ةلإن ة سرت ةأثرةلإ مة ةلإن وةديةلإلادلإاة ة)لإلاعتكقرلإ و ة

إةم رلإ و ة ةلإنمرية(ةتل ةلإنرضأأةةلإنكظوفلةنلمكظفو ة يلوة ةجة س ةسأأر  ةعلإتلمإةلإنبةح ةتل ةلإنمنهجةلإنكصأأفلة لإن

نلملونةلإنبوة ة  ةعكة ة المعةلإنإالإسأأأأأ ة يك ة  ةلإنمكظفو ةلإلادلإاةو ة ةاقمأأأأأةمةعلإنميةت ةلإلادلإاة ة يلوة ةلإناة س ة

 عقإةلإظهر ةلإنإالإسأأ ةلإنسإةإة  ةلإننلةئجةلإ مهةةة(ةتنخأأرلإ042(ةتنخأأرةعشأأملتةتون ةلإنإالإسأأ ة)332لإنبةن ةتإد مة)

عجكدةداج ة مةاسأأ ة رتفس ةننمطةلإن وةديةلإنإةم رلإ و ةع كةلإننمطةلإنملبقةلإكثرة  ةلإلا مة ةلإلاخراةعتتأأورةلإنإالإسأأ ة

لإة أةة ة ة نةكةتطق ةلإاتبة ة سنكة ة و ةلإ مة ةلإن وةدية المس ةةعلإنرضأةةلإنكظوفلة ع ونتة لةئجةلإنإالإسأ ةعجكدةتمثرة

ريةننمطةلإن وأةديةلإنأإةم رلإ وأ ةتل ةلإنرضأأأأأأةةلإنكظوفلةتلةلإنكقأتةلإنأ يةلإ سإمةتوهةتمثورة ةقلةلإلا سةدةتل ةلإنملغورةجك 

ةلإنلة عة)لإنرضةةلإنكظوفلة(علإ مةتكصوة ةلإنإالإس ة لةضرعايةتبنلةعتسزةزة مطةلإن وةديةلإنإةم رلإ و ة ةناة س ة.

"ة(BPR) ة ةتل ةتنفو ة تةدية نإس ةلإنسملوة ةلإلادلإاة ة(ة سنكلإ ة"تمثورةأسةنو ةلإن وةديةلإةدلإا3201دالإسأ ةد نك ة)ة-

ن إةحظتة تةدية نإسأأأأ ةلإنسملوة ةلإلادلإاة ة ة لمةمةلإنمنظمة ةلإنخأأأأنةت ةعلإنتإ و ةعك نشةلإنمالمعةلإاكةدةمل.ةنمأأأأكءة
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لإنما ةذكر ةلإاد وأة ةأ أهةتمةتمأأأأأأاوأنة سإلا ةتتأأأأأأنة رتفس ةتلةلإنمنظمة ةلإنللةحةعنتة تةدية نإسأأأأأأ ةلإنسملوة ة

.ةعت ةًةن نش ةتبم ة  هةلإنإالإسأأأأ ةتلةتمثورةأ مة ةلإن وةديةلإلادلإاة ةتل ة تةدية نإسأأأأ ةلإنسملوة ةلإلادلإاة .ةع نةءةلإلادلإاة 

تللةذنش,ةتمةت وومةتنفو ة تةدية ويل ةلإاتمةرة عةلإنلركوزةتل ةأ تأأأأل ةكنة رحل ة  ة رلإحنةتملو ةلإنلنفو .ةتمة جرلإءة

الإسأأ  ةلإت أأحةلإ هةلاةتكجإةتطق ة و ةلإن وةديةلإاعتكقرلإ و ةعتنفو ة مأأحةنليلوة ةتلةجة س ةسأأر .ة نةءًةتل ة لةئجةلإنإ

 تأةدية نأإسأأأأأأ ةلإنسملوأة ةلإلادلإاة .ة  ة ةحو ةأخرا ةتإ ةلإن وةديةلإنإةم رلإ و ةعلإن وةديةلإنمريةنهةةتمثورةكبورةتل ةتنفو ة

لإ ةعذنشةن أأأمة ة تةدية ويل ةلإاتمةر.ةعأعصأأأ ةلإنبةح ةة  أأأرعايةتسزةزة بإأة تأأأةاك ةلإنسة لو ةةتلةلإتتةذةلإن رلإا

ة.ةةلإنلزلإ همة لمدة ةأتمةنهمة ةنتينةلإنمللكبةعزةةديةلإ لمةئهمةنلاة س ة

   التعقيب على الدراسات السابقة

أعجهةلإنلتأة هة عةلإنإالإس ةلإنمةنو ة:ةمي ةلإ ة طحاةلإ ةجموعةلإنإالإسة ةلإنمة   ةتنةعنتة مطةأعةأكثرة  ةأ مة ةلإن وةدية-

لإنمأة   ة عةلإنإالإسأ ةلإنمةنو ةتلةلإسألتإلإ هةةلإنمنهجةلإنكصفلةنلملونةلإنبوة ة ةلإلاسألرلإتواو ةكمةةتتأة هتةكنةلإنإالإسأة ة

ةعك نشةلإتلمةد ةةتل ةلإلاسلبة  ةنامعةةتلشةلإنبوة ة .

 أوجه الاختلاف مع الدراسة الحالية:  -

ة وئ ةعز  ةلإنللبوقة.ةأعلا:لإخللفتةلإنإالإس ةلإنمةنو ةت ةلإنإالإسة ةلإنمة   ة  ةحو 

تنةعنتةتطق ةلإن وةديةلإلاسأأأأألرلإتواو ةة ملغورلإ ةأخراة تللف ة ةتمثطةقإةلإسأأأأأة ةلإنمأأأأأة   ةلإنإاأغل ة طحاةلإ ةةثة وة:

(ة3202(ةداسأأأتةتمثورةلإن وةديةلإلاسأأألرلإتواو ةتل ةلإنلهوؤةن أأأغك ةلإنسمنة عدالإسأأأ ةتبوإية)3203دالإسأأأ ةاحوم ة)

ديةلإلاسأأألرلإتواو ةعتطقلهةة(ةداسأأأتةلإن وة3206داسأأتةتمثورةةلإن وةديةةتل ةكفةءيةعتسةنو ةلإلادلإءة ة أ ةةدالإسأأأ ةأحمإة)

(ةلإ لمتة إالإسأأأأ ةلإنسطق ة و ةلإننمطةلإن وةديةنمإةريةلإنمإلإا ة3202 لممأأأأو ةتسةنو ةترةقةلإنسمن ةعدالإسأأأأ ةلإنسل مة)

(ة3224لإنثة كة ةلإنميك و ةعدلإتسو ةلإنمسلمو ةتلة مةتظ ةالإمةلإنلهةعلإنبورية  ةعجه ة ظرةلإنمسلمو ة دالإسأأأأ ةلإناموللة)

ةة. وةديةع ملكةة ةلإنلميو ةداستةلإنسطق ة و ةأ مة ةلإن

أ ةةتومةةةلسلقة ةنإالإسأة ةلإنمة   ةلإنللة  ب تةتلة إةن ةسر ةعلإنللةتلرقتةلإن ة كضكبةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ة

دالإس ةعة داسأتةلإنسطق ةة و ةأ مة ةلإن وةديةعةلإنرضأةةلإنكظوفلعلإنللة(ةة3208دالإسأ ةلإنبرةتأنل)كمحإة لغورلإتهةة ثنة

مةةلإةدلإاة  ةتم ةكطة مثورةأسأأةنو ةلإن وةديةلإةدلإاة ةتل ةتنفو ة تةدية نإسأأ ةلإنسملوة ةسأأتةتعلإنللةدا(ة3201د نك ة)

كة ةةمأألهإلةلإنسة لو ة اة س ةسأأر ة أ ةةلإنإالإسأأ ةلإنمةنو ةتية تة كجهةلإن ةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ةتلة مأألتأأف ة  ةسأأونةة

لإنمةئإةةتمإةإةلإننمطةلإن وةديعلرلإتواو ةلإقلخر ةت طةتل ة سرت ة ملكاة مةاس ةأ مة ةلإن وةديةلإلاستلة إةن ةسر ةةع

لإسة ةلإنإاكنة  ةلإنإالإس ةلإنمةنو ةلإسلفةد ةتلةلإنمملتف ةة منةلإنإالإس ة ةعتل ةلإنرغمة  ةكنةذنشةت إةةنإاةلإنمإالإءة

ة.تلةصوةغ ةعتإتومةلإناة  ةلإننظريةنهةسكلإءةتلةلإنمالمعةلإنلوبلةأعةتلةلإنمالمسة ةلإاخراةلإنمة   ة
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ةــــاسار النظري للدرـــــ.الإط0 

 ة ــيادة الاستراتيجيـاولا: الق

لإ ةجك رةلإنإعاةلإن وةديةةلركزةتومةةةمنمهةلإلاتبةبة  ةتمةوإةنمأأأأأللة ةلإن ةئإةت ة كلإتو ة نهم ةعلإ ةلإنامةت ةلاةتظفلة

إةئ  لإةلإنإعاةلإن وةديةتل ةأيةتردة  ةلإترلإد ةةلإلاة ذلإةتبو ةلإ ة  لإةلإنفردةةمة مةتلةت إمةلإنامةت ةعزةةديةلإ لةجولهة ةعلإن ة

 ه لإةلإنمسن ة كةلإنفردةلإن يةةمةا ةأكبرةقإاة  ةلإنلمثورةتل ة رؤعسأأأأوهةتوإتسهمةنلسمن ةعةسمنةتل ةتم وقةلإلا إلإلة

(.ةكمةةةميننةةلإن كرة م ةلإنسمنةتمتةقوةديةقةئإةح و لةةيك ة مفزلإةًع نتأأأأألةةةةتأأأأأإة3201ةتلة كق ة سو ة)لإننتةن  

  ةلإن ةئإةلإنلكجوه ة تلةءةلإنث  ةعدتمةلإلآ ةرة عةلإنلمللة خفة ةعحل ةلإ هةةيك ة مأنو ةتةنمكظفو ةةنلظرع ةةلإلا لبةه 

عةذ نهة كجهة مكةلإنممأأأأل بنةةعتم وقةلإننلةئجةعأ ةةمأأأأس ةنمتأأأأإةة سون ةتل ةسأأأأبونةلإنمثةر:ةأ ةةيك ة  إلإمةعتةزم 

 ة ةمليك هةةلإلاخرة ةحكرة ظرتهةعنإةهة وكلاةًنطتخأةرة سهمةك نشةةأ ةةمأأس ةةدلإئمةةنلمخأأكرة  ةلإلاخرة ةتل ة ة

لإ ةةلإلاسلرلإتواو ةتو خإة هةة"تمإةإةلإنرؤاةلإنممل بلو ةنلمنظم ةة(.3221ةثمو ةةعةيك ةقإعيةنهمةتلةسلككوةتهة) ة ر 

عتخأأمومةاسأأةنلهةةعتمإةإةغةةلهةةتل ةلإنمإاةلإنبسوإة عتمإةإةلإ سةدةلإنسطقة ةلإنملكقس ة ونهةةع و ة وئلهةةتومةةةمأأأهمةتلة

  أأة ةلإن كيةعلإن أأأأأأس ةلإنمموزيةنهأأة ةعذنأأشة هأأإلةلإتتأأةذةلإن رلإالإ ة وأأة ةلإنفرئةعةلإنمتأأة رةلإنممولأأ ة وهأأةةةة ع

ة(3201( ة ونمةةترلةلإلاسأأأمرية)3202ةلإلاسأأألرلإتواو ةلإنمؤثريةتلةلإنم ةلإنبسوإةع رلإجسلهةةعت كةمهةة"ة)آرةسأأأسكد 

رةةلإن وةديةلإلاسأأأألرلإتواو ةةتل ةلإ هةة"تملو ةدةنة ويو ةتل أأأأم ةلإنلتلوطةلإلاسأأأألرلإتوالةعلإنلفيورةعلإلا ليةاة هإلةتلك

لإ تأأأأأألأ ةلإنمنظمأ ةعلإسأأأأأألغطرةقأإالإتهأةة يفأةءيةعتأةتلوأ ةنلم وقةلإ أإلإتهأةة لر ةغورةت لوأإة ةتسلمإةتل ةتغوورةلإننظمة

(ةتل ةلإ هة"ةلإن وةديةتلةلإنمملكةة ةلإنسلوةةة3201علإلاجرلإءلإ ة مةةةلكلإتقة عةةظرعلةكنة نظم "ةكمةةترتهةةلإنمر لة)

طةلإنإلإئم ةعلإنمؤقل ةنلم وقةلإ إلإلة تأأأأأألرك ةقرةب ةع سوإي ةعلإنللةتلموزة أإعاةتأةتأنة  ةلإنكقأةةأ ة  ةلإلاز أة ة ةنتل

علإن إايةتل ةتنفو ةلإ رةأعة نسهة  ةخطرةخخةئصةذلإتو ةكةنلفيورةعلإنلتلوطةعلإلا إلإبة أعة هةالإ ةلإ مة و ةكةنسطقة ة

(ة امكت ة3221علإلاتخأأةرةةعلإنلمفوز ةأعة هةالإ ةتتخأأخأأو ةةكمنةلإنمتأأيط ةعلإتتةذةلإن رلإالإ " ةن إةحإدةتكدية)

 ك ة ةلإسأأأةسأأأو ةنل وةديةلإلاسأأألرلإتواو ةأ مهةةلإن إايةتل ةلإنلمثورةتلةلإنمرؤعسأأأو ةةعةلإلا إلإبةعلإلا ليةاةعتملونةعا طة 

لإلاحإلإاةلإة أأةةةا ةلإ ةةلملعةلإن ةئإةلإلاسأألرلإتوالة ةنرؤة ةلإنخأأموم ةنلأحإلإاةعلإنلفةتنة عةلإنبوئ ةلإنتةاجو  ةعلإخورلإة

(ةأ ةلإن وةدية3203ةاةلإنممأل بنةعلإسلترلإقه.كمةةةراةاحوم ة)لإن إايةتل ة كلإجههةلإنمتأيط ةلإلاسألرلإتواو ةعلإسألم أ

لإلاسأأألرلإتواو ةنهةةتإيةخخأأأةئصةأ مهةةةلإن إايةتل ةتمإةإةلإنلكجهةلإلاسأأألرلإتوالةعلإسأأأليتأأأةلةلإنمكلإادةعلإلا ية وة ة

علإنمفةظةتلوهةةعتلكةرةاأ ةلإنمةرةلإنبتأأأأأأريةعةلإنمفةظةتل ةث ةت ة ؤثريةنلمنظم ةعلإخورلإةلإنلمكوإةتل ةلإنممةاسأأأأأأة ة

ةخطقو ةعلإ تةءةلإ ظم ةسولرية لكلإز  ةنلمنظم ة.لإا

ثانياً: عوامل نجاح القيادة الاستراتيجية:
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تل ةلإنرغمة  ةلإنخأأسك ة ةعلإنمتأأةكنةلإنللةقإةةكلإجههةةلإن ةئإةلإلاسأألرلإتوالةتلةلإنبوئ ةلإنإلإخلو ةلإعةلإنتةاجو ةنللنظومةلإلاة

هةتلةلإنلسة نة عةتلشةلإنخأأسك ة ةعتمدة ةتملهةلإ هة نةكةتإيةتنةصأأرةلإعةتكلإ نةة مأأةتإةتكلإتر ةةةتلةلإن ةئإةتل ة اةح

ة(ةلإ ةلإ مةتلشةلإنمموزلإ ة ل:3201تل ةأكمنةعجهةحو ةةراةلإنمغر لة)

.علإنسة لو  لإنمنظم  أ كا  اموع علإنسلم لإنميم  تل  لإن ةئم  لإنخموم  نلرؤة  لإن ةئإ لإ لطك

 لإنكقت تل ع  ية و ةلإسأألسةدتهة رعاة لإن أأ لإنمسلك ة   اموع لإةنمةم تل  لإن إاي نه تم ق لإنلل عسأأسلهة لإنلمي   ةق 

 .لإنمنةس 

نلإتةبةتنهة. لإن إاي عةمللش تم و هة تل  لإن ةئإ ةسمن لإنلل لإنس لوة لإنمثن تمثن لإنلل لإنخموم  لإنس وإي

 .لإنللةةكلإجههة لإنمتللف  لإنمكلإق     علإنسبر لإنمسة ل لإسلتطئ تل  لإن ةئإ عقإاي لإننظر ع سإ لإنفلن 

ة.لإن رعاي تنإ لإنمةز   لإن رلإالإ  ذلإتتة تل  علإن إاي لإنتاةت 

 لن. أع كلنوة دع   هة ه أدلإء تل  علإن إاي لإةدلإاي  مصكر لإناوإ لإةنمةم

ًة صكاته تممو  تل  علإن إاي لإننةت ي لإنتتخو  ًة  فموة .لإلآخرة   و  عأخطقوة

 ثالثاً: أنمـــــاط القيـــــــادة الاستراتيجيــــــــــــــــة:

(ةتل ة3228)ةمة ةلإن وةدية راة  ةلإن أرعايةتكضوحة سن ةلإننمطةلإن وةديةت إةترتهةلإناموللقبنةلإنبإءة سرضةلإ مةأ 

لإ هة"ة امكت ة  ةلإنلخرتة ةلإنللةة بإةهةةلإن ةئإةدلإخنةلإنلنظومة لوا ةن غك ةدلإخلو  ةأعةخةاجو  ةع  ةثمةةلركةآثةالإة

سأأأة ةلإنمأأأة   ةتبو ةلإ ةأكثرةلإ مة ةنل وةدية  ةخطرةلإنإالإة بةشأأأريةتل ةسأأألككةلإنسة لو ةتلةلإنلنظومةسأأألبةً ةأعةلإةاة ةً".

ة ةلإنلمكةلو (ةحو ةةراةلإنبةحثة-لإلاعتكقرلإ و ةة-لإلاسأأأأألرلإتواو ةشأأأأأوكتةةتلةلإنفيرةلإةدلإاية لة)لإن وةديةلإنإةم رلإ و ة

ةضرعايةتكضوحة فهكمةكنة نهةةكةنلةنل:

 نمــــــــط القيـــــــــــــــــــادة الديمقراطيــــــــــــــــــــة:-6

مإة  لإةلإلاسأألكبة  ةلإن وةديةتل ةلإشأأرلإكةلإنمرؤعسأأو ةتلةلإتتةذةلإن رلإالإ ةتومةةةتخأأهمة  ةلإتمةرةعلإتمأأةاةلإنماةرةةسل

نلمبةدأيةعلإلا إلإب ةعةمةا ةلإن ةئإةلإشأأأرلإتةةتة ةةًنمفزةلإلاترلإدةتل ةزةةديةلإلادلإء ةعةسلمإةلإن ةئإةتل ةلإسأأألكبةلإنلمثورة إلاة

 ةع قة  ةلإلاتخأأأأةرةذعةلإلاتاة و ة و ةلإن ةئإةعلإنمرؤعسأأأأو ة  ةلإسأأأألتإلإمةلإنمأأأألل ةلإنرسأأأأمو ةتلةتكجوهةلإنمرؤعسأأأأو 

ة(3221ة)أ كة إ  : ل لإنإةم رلإ ل لإن ةئإ سلككوة      مةذج خمم  علإناإةرة ةن كرةلإ ة نةكة( 3208ة)لإنبرةتنل 

 تكلإجهه لإنلل  لراةلإنمتأأيل  عذنش لإن رلإا صأأنع تل نمتأأةاكله نلمرؤعسأأو  لإنمرة      مأأولًة قإاًلإ ةلوح لإن ي لإن ةئإ

 .ةرلإهة نةسبةً لإن ي لإنمن  ةخلوةا ة كم ثم نهة  حلكر  ةاةد تل نمتةاكله  رؤعسوه  ةمأ
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.لإنمإعد تلش لإن رلإاةضم  لإتتةذ سلل  عةفكضةنمرؤعسوه لإن رلإا  لإتتةذ حإعد عةرسم لإنمتيل  ةمإد لإن ي لإن ةئإ

  رؤعسأأوه لإسأألوةء ع ذلإةعلإجه  ه  لنفو سأأو كم لإن ي لإن رلإا  نةقتأأ  تل  ةمرئ عنينَّه  نفمأأه لإن رلإا ةلت  لإن ي لإن ةئإ

ة.تسإةله تل  ةسمن

.تنفو ه  ر  عتل لإن رلإا لإتتةذ تل نلمتةاك  أكبر ترص  نمرؤعسوه ةلوح لإن ي لإن ةئإ

لإتتةذ ةة أيةقرلإالإ ةةلم تل  ةكلإتق  إعاه ع ك تلوه  ةكلإت ك  لإن ي لإن رلإا لإتتةذ أ ر نمرؤعسأأأوه ةلرك لإن ي لإن ةئإ

 .لإنمرؤعسو  قِبن   

 قيــــــــــــــــــادة الاوتوقراطيــــــــــــــــــــــــة:نمــط ال-1

ة كمةلإن ةئإةلإلاعتكقرلإ لة)لإنملمأأأألطةلإعةلإنملميم(ة إصأأأأإلإاةلإلاعلإ رةعةلل ة  ةلإنمرؤعسأأأأو ةلإلاذتة ةنهةةعلإنلةت ةتلة

يةكبةلإن وةدتنفو  ة ةعلإنسمنةتل ةلإ اةز ة ةتونفردة ةتتةذةلإن رلإالإ ةدع ة تأةاك ةلإنمرؤعسأو .ةع  ةسأمة ة  لإةلإلاسل

أ ةجمةت ةلإنسمنةتلخأأأ ةتلةظلهة ة تفةضةلإنرعاةلإنمسنكة  ةعتإمةلإن إايةتل ةلإلادلإءة لاة  ةخطرةسأأأبنةلإلاشأأأرلإلة

(ة3202(.ةعةلفقةتل مة)3208ة)لإنبورشأأونل ةلإنمبةشأأر ةعلإ ةغوةبةلإن ةئإةسأأوؤديةلإن ةتفيشةلإنامةت ةعشأأوكبةلإنفكضأأ 

ركزةلإنمللة ةتلةةإهةعةلت ةلإن رلإالإ ة مفردهة  مةةةسمنةتل ة عةلإنبرةتأنلةحو ةةؤكإةتل ةلإ ةلإن ةئإةتلة  لإةلإننمطةة

قلأنةاعاةلإنمبةدايةعلإلا ليةاةنإاةلإنلة سو ةةعةؤديةلإن ةخف ةلإنرعاةلإنمسنكة ةنإةهمةعلإ سإلإمةلإنيفةءيةعلإنلسةع ةعلإنكلاءة

ةدرةلإن رةك لةتلةأدلإئهمةنسملهمة كمأةةلإ ة سأإرةلإنتأأأأأأيأةعيةعلإننزلإتأة ةلإنسأإلإئوأ ةتزدلإدة و ةلإنسأة لو ةتلةلإنمنظم ة.عة ا

(ة أم أهةعتل ةلإنرغمة  ةتلأشةلإنخأأأأأأفأة ةلإلاةلإ ةلإننمطةلإاعتكقرلإ لةقأإةةيك ة ةجمةةتلةلإنللبوقةخةصأأأأأأ ةًتلة3222)

ة.لإلاز ة ةعلإنظرعلةلإنلةائ ةعلإنللةتللل ة كتةة  ةلإنمزمةعلإنتإي

 ادة التحويليــــــــــــــــــــــــة:نمط القيـــــــــــــــــــــ

عةمأس ةنلمكةنةلإنمنظم ة  ةحةنهةةلإنمةنلةلإن ةلإنكضأعةلإنمنتكدةعةمس ةلإن ةئإةلإنلمكةللةلإن ةع كةلإسألكبة مفزةتيرةةة

جسنةلإلاقرلإدةةلاةعزع ة خةنمهمةلإنتةص ةنخةنحةلإ إلإلةلإنمنظم ةعةلموزةلإن ةئإةلإنلمكةللة ة هةصةح ةاؤة ةعاسةن ة

كةللةتللتصةتلةتمكةأأنة(ة عةلإحمأأإةحوأأ ةأكأأإةتل ةلإ ةعظوفأأ ةلإن أأةئأأإةلإنلم3221(ةعةلفقةلإنهكلإاية)3206ة)أحمأأإ 

لإنمؤسأمأة ةحو ةةتأورةلإن ةلإ ةتملو ةلإنلمكةنةة  هة لسإديةلإلا سةدةا هةة غورةلإاعضأةبةلإنمةنو ة ةنلةنلةة غورةلإنممأل بنة

  ةخطرةلإقنةبةةلإنمرؤعسو ة  رعايةلإنلغوورةعذنشة  ةخطرةصوةغ ةاؤة ةة مل بلو ةت ةتةنمةلإت نةعلإقنةتهمة هة.ة

 ةقأةديةلإنلمكةأنةأعةلإنلغوورة مةلإنلأ ة ةةمليك ةقلكبةتة سوهمةع رؤعسأأأأأأوهمةعةلفهمك ة(ةتل ةلإ3226كمأةةةؤكأإة لممة)

خأأةنحةلإنتأأتخأأو ةعلإنمخأألم ةحةجلهمةعةللممأأك ة تأأةتر مةع  لإةلإن يةةمينهمة  ة نةءةتطقة ةعثو  ةتمأأمكةتل ةلإنم

ةةلإنمةدة ة.
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 ــــــــتةرابعاً: أهميـــــــــــــة القيـــــــــــــــــادة الاستراتيجيـــــــــــ

(ة  ةخطرةدالإسأألهةلإن ةلإنإعاةلإنمهمةلإن يةتلسبهةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ةتلة كلإجهةلإلاز ة ة3201ن إةلإشأأةاةلإلاسأأمرية)

علإنملمثنةتلةسأأأرت ةلإلاسأأألاة  ةةنظرعلةلإنملغورلإ ةلإنمأأأرةس ةلإنمكنإيةنلأز  ةعذنشة  ةخطرةلإن إايةتل ةلإسأأأل رلإءة

لمل ة تلة وئ ةلإنمنظم ةلإنإلإخلو ةعلإنتةاجو  ةعلإلاسلغطرةلإلا ثنةنلمكلإادةعذنشة خأةداةلإنلهإةإةعلإنمتأةكنةلإنكلإقس ةعلإنمم 

 هإلةعأدةلإلاز  ةقبنةظهكا ةةأعةلإنلسة نةلإنفسةرة سهةةة هةئهة ةلإة أأأأةة  ةخطرةلإنلمثورةلإنفسةرةتل ةلإلاترلإدةعكمأأأأ ة

لةلإلاسأأألرلإتواو ةتةث لهمةت ة رةقةتكتورةلإ ظم ةلإتخأأأةرةتسةن ة سهم ةكمةةلإكإةلإلاسأأأمريةتلةدالإسأأألهةتل ةلإ ةلإن وةدي

لإنمنظم ةةعتلةحةن ة كلإجه ةلإلاز ة ةتلس ةدعالإة همةةعذنشة  ةخطرةقإاتهةةتل ةتملونةلإنمكلإق ةلإنمتأأأة ه ةعاسأأأمة

لإنمونةاةك ة ةعلإسلترلإجةشاريةلإلاز ة  ةةعتملونة  ة ةلإن كيةعلإن س  ةعلإنفرئةعلإنلهإةإلإ ةلإننةتا ةت ةكنةأز  ة

(ة عة3222فو ةتلشةلإنتلطةعلإنرقة  ةتلوهة.ةعتلة  لإةلإنمأأأأأأوة ةةلفقة او ة) ةثمةتمإةإةخلطةنيوفو ةلإنلسة نة سهة ةعتن

لإلاسأأمريةتل ةلإنإعاةلإنلمثوريةلإن يةتلسبهةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ة متلل ةلإ مة هةةع مةاسأأةتهةةلإةدلإاة ةةدلإخنةلإنلنظومة

لمثلأ ةتلة)لإننمطةحوأ ةلإكأإةتلةدالإسأأأأأألأهةتل ةلإ ة نأةكةتطقأ ةتأمثورةأ ةتر طة و ةأ مأة ةلإن وأةديةنأإاةلإنرؤسأأأأأأةءةعلإنم

لإلاسأألتأأةايةعلإنمتأأةاك(ةعتإدة  ةلإنظكلإ رةلإنلنظومو ةلإنمرتبل ة ةنمرؤسأأو ةعلإنملمثل ةتلةاضأأة مةت ةةلإلاسأألبإلإدي 

(ةتل ةلإ ةلإن وأأةدية3228)ةلإنسمأأنةعلإلإنلزلإ همةلإنلنظوملةع سأأإلا ةغوأأة همةعتركهمةنلسمأأنة أأةنمنظمأأ ة.كمأأةةلإكأأإةلإنامولل

لإاةلإنلمكرةلإنمللكبةتلةث ةت ةلإنمنظم ةعلإنلمثورةتلةلإلآخرة ة ةتاةهةةقبكرةلإلاسلرلإتواو ة مةةتمليهة  ةقإالإ ةتل ةلإحإ

ةعتبنلة ةةتتلطةلا اةزه ة لةلإاكثرة اةحةةتلةتم وقةعتنفو ةاعآ ةةلإلاسلرلإتواو ةدلإخنةلإنلنظوم.

 والإجــــــــــــــــــــــــــــراءاتة ــــــــــــــــــــــالطريق.69

 ــة الدراســــــــــــــــــــــــة:منهجيــــــــــــــــــ 6.69

تمةلإسأألتإلإمةلإنمنهجةلإنكصأأفلةلإنهةدلة نلةعصأأ ةلإنظة ريةعتملونةلإنبوة ة ةلإنملسل  ة ملغورلإ ةلإنإالإسأأ  ةكمةةتمةجمعة

لإنبوة ة ةلإنطز  ة ةسأأألتإلإمةلإنمخأأأةداةلإنثة كة ةلإنللةتلمثنةتلةلإنيل ةعلإنمرلإجعةعلإنإعاةة  ة ةةضأأأةت ةلإن ةلإنمخأأأةداة

نلملولهةةعتفمأأأور ةةةSPSS)رةلإلاسأأألبوة ةلإن اة كاةنه لإةلإنغرضة ةعلإسأأألتإمةلإنبر ة جةلإةحخأأأةئلة)لإلاعنو ة  ةخط

ة ةتمهمةتلةتلكةرةلإنكلإقعةعتممونه.نلكصكرة ن ةلإسلنلةجة

 مجتمع الدراسة 1.69

ة ةليك ة المعةلإنإالإسأ ة  ةجموعةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ةتلة مألتأف ة  ةسونةةلإنلسلوملةتلة إةن ةسر  ةع ظرلإةنممإعدة

 المعةلإنإالإسأأ ةت إةلإتلمإةلإنبةحثة ةتل ةلإسأألكبةلإنممأأحةلإنتأأة نةت إةتمةتكزةعةلإلاسأألبة  ةتل ةجموعةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة

لرجعة نهةة)ة(46 ةنممأألتأأف ةعلإنبةن ةتإد مة) (ة نهةةغورةصأأةنم ة3) (ة عتنإةتمخأأهةةلإت أأحةعجكد21تنخأأرلإة أ سأأ 

(ة21بحةتإدةلإلاسألبة  ةلإنللةتمةلإسلتإلإ هةةتلةتملونةلإنبوة ة ة)نللملونةنسإمةلإسأليمةرة وة ةتهة ةتمةلإسألبسةد ةةع  نشةأصأ

ةغرضةلإتمةمةلإجرلإءلإ ةلإنبم ةلإنسلمل.(ةع لةت سلبرة مب ة  بكن ةلإحخةئوةةن%16لإسلبة   ةلإية نمب ة)ة
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 أداة جمع البيانات : 8.69

 وة ة ةلإترلإدةلإنسون ةعتقة لإسأألتإمةلإنبةحثة ةلإلاسأألبة  ةكمدلإيةن وة ة لغورلإ ةلإنإالإسأأ ة ةعن إةتمةتمإةإةلإلاعزلإ ةةجة ة

ةنوير ةلإنلةنل:ة

ةتل ةلإننمكةلإنلةنل:ةةجزءة  ةأدلإيةلإن وة ةلإنمملتإ  ةتلةلإنإالإس ةقممتة نلة

ة, ةلإنسمر ةتإدةسنكلإ ةلإنتبري سلك ة ةتة  :ةتل أم ة سلك ة ةشتخو ةت ةلإنمملهإتو ة ةنإالإس ةتلسلقة)ة ةنانسة

 لإنكضعةلإنكظو ل(.

أ مأأة ةلإن وأأةديةلإلاسأأأأأألرلإتواوأأ ة:حوأأ ةت أأأأأأم ةأا سأأ ةتبأأةالإ ةن وأأة ةكأأنة مطة  ةلإا مأأة ةلإنثطثأأ ةة)لإنأأإةم رلإ ل ة

 لإلاعتكقرلإ ل ةلإنلمكةلل(.

 :صــــــــــــدق وثبات أداة  الدراســـــــــــة 4.69

ةمكإة  ةصإ ةأدلإيةلإنإالإس ة  ةخطر:أعلا:ةصإ ةأدلإيةلإن وة :ةقةمةلإنبةحثة ة ةنل

(ة ميمو ة تلخأأأو ةتلةلإنماةر ةعتمةلإجرلإءةلإنلسإةط ةعتخأأأمومهةة4لإنخأأأإ ةلإنظة ري:ةترضأأأتةلإلاسأأألبة  ةتل ة)

  خكاتهةةلإننهةئو ةلإنمةنو ةعتقة طحظةتهمة مةةةم قةلإنخإ ةلإنظة ري.

لإتمة ةكنةت رية  ةت رلإ ةلإلاسلبة  ةصأإ ةلإنم وة ة)ةلإلاتمأة ةلإنإلإخلل(:ةصأإ ةلإلاتمأة ةلإنإلإخللةعلإنم خكدة هة إاة

 عةلإنبسإةأعةلإنممكاةلإن يةتنلملة نوهةلإنف ري ةت إةتمةحمأأأأةبةلإلاتمأأأأة ةلإنإلإخللةنطسأأأألبة  ة  ةخطرةحمأأأأةبة سة ط ة

 لإلااتبة ة و ةكنةت رية  ةت رلإ ةلإنبسإةعلإنإاج ةلإنيلو ةنلبسإة ةعلإنمكضم ةتلةلإناإعرةلإنلةنل:

الدرجة الكلية له( الارتباط بين كل فقرة و6جدول رقم )

القيادة التحويلية ةلإن وةديةلإنإةم رلإ و 

Sig  اقمةلإنف ري  سة نةلإلااتبة  Sig اقمةلإنف ري  سة نةلإلااتبة 

.000 .76 1 .000 .78 0

.000 .80 02 .000 .77 3

غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإجابة

ة0ة3ة2ة4ة1الوزن
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.000 .72 00 .000 .78 2

.000 .83 03 .000 .89 4

ةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و 

.000 .54 1

.000 .76 6

.000 .81 1

.000 .89 8

ة

عة خأأإة ثبة ةلإدلإيةلإن وة ة إاةلإسأأل رلإاة لةئجةلإلاسأألبوة ةعتإمةتغور ةة تأأينةكبورةتومةةنكةتمةةثبة ةأدلإيةلإن وة :ةثة وةً:

تكزةسهةلإكثرة  ة ريةتمتة فسةلإنظرعلةعلإنتأأأأأأرع ةعقإةلإ سأأأأأألتإمةلإةلإخلبةا)ةلإنفةةكرع بةخ(ةنللم قة  ةثبة ةلإلادلإية

ة(ةأد ةه:3مةة كة بو ةتلةلإناإعرة)ةئجة نم ةتةنو ةةع  بكن ةاغرلإضةلإنإالإس ةكعجةء ةلإننل

ة(ةةبو ة لةئجةلإخلبةا)ةأنفةةكرع بةخ(ةن وة ةثبة ةلإلاسلبوة 3لإناإعرةاقمة)

الثباتعدد الفقراتالمتغير

ة.101ة4القيادة الديمقراطية

ة.883ة4القيادة الأوتوقراطية

ة.123ة4القيادة التحويلية

ة

 أســــــــــــاليب المعالجـــــــــــــة الاحصائيـــــــــــــــــــة:.66

ة(ةلاسلترلإجةلإننلةئجةلإةحخةئو ةنلملونةلإنبوة ة ةع ل:SPSS.V22لإسلتإمةلإنبةحثة ة ظةمة)

لإنليرلإالإ ةعلإننم ةلإنمئكة :ةنكص ة لغورلإ ةلإنإالإس .

داج ةلإلااتبة ة و ةلإنملغورلإ .ة سة نةلإاتبة ة ورسك :ةنلمإةإةصإ ةأدلإيةلإنإالإس .ةعك نشةن وة 
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 سة نةلإنثبة ة)لإنفةةكرعة بةخة(:ةنلمإةإة سة نةثبة ةلإنم وة .

لإسأأأأألتإلإمةلإنملكسأأأأألة ةلإنممأأأأأة و ةعلإلا مرلإتة ةلإنمسوةاة ,ةنلملونةت رلإ ةلإلاسأأأأألبة  ةعتمإةإة مأأأأألكيةأ مة ةلإن وةدية

 ةةترتو ةلإنسبةالإ ةنينةلإا مة ةحمأأةلإلاسأألرلإتواو ةعتقة جة ة ةلإنمتأأةاكو ةكمةةلإ ةلإنملكسأألة ةلإنممأأة و ةتمأأةتإةتل

 لإلا مو .ة

لاخلبةاة  ةلإذلإة ةةكة ة نةكةترع ةتلة جة ة ةلإنمتأأأأأأةاكو ةتسكدةةANOVA))ةلإسأأأأأألتأإلإمةتملوأنةلإنلبأةة ةلإاحةدي

ة ةلإنتتخو ةعلإنكظوفو ةنلمتةاكو ة.نلملغورلإ

 . عرض البيانات :61

ة(:2تلةلإناإعرة)ةمتةاكو ةكمةة بو لإس لترجتةلإنليرلإالإ ةعلإننم ةلإنمئكة ةنتخةئصةلإن

(ةلإنليرلإالإ ةعلإننم ةلإنمئكة ةنتخةئصةلإنمتةاكو ةتلةلإنإالإس 2لإناإعرةاقم)

النسبة المئويةالعددالفئاتالمتغير

0221.0ذكرالجنس

3363.1أ ث 

400.4سن ةتمقن22العمر

ة3261.1سن ة42ة-ة20  ة

833.1ةسن ةتمكثرة40  ة

31.1سنكلإ ةتمقنة1الخبرة

ة833.8سنكلإ ة02ة-ة6  ة

2171.4سن ةتمكثر00

ة3468.6ائوسةقممالوضع الوظيفي

03.1 إةرة دلإاي

0238.6 إةرة يل 

ة
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خخةئصةلإنمتةاكو ةحم ةلإنانس:ةةظهرةلإناإعرةأد ةهةأ ةلإننمب ةلإاتل ة  ةلإنمفردلإ ةكة تة  ةثةةحو ة لغتةة0.03

ة(ة  ةلإنمتةاكو .63.1%)

اكو ةحمأأأأ ةلإنسمر:ةةطحاة  ةلإناإعرةأتطهةأ ةلإننمأأأأب ةلإنيبراة  ةلإنمتأأأأةاكو ةتلرلإعاةخخأأأأةئصةلإنمتأأأأةة03.3

(ة  ةلإنمتأأأأأةاكو ةع  لإةةإرةتل ةلإ ةلإغل ةلإن وةدلإ ة%ة1.61سأأأأأن ة(ةحو ة لغتة مأأأأأبلهمة)ة42ة-20أتمةا مة)  ة

مةعتمفوز مةوهلإلادلإاة ة  ةلإنتأأبةبةعةلملسك ة لةقة ةلإةاة و ةتاسلهمةقةداة ةتل ةلإنلمثورة تأأينةلإت أأنةتل ة رؤعسأأ

 تل ةلإنسمن.

(ة  ةلإنمتأأأةاكو ة71.4%خخأأأةئصةلإنمتأأأةاكو ةحمأأأ ةلإنتبري:ةةطحاة  ةلإناإعرةأتطهةلإة أأأةةأ ة مأأأب ة)ة03.2

سأأأأأن ةتمكثرةع  لإةةإرةتل ةلإ ةلإغل ةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ةتلةلإنممأأأأألتأأأأأف ةةلملسك ة ةنتبريةلإنيةتو ةة 11خبرتهمةلإنسملو 

ةة اةزةلإتمةنهمة تينةأت ن.

(ةأتطهة  ةلإننمأب ةلإاتل ة  ةلإنمتةاكو ة2تأةاكو ةحمأ ةلإنكضأعةلإنكظوفل:ةةلبو ة  ةلإناإعرة)خخأةئصةلإنمة03.4

ة(.%6.68كة كلإة كظوف ة)ائوسةقمم(ةحو ة لغتةلإننمب ة)

 . تحليل البيانات68

لإتلمإ ةلإنإالإس ةتل ةلإنملكسلة ةلإنممة و ةةجة ة ةلإنمتةاكو ةكمؤشرةنللسرلةتل ةداج ةلإنممةاس ةا مة ةلإن وةدية

لرلإتواو ةحو ةتمةتمإةإةخمسة ملكةة ةنلممةاس ةعنلمإةإة كرةخطةةةلإنم وة ةلإنتمةسل)لإنمإعدةلإنإ وةةعلإنسلوةة(ةلإلاسأ

(ةثمةت مأأومهةتل ةتإدةخطةةةلإنم وة ةنلمخأأكرةتل ة كرة4=0-1لإنممأألتإمةتلة مةعاةلإنإالإسأأ ةتمةحمأأةبةلإنمإية)

قوم ةتلةلإنم وة )لإنكلإحإةلإنخأأموحة(عذنشةنلمإةإة.(ة سإةذنشةتمة ضأأةت ة  هةلإن وم ةلإن ةلإقنة82=4/1)ةلإنتلو ةلإنخأأموح

ة(:4لإنمإةلإاتل ةنلتلو ةكمةة كة بو ةتلةلإناإعرة)

( يبين مستويات درجة الممارسة للمتغيرات4الجدول رقم )

ةداج ةلإنممةاس المستويات

ة نتف  ةجإلإ6.59اقل من  -6

ة نتف 1.19اقل من -6.59

ة لكسل 8.49أقل من -1.19

ة رتفس 4.19أفل من -8.49

ةجإلإًةة رتفس 8أقل من -4.19
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 اختبار الفرضيــــــــات والاجابـــــــــــــــة على تســـاؤلات الدراســــــــــة 6.68

حو ةلإ ة  هةلإنإالإسأأ ةتمأأس ةلإن ةلإنلسرلةتل ة مأأألكاة مةاسأأ ةأ مة ةلإن وةديةلإلاسأأألرلإتواو ة ةنممأألتأأأف ةلإنمبمكاة

  ة و ةتلشةلإا مة ةعنلم وقة  لإةلإنهإلةت إةلإتلمإةلإنبةحثة ةتل ةلإنملكسأأأأألة ةةعك نشةتمإةإةلإننمطةلإاكثرة مةاسأأأأأ 

ة ةلإنمسوةاة ةعلإنليرلإالإ ةكةنلةنل:لإنممة و ةلإلا مرلإتة

لإنفرضأو ةلإنرئومو ة" نةكة مةاس ةا مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةتلة ملتف ة  ةسونةة  ةعجه ة ظرةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة

ة ةنمملتف "

 ملكاة مةاس ةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةتلة ملتف ة  ةسونةة  ةعجهة ظرةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ةةلإنلمةؤرةلإنرئوس:ة ة

ة ةنمملتف ؟

ةلإخلبةاةلإنفرضوة ةلإنفرتو ةكةلاتل:عنغرضةلإنلمكإة  ةصم ةلإنفرضو ةلإنرئومو ةةا ةأعلاة

تأأف ةيةلإنإةم رلإ و ةتلة مأألأعلا:ةلإخلبةاةلإنفرضأأو ةلإنفرتو ةلإاعن ةعلإنللةتنصةتل ةلإ هة"ةكجكدة مةاسأأ ةننمطةلإن وةد

ة  ةسونةة  ةعجه ة ظرةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف "

عجهة ظرةلإن وةدلإ ة  ة ةةداج ة مةاسأأأ ة مطةلإن وةديةلإنإةم رلإ و ةتلة مأأألتأأأف ة  ةسأأأونةةةلإنلمأأأةؤرةلإنفرتلةلإاعر:

ةلإلادلإاة ة ةنمملتف ؟

وةديةلإنإةم رلإ و ةجةءة إاج ة مةاس ة رتفس ة(ةةطحاةأ ةلإنملكسطةلإنممة لةلإنسةمةنملغورةلإن 1  ةخطرةلإناإعرةاقمة)

نم وة ةلإنممةاسأأأأأأ ةلإنمسلمإةتلةلإنإالإسأأأأأأ ةلإنمةنو ةت إةكة ة  إلإاهةة(4.32أتنة  ة-2.42حوأ ةة عةتلةلإنفئ ةلإنرلإ س ة)

( ةك نشةةبو ةلإناإعرةلإنملكسلة ةلإنممة و ةنينةلإنف رلإ ةلإنللة1.22)ة(ةتلةحو ةأ ةلإلا مرلإلةلإنمسوةايةنهةكة 2.42)

غورةلإن وةديةلإنإةم رلإ و ةعداج ة مةاسأأأأألهةةعترتو ةأ مولهةةكمةةجةءةتلة جة  ةلإنمتأأأأأةاكو ةحو ةجةء ةتسبرةت ة ل

تبةاية"تتاعةلإدلإايةلإنمملتف ةلإنسة لو ةتل ةت إةمةلإلاتيةاةعلإنم لرحة ةنمنةلإنمتيط ةلإنمملمنةعقكتهة"ةتلةلإنمرتب ة

(ةعتلة (1.42ة مرلإلة سوةايةعقإاه(ةع  (3.60لإاعن ة  ةحو ةداج ةلإنممةاسأأأأ ةعذنشة ملكسأأأأطةحمأأأأة لةعقإاه

لإنمرتب ةلإنثة و ة  ةحو ةداج ةلإنممةاسأ ةجةء ةلإنف رية"ت كمةلإدلإايةلإنممألتف ة لمفوزةلإنسة لو ةتل ةلإنسمنةلإنامةتل"ة

(ةعتلةلإنمرتب ةلإنثةنث ة0.21(ةع ة مرلإلةعقإاهة)3.42 إاج ة مةاسأأأأأ ة رتفس ةحو ة ل ةلإنملكسأأأأأطةلإنممأأأأأة لةنهةة)

لإنممأأألتأأأف ةلإ مو ةكبوريةنلن ةشةعتبةدرةلإلآالإءة و ةلإنسة لو "ة إاج ة مةاسأأأ ة لكسأأأل ةةجةء ةلإنف رية"تسللةلإدلإاي

(ةعتلةلإنمرتبأ ةلإنرلإ س ةعلإاخورية  ةحو ة0.24)ة(ةع أة مرلإلة سوأةايةعقأإاه3.31ع ملكسأأأأأأطةحمأأأأأأة لةعقأإاهة)

 ة ةلإنلإاةب "ةحولإنممةاسأأ ةجةء ةلإنف رية"ةتهلمةلإدلإايةلإنممأألتأأف ة للكةرةعتنمو ة هةالإ ةلإنسة لو ة  ةخطرةلإنإعالإ

(ةعلإ مرلإلة2.38كة تةداج ةلإنممةاس ةنه هةلإنف رية ةلاتلمةدةتل ةاأيةلإنمتةاكو ة لكسل ة ملكسطةحمة لةعقإاهة)
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(.ة  ةخطرةتلشةلإننلةئجة مأأللوعةتمكوإةصأأأم ةلإنفرضأأأو ةلإنفرتو ةلإلاعن ةحو ةلإ ة نةكةداج ة1.42)ة سوةايةعقومله

ة ملتف ة  ةسونة.ةلإنإةم رلإ و ةتلة مةاس ة رتفس ةننمطةلإن وةدي

  وة ة لإنسإد  لغورلإ ة مطةلإن وةديةلإنإةمكقرلإ و 

 نوير 

ةلإنملكسط لإننمب 

ةلإنممة ل

لإلا مرلإلة

لإنمسوةاي

ترتو ة

ةلإلا مو 

داج ة

ةلإنممةاس 

تتاعةلإدلإايةلإنمملتف ةلإنسة لو ةتل ة

ت إةمةلإلاتيةاةعلإنم لرحة ةنمنة

لإنمتيط ةلإنمملمنةعقكتهةةتلة

 لإنممل بن

غورة 35

 كلإتقة

ة تإي

 رتفس 13.60001.287950

غورة

 كلإتق

3

3  مةةإ

01  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

1

ت كمةلإدلإايةلإنمملتف ة لمفوزةلإنسة لو ة

ةتل ةلإنسمنةلإنامةتل

غورة 35

 كلإتقة

ة تإي

 رتفس 13.42861.378103

غورة

 كلإتق

1

2  مةةإ

04  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

8

تسللةلإدايةلإنمملتفل ةلإ مو ةكبورية

 نلن ةشةعتبةدرةلإلاالإءة و ةلإنسة لو 

غورة 35

 كلإتقة

ة تإي

 لكسل 63.31431.345392

غورة

 كلإتق

3
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1  مةةإ

00  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

1

تهلمةلإدلإايلإنمملتف ة للكةرةعتنمو ة

 هةالإ ةلإنسة لو ة  ةخطرةلإنإعالإ ة

ةلإاةبو ةة)لإن وم ةخةنو (لإن

غورة 21

 كلإتقة

ة تإي

 لكسل 63.28571.426054

غورة

 كلإتق

1

1  مةةإ

00  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

8

لإنملكسطةلإنممة لةعلإلا مرلإلةلإنمسوةاية

ةلإنسةم

 رتفس   1.22 3.40ةةة21

ة

ف ة"ةكجكدة مةاس ةننمطةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و ةتلة ملتة:لإ هةلإخلبةاةلإنفرضأو ةلإنفرتو ةلإنثة و ةعلإنللةتنصةتل ةثة وة:

ة  ةسونةة  ةعجه ة ظرةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف ة"

لإ ةعجهة ظرةلإن وةد  ة ةةداج ة مةاسأأ ة مطةلإن وةديةلإلإلاعتكقرلإ و ةتلة مأألتأأف ة  ةسأأونةةةلإنلمأأةؤرةلإنفرتلةلإنثة ل:

ةلإلادلإاة ة ةنمملتف ؟

أ ةلإنملكسأأأطةلإنممأأأة لةلإنسةمةنل وةديةلإلاعتكقرلإ و ةجةءة إاج ة مةاسأأأ ة لكسأأأل ةة(ةةطحا6  ةخطرةلإناإعرةاقمة)

(ةنلم وة ةلإنتمةسأأأألةنإاج ةلإنممةاسأأأأ ةلإنمٌل بعةتلةلإنإالإسأأأأ ةلإنمةنو ة2.42أقنة  ةة-ة3.62حو ةة عةتلةلإنفئ ةلإنثةنث ة)

لإنملكسأأألة ةلإنممأأأة و ةةكمةةةبو ةلإناإعرةأ ة( .061)ة(ةتلةحو ةأ ةلإلا مرلإلةلإنمسوةايةنهةكة 2.21)ةعكة ة  إلإاه

نلف رلإ ةلإنللةتسبرةت ة مةاسأأأة ةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و ة  ةعجه ة ظرةلإنمتأأأةاكو ةحو ةجةءةتلةلإنمرتب ةلإاعن ة  ة

حو ةداج ةلإنممةاس ةلإنسبةاية"تمةتإةلإدلإايةلإنمملتف ةلإنسة لو ةتل ةتهمةلإسلكبةلإدلإءةلإنسمن"ةعكة تةداج ةلإنممةاس ة

عتلةلإنمرتب ةلإنثة و ةجةء ةة,(1.44(ةع ة مرلإلة سوةايةعقإاهة)3.54عقإاهة)نه هةلإنف رية رتفس ة ملكسأأأطةحمأأأة لة

لإنسبةاية"تكترةلإدلإايةلإنممألتأف ةلإة ية وة ةلإنطز  ةنللبوقةلإتيةاةجإةإيةتمةتإةتلةحنةلإنمتيط "ةحو ةكة تةداج ة
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تلةلإنمرتب ةلإنثةنث ة( ةأ ةة1.33)ة(ةع ة مرلإلة سوةايةعقإاه3.51)ة مةاسلهةة رتفس ةلإة ةةً ملكسطةحمة لة ل ةقإاه

  ةحو ةلإا مو ةعلإنممةاس ةت إةجةء ةلإنف رية"تلت ةلإدلإايةلإنمملتف ةقرلإالإ ةسرةس ةتنإة كلإجه ةلإلاز ة "ةعكة تة

عتلةة( 1.34)ة(ةعلإ مرلإلة سوةايةعقإاه3.34داج ةلإنممةاسأأأأ ةنه هةلإنف رية لكسأأأأل ة ملكسأأأأطةحمأأأأة لةعقإاهة)

دلإايةلإنممأأأألتأأأأف ة ةناة  ةلإلا مأأأأة لةتلةلإنلسة نة عةلإنسة لو (ة إاج ةلإنمرتب ةلإنرلإ س ةعلإاخوريةجةء ةلإنف رية"تهلمةلإ

 ةننظرةلإن ةلإننلةئجةأد ةهةة(.1.42)ة(ة ة مرلإلة سوةايةعقإاه3.08 مةاس ة لكسل ةحو ة ل ةلإنملكسطةلإنممة لةنهةة)

نةةعلإ ةتلشةوتلمكإةصأم ةلإنفرضأو ةلإنفرتو ةلإنثة و ةأيةلإ ة نةكة مةاسأ ةننمطةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و ةتلة مألتأف ة  ةس

كسأأأأأأل ةع ةنلةنلةقبكرة  هةلإنممةاسأأأأأأ ةنه لإةلإننمطةلإن وةدية  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنممأأأأأألتأأأأأأف ةجةء ة إاج ة ل

ةلإنفرضو .

ة(ةةبو ةت رلإ ةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و ةعداج ةلإنممةاس ةعلإا مو ةنهة6جإعرةاقمة)

  وة ة لإنسإد  لغورلإ ة مطةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و 

 نوير 

ةكسطلإنمل لإننمب 

 لإنممة ل

لإلا مرلإلة

ةلإنمسوةاي

لإا مو ة

لإننمبو 

داج ة

ةلإنممةاس 

تمةتإةلإدلإايةةلإنمملتف ةلإنسة لو ةتل ة

ةتهمة رة  ةعلإسلكبةأدلإءةلإنسمن

غورة 35

 كلإتقة

ة تإي

ة رتفس ة0 1.44187 3.5429 6

غورة

 كلإتق

2

3  مةةإ

04  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

02

تف ةلإلا ية وة ةلإلاز  ةتكترةأدلإايةلإنممل

نللبوقةلإتيةاةجإةإيةتمةتإةتلةحنة

ةلإنمتيط 

غورة 35

 كلإتقة

ة تإي

 رتفس 43.51431.336623

غورة

 كلإتق

1

4  مةةإ

02  كلإتق
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 كلإتقة

 تإي

1

تلت ةلإدلإايةلإنمملتف ةقرلإالإ ةسرةس ة

ةتنإة كلإجه ةلإلاز ة ةلإنمفةجئ 

غورة 35

 كلإتقة

ة تإي

 لكسل 13.34291.349142

غورة

 كلإتق

1

1  مةةإ

02  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

1

تهلمةلإدلإايةلإنمملتف ة ةناة  ةلإلا مة لة

 تلةلإنلسة نة عةلإنسة لو 

غورة 21

 كلإتقة

ة تإي

 لكسل 83.08571.421924

غورة

 كلإتق

4

1  مةةإ

02  كلإتق

لإتقة ك

 تإي

1

لإنملكسطةلإنممة لةعلإلا مرلإلةلإنمسوةاية

ةلإنسةم

 لكسل 3.371.16ةةة21

ثةنثةً:ةلإخلبةاةلإنفرضأأو ةلإنفرتو ةلإنثةنث :ةعلإنللةتنصةتل ةلإ هة"ةكجكدة مةاسأأ ةننمطةلإن وةديةلإنلمكةلو ةتلة مأألتأأف ة  ة

ةرةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف ة"سونةة  ةعجه ة ظ

لادلإاة ةعجهة ظرةلإن وةدلإ ةلإ  ة ةةداج ة مةاس ة مطةلإن وةديةلإنلمكةلو ةتلة ملتف ة  ةسونةةةن :لإنلمةؤرةلإنفرتلةلإنثة

ة ةنمملتف ؟
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(ةةطحاةأ ةلإنملكسأأأأطةلإنممأأأأة لةلإنسةمةننمطةلإن وةديةلإنلمكةلو ةجةءة إاج ة مةاسأأأأ ة رتفس ة1  ةخطرةلإناإعرةاقمة)

ةةسأأأأأألةلإنمسلمأإةتلةلإنإالإسأأأأأأ ةلإنمةنو ةعكة ة  إلإاه(ةنلم وأة ةلإنتمأ4.32أتأنة  ة-2.42حوأ ةة عةتلةلإنفئأ ةلإنرلإ سأ ة)

( ةكمأأةةةمي ةترتوأأ ةلإنف رلإ ةلإنللةتسبرةت ة مطةلإن وأأةدية1.17)ة(ةتلةحو ةأ ةلإلا مرلإلةلإنمسوأأةايةنأأهةكأأة 2.43)

ةلإنلمكةلو ة ممأ ةداج ةلإنممةاسأ ة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف ةتنةزنوةةًحو ةجةء ةتلةلإنمرتب ةلإاعن ةلإنف ري

مةاسأأ ة إاج ة ةلإايةلإنممأألتأأف ةنلسة لو ةلإ ةتم وقةلإ إلإلةلإنممأألتأأف ةةللل ةلإنلسةع ةعتبةدرةلإنتبرلإ ""تكضأأحةلإد

لإ ةةتلةلإنمرتب ةلإنثة و ة  ةحو ةة,(1.46(ةع ة مرلإلة سوةايةعقإاهة)3.80 رتفس ةحو ة ل ةلإنملكسطةلإنممة لةنهةة)ة

  ةلإلاز ة ةلإنمة   ةنكضعةخلطةنمكلإجه ةلإنممةاس ةع مم ةاأيةلإنمتةاكو ةجةء ةلإنف رية"تملفوإةلإدلإايةلإنمملتف ة

(ةعلإ مرلإلة سوةايةعقإاهة3.57)ةلإنمتأأأأيط ةلإنمململ "ةعذنشة إاج ة مةاسأأأأ ة رتفس ةع ملكسأأأأطةحمأأأأة لةعقإاه

كة تةعة( ةعتلةلإنمرتب ةلإنثةنث ةت إةجةء ةلإنف رية"ت كمةلإدلإايةلإنمملتف ة إحإلإاةتغوورلإ ةج اة ةتلة وئ ةلإنسمن"1.46)

(ة ة مرلإلة3.22ف رية لكسأل ة  ةقبنةلإن وةدلإ ة ةنمملتف ةحو ة ل ةلإنملكسطةلإنممة لةنهةة)داج ةلإنممةاسأ ةنللشةلإن

"تسمأأنةلإدلإايةةعتلةلإنمرتبأأ ةلإاخورية  ةحوأأ ةلإلا موأأ ةعداجأأ ةلإنممأأةاسأأأأأأأ ةجأأةء ةلإنف رية(1.45)ة سوأأةايةعقأأإاه

(ة3.08لةنهةة)لإنممأأأأألتأأأأأف ةتل ةاتعةلإنرعاةلإنمسنكة ةنلسة لو ةتنإةحإعاةلإلاز ة "ةحو ةكة ةلإنملكسأأأأأطةلإنممأأأأأة 

ع ةننظرةلإن ة لةئجةلإنلملونةةمي ةلإثبة ةصم ةلإنفرضو ةلإنثةنث ةحو ةتمكإةلإ ة نةكةة(.1.44ع ة مرلإلة سوةايةعقإاهة)

تف ة مةةةؤديةلداج ة مةاسأ ة رتفس ةننمطةلإن وةديةلإنلمكةلو ةتلة ملتف ة  ةسونةة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ةتلةلإنمم

ةلإن ةقبكرةلإنفرضو .

ةو ةت رلإ ةلإن وةديةلإنلمكةلو ةعداج ةلإنممةاس ةعلإا مو ةنهة(ةةب1جإعرةاقمة)

  وة ة لإنسإد  لغورلإ ة مطةلإن وةديةلإنلمكةلو 

 نوير 

ةلإنملكسط لإننمب 

 لإنممة ل

لإلا مرلإلة

لإنمسوةاي

لإلا مو ة

ةلإننمبو 

داج ة

ةلإنممةاس 

تكضحةلإدلإايةلإنمملتف ةنلسة لو ة

لإ ةتم وقةلإ إلإلةلإنمملتف ة

ة ةللل ةلإنلسةع ةعتبةدرةلإنتبرلإ

غورة 35

 كلإتقة

ة تإي

ة رتفس  0ة1.34602 3.8000 1

غورة

 كلإتق

0

3  مةةإ

01  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

03
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ت كمةلإدلإايةلإنمملتف ة ةحإلإاة

تغوورلإ ةج اة ةتلة وئ ةلإنسمنة

ةنمكلإجه ةلإلاز ة ةلإنمفةجئ 

غورة 35

 كلإتقة

ة تإي

ة لكسل 13.22861.456952

غورة

 كلإتق

4

6  مةةإ

02  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

8

تسمنةلإدلإايةلإنمملتف ةتل ةاتعة

لإنرعاةلإنمسنكة ةنلسة لو ةتنإة

حإعاةلإيةلإز ة ةدلإخنة

 لإنمملتف 

غورة 21

 كلإتقة

ة تإي

ة لكسل 83.08571.442454

غورة

 كلإتق

2

1  مةةإ

8  كلإتق

 كلإتقة

 تإي

1

نملكسطةلإنممة لةعلإلا مرلإلةلإ

ةلإنمسوةايةلإنسةم

 رتفس 1.17ة3.42ةةة

"ةكجكدةترع ةذلإ ةدلان ة حخةئو ةتلةآالإءةلإنمتةاكو ة:ةلإخلبةاةلإنفرضو ةلإنفرتو ةلإنرلإ س ةعلإنللةتنصةتل ةلإ ةالإ سة:

ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإنمةئإيةتلةلإنمملتف ةلإنمبمكاةت سزاةنلملغورلإ ةلإنتتخو ةعلإنكظوفو ةنلمتةاكو .

ة

 نة نةكةترع ةذلإ ةدلان ة حخأأةئو ةتلةآالإءةلإنمتأأةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإنمأأةئإيةتلةلإنممأألتأأف ةةلإنلمأأةؤرةلإنرلإ ع:

ةلإنمبمكاةت سزاةنلملغورلإ ةلإنتتخو ةعلإنكظوفو ةنلمتةاكو .
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ةOne Way ANOVA))ةعنغرضةلإخلبةاة  هةلإنفرضأأأأأأو ةلإتلمإةلإنبةحثة ةتل ةلإسأأأأأألتإلإمةتملونةلإنلبةة ةلإاحةدي

ةةلإذلإةكة ة نةكةترع ةتلةآالإءةلإنمتةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإنمةئإيةتلةلإنمملتف ةلإنمبمكاةترجعةلاخلطلةنمسرت ة 

ةة:لإنملغورلإ ةلإنتتخو ة)لإنانسةعلإنسمرة(ةعلإنملغورلإ ةلإنكظوفو ة)ةلإنتبريةعلإنكضعةلإنكظوفل(ةعجةء ةلإننلةئجةكمةةةلل
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 :الفروق تبعاً لمتغير الجنس اولاً: 

ن ة حخةئو ةنللمكإة  ةعجكدةترع ةذلإ ةدلاةOne Way ANOVA))ةتمةلإلاتلمإةتل ةلإخلبةاةتملونةلإنلبةة ةلإاحةدي

تلةلإالإءةلإنمتأأأةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسأأألرلإتواو ةلإنمأأأةئإيةتلة مأأألتأأأف ة  ةسأأأونةةت سزاةنملغورةلإنانسةعجةء ة

ةلإد ةه:ة(8لإننلةئجةكمةة كة كضحةتلةلإناإعرة)

ةتبسةةًنملغورةلإنانسةOne Way ANOVA)ةبو ةتملونةلإنلبةة ةلإا حةدية)ة(8جإعرةاقمة)

ة

ة2.21لإنمكضم ةتلةلإناإعرةأتطهةتإمةعجكدةترع ةذلإ ةدلان ة حخةئو ةتنإة ملكاةة طحاة  ةخطرة لةئجةلإنلملون

تمقنةتلةلإتاة ة ةعآالإءةلإلاترلإدةلإنمتأةاكو ةتلةلإنإالإس ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ة)لإنإةم رلإ ل ةلإلاعتكقرلإ لة

لوا ةلإن ةلإ ةلإنبةحثة ة  هةلإننة ةلإنلمكةللة(ةلإنمأةئإيةنإاةلإنمإةرة ةتلة مألتأف ة  ةسونةة ةخلطلة لغورةلإنانسةعةسزع

علإ ةلإدلإئ ه ةلإنكظوفلة ةنممأأألتأأأأف ةة لخأأأرةت طةتلةلإنلركوزةتل ةلإنممةاسأأأأة ةةغةنبو ةلإترلإدةلإنإالإسأأأ ة مة  ةلإة ةا 

لإنمأأأأأةئإيةدلإخنةلإنممأأأأألتأأأأأف ةةلإلادلإاة ةدع ةلإنممةاسأأأأأة ةلإن وةدة ةكمإالإءة مةةلاةةؤثرةتلةلإتاهةتهمةحكرةأ مة ةلإن وةدي

ةلإنمبمكا.

ةتبسةةًنملغورةلإنسمرثة وةً:لإنفرع ة-

لإنملكسطة لإنانس أ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو 

 لإنممة ل

لةلإلا مرلإ

ةلإنمسوةاي

قوم ة

F

لإن وم ة

لإلاحلمةنو 

لإنإلان ة

ةلإةحخةئو 

غورةدلإن  630.ة236. 1.18078ة3.5385ةذكر لإن وةديةلإنإةم رلإ و 

 1.25448 3.3295 لإ ث 

 1.21432ة3.4071ةلإنمامكب

غورةدلإن  683.ة169. 1.17465 3.4808ةذكرةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و 

 1.22701 3.3068ةلإ ث 

3.37141.19338امكبلإنم

 غورةدلإن ة448. 590. 1.25256 3.6346ةذكر لإن وةديةلإنلمكةلو 

 1.26688 3.2955 لإ ث 

 1.25407 3.4214ةلإنمامكب



0202 يونيو – الرابعالعدد  علوم الإنسانية. العلمية لل جامعة خليج السدرةةمجلة
د. زينب عمر سالم      ة والتطبيقـة بين النظريــاط القيادة الاستراتيجيـأنم

د. محمد سالم دبنون          )مستشفى بن سينا التعليمي نموذجا(

 113

نللمكإة  ةعجكدةترع ةذلإ ةدلان ةةOne Way ANOVA))ةلإسأأأأأألتإ تةلإنإالإسأأأأأأ ةلإخلبةاةتملونةلإنلبةة ةلإاحةدي

 حخأأةئو ةتلةلإالإءةلإنمتأأةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ةلإنمأأةئإيةتلة مأألتأأف ة  ةسأأونةةت سزاةلاخلطلة لغورة

ةلإد ةه:ة(1لإنسمرةعجةء ةلإننلةئجةكمةة كة كضحةتلةلإناإعرة)

ةتبسةةًنملغورةلإنسمرةOne Way ANOVA)ةبو ةتملونةلإنلبةة ةلإا حةدية)ة(1جإعرةاقمة)

لإنملكسطة لإنسمر أ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو 

لإنممة ل

لإلا مرلإلة

ةلإنمسوةاي

لإن وم ة Fقوم ة

 لإلاحلمةنو 

لإنإلان ة

ةلإةحخةئو 

رةدلإن غو 656.ة428. 1.21407ة3.0625ةتةقن  سن 22 لإن وةديةلإنإةم رلإ و 

403.35871.25414 لإن  31 

 1.18350ة3.7188 تمكثر 41   

 1.21432ة3.4071ةلإنمامكب

غورةدلإن  823.ة196. 1.39007 3.0625ةتةقن  سن 22ةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و 

3.36961.24515ة42لإن  20 

3.53131.06434ةتمكثر 41 

3.37141.19338لإنمامكب

غورةدلإن ة830. 188. 1.13652 3.2500ةتةقن  سن30 لإن وةديةلإنلمكةلو 

403.36961.32045 لإن  31 

3.65631.23156تمكثر 41 

1.25407 3.4214ةلإنمامكب

ة

ة2.21ة طحاة  ةخطرة لةئجةلإنلملونةلإنمكضم ةتلةلإناإعرةأتطهةتإمةعجكدةترع ةذلإ ةدلان ة حخةئو ةتنإة ملكا

تمقنةتلةلإتاة ة ةعآالإءةلإلاترلإدةلإنمتأةاكو ةتلةلإنإالإس ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ة)لإنإةم رلإ ل ةلإلاعتكقرلإ لة

 ةلإنلمكةلل(ةلإنمأأةئإيةنإاةلإنمإةرة ةتلة مأألتأأف ة  ةسأأأونةة ةخلطلة لغورةلإنسمرةعةسزعةلإنبةحثة ة  هةلإننلوا ةلإن ةلإ ة

تلةلإتاة ةتهمةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإنمأأأأأأةئإية ةنممأأأأأألتأأأأأأف ة ميمةلإ ةلإغل ةلإترلإدةلإنإالإسأأأأأأ ةقإةلاةةؤثرةلإخلطلةلإنسمرة

ةلإنمتةاكو ةتلةلإنإالإس ةأتمةا مة ل ةا  ة.

ة

ثالثاً:الفروق تبعاً لمتغير الخبرة -
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نللمكإة  ةعجكدةترع ةةOne Way ANOVA))ةتمةلإلاتلمةدةتلة  هةلإنإالإسأأأ ةتل ةلإخلبةاةتملونةةلإنلبةة ةلإاحةدي

لإالإءةلإنمتةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةلإنمةئإيةتلة ملتف ة  ةسونةةت سزاةلاخلطلةذلإ ةدلان ة حخةئو ةتلة

ةلإد ةه:ة(02 لغورةلإنتبريةعجةء ةلإننلةئجةكمةة كة كضحةتلةلإناإعرة)

ةتبسةةًنملغورةلإنتبريةOne Way ANOVA)ةبو ةتملونةلإنلبةة ةلإا حةدية)ة(02جإعرةاقمة)

لإنملكسطةة ةلإنتبريسنكلإ أ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو 

لإنممة ل

لإلا مرلإلة

ةلإنمسوةاي

قوم ة

F

لإن وم ة

لإلاحلمةنو 

لإنإلان ة

ةلإلاحخةئو 

غورةدلإن  968.ة033. 00000. 3.5000ةتةقن سنكلإ  5  لإن وةديةلإنإةم رلإ و

103.31251.43769 لإن  6 

3.43001.21732ةتمكثر 11 

 1.21432 3.4071ةلإنمامكب

غورةدلإن  988.ة012. 00000 3.5000ةتةقن سنكلإ  5ةعتكقرلإ و لإن وةديةلإلا

103.37501.42678 لإن  6 

3.36001.19260ةتمكثر 11 

3.37141.19338لإنمامكب

غورةدلإن ة881. 881. 00000. 4.5000ةتةقن سنكلإ 6 لإن وةديةلإنلمكةلو 

103.53133.5313 لإن  6 

3.30003.3000تمكثر 11 

1.25407 3.4214ةلإنمامكب

ة

ة2.21 طحاة  ةخطرة لةئجةلإنلملونةلإنمكضم ةتلةلإناإعرةأتطهةتإمةعجكدةترع ةذلإ ةدلان ة حخةئو ةتنإة ملكاة

تمقنةتلةلإتاة ة ةعآالإءةلإلاترلإدةلإنمتأةاكو ةتلةلإنإالإس ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ة)لإنإةم رلإ ل ةلإلاعتكقرلإ لة

لإنلمكةللة(ةلإنمأأأةئإيةنإاةلإنمإةرة ةتلة مأأألتأأأف ة  ةسأأأونةة ةخلطلةسأأأنكلإ ةلإنتبريةلإنكظوفو ةعةسزعةلإنبةحثة ة  هة ة

لإننلوا ةلإن ةلإ ةغةنبو ةلإلاترلإدةلإنمتأأةاكو ةتلةلإنإالإسأأ ةنإةهمة فسةتإدةسأأنكلإ ةلإنتبرية مةةة لنة  ةتمثورةلإخلطلة  لإة

ةديةلإنمةئإية ةنمملتف .لإنملغورةنإاةلإنمتةاكو ةتلةلإتاة ةتهمةحكرةأ مة ةلإن وة

رابعاً:الفروق تبعا لًمتغير الوضع الوظيفي-
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نللأأمكأأإة  ةعجكدةترع ةذلإ ةدلانأأ ةةOne Way ANOVA)لإتلمأأإةلإنبأأةحثأأة ةتل ةلإخلبأأةاةتملوأأنةلإنلبأأةة ةلإاحأأةدي)

ورةغ حخأأةئو ةتلةلإالإءةلإنمتأأةاكو ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ةلإنمأأةئإيةتلة مأألتأأف ة  ةسأأونةةت سزاةلاخلطلة ل

ةلإد ةه:ة(00لإنكضعةلإنكظوفلةعجةء ةلإننلةئجةكمةة كة كضحةتلةلإناإعرة)

ةتبسةةًنملغورةلإنكضعةلإنكظوفلةOne Way ANOVA)ةبو ةتملونةلإنلبةة ةلإا حةدية)ة(00جإعرةاقمة)

لإنملكسطة لإنكضعةلإنكظوفل أ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو 

 لإنممة ل

لإلا مرلإلة

ةلإنمسوةاي

قوم ة

F

لإن وم ة

لإلاحلمةنو 

ن ةلإنإلا

ةلإةحخةئو 

غورةدلإن  922.ة082. 1.27316ة3.4375ةائوسةقمم لإن وةديةلإنإةم رلإ و 

 00000. 3.7500  دلإاي إةرة

 1.18322ة3.3000  إةرة يل 

 1.21432ة3.4071ةلإنمامكب

غورةدلإن  947.ة055. 1.21243 3.3750ةائوسةقممةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و 

 00000. 3.7500ة دلإاي إةرة

 1.47761 3.3250ة إةرة يل 

3.37141.19338لإنمامكب

غورةدلإن ة997. 003. 1.21243 3.4271ةائوسةقمم لإن وةديةلإنلمكةلو 

 00000. 3.5000  دلإاي إةرة

 1.47761 3.4000  إةرة يل 

 1.25407 3.4214ةلإنمامكب

ة

ة2.21إعرةأتطهةتإمةعجكدةترع ةذلإ ةدلان ة حخةئو ةتنإة ملكاة طحاة  ةخطرة لةئجةلإنلملونةلإنمكضم ةتلةلإنا

تمقنةتلةلإتاة ة ةعآالإءةلإلاترلإدةلإنمتأةاكو ةتلةلإنإالإس ةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ة)لإنإةم رلإ ل ةلإلاعتكقرلإ لة

  هةلإننلوا ةة  ةلإنلمكةلل(ةلإنمةئإيةنإاةلإنمإةرة ةتلة ملتف ة  ةسونةة ةخلطلة لغورةلإنكضعةلإنكظوفلةعةسزعةلإنبةحثة

لإن ةلإ ةلإغل ةلإلالإترلإدةلإنمتأأأةاكو ةتلةلإنإالإسأأأ ةةتأأأغلك ة فسةلإنمنخأأأ ةلإنكظوفلةدلإخنةلإنممأأألتأأأف ةع  نشةقإةلاةؤثرة

ة ةنمملتف .ةلإخلطلةلإنكضعةلإنكظوفلةتلةلإتاة ةتهمةحكرةأ مة ةلإن وةديةلإنمةئإي

مناقشة نتائج تحليل البيانات 1.68
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لإنطز  ةنكصأأأأ ةلإنملغورلإ ةعلإخلبةاةلإنفرضأأأأوة ةتبو ةثبك ةصأأأأم ةة  ةخطرةتملونةلإنبوة ة ةعلإسأأأألتإلإمةلإاسأأأأةنو 

لإنفرضأأوة ةلإنللةتنصةتل ةعجكدة مةاسأأ ةلا مة ةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ة)لإنإةم رلإ لة ةلإلاتكقرلإ لة لإنلمكةللة(ة  ة

 ة(ةعدالإس3202(ةعةدالإس ةلإنسل مة)3224 ةحو ةلإ ةذنشةلإتفقة عة لةئجةدالإس ةلإنامولل)ةقبنة إالإءة ملتف ة  ةسونة

لإلاةلإ ةلإننلةئجةلإظهر ةأة ةةلإ ة مطةلإن وةدية(ة3201عدالإس ةد نك ة)ة( 3228عدالإسأ ةلإنتلو ة)ة(3208لإنبرةتأنلة)

لإنلمكةلو ة كةلإنمأةئإةنإاةلإنمإالإءةتلةلإنممألتف ةلإنمبمكاةةلوهةلإنإةم رلإ و ةعلإلاعتكقرلإ و  ةع  هةلإننلوا ةجةء ةغورة

قةلإنمأأأة   ةتسلبرةلإ ةلإننطةلإنإةم رلإ لةعكنةلإا مة ةلإنللةتلفة لكقس ة ةننمأأأب ةنلبةحثة ةحو ةلإ ة لةئجة س ةلإنإالإسأأأة 

ة(ةعدالإس ةلإنبرةتنل3228)ة سهةتلةلإنتخةئصة لةلإاكثرةت بطةعلإسلتإلإ ةةنإاةلإنمإالإءةكمةةلإشةا ةدالإس ةلإنتلو 

ةة3201عدالإسأأأأأ ةد نك ة)ة( 3208) علإنبس ةلإلاخرةلإكإةتل ةضأأأأأرعايةتبنلةلإننمطةلإلاعتكقرلإ لة  ةقبنةلإنمإالإءة(

( ةعةسزعةلإنبةحثة ة  هةلإننلوا ةلإن ةلإ ة دلإاية3202)ةتل ةلإنسة لو ةكمةةلإشأأأأةا ةدالإسأأأأ ةلإنسل مةمة ةلإنلمثورعذنشةن أأأأ

 مألتأف ة  ةسأونةةعتلةسأسوهةةلإن ةلإنلممو ةعلإنللكةرةلإنمملمرة ةتراةلإ هة  ةلإن رعايةتبنلةسوةسة ةع مةاسة ة

 ةلة  ةلإنممي ةلإ ةتمإاةنلم وقةذنشةلإنهإللإسأأأألرلإتواو ةتاسنة  ةلإنمأأأأهنةتل ةلإنسة لو ةت بنةلإنلغوورلإ ةلإنا اة ةلإنل

 مطةلإن وةديةلإنلمكةلو ة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنممأألتأأف ةةس إةلإا مأأ ةعذنشة مةةملليهةة مةاسأأ ةأسأألكبةأعحو ةلإ ة

لإن ةئإةلإنلمكةللة  ةقإالإ ةتمثورة ةتل ةلإنسة لو ةعلإنللة  ةأ مهةةلإقنةتهمة  أأأأأأرعايةعحلمو ةلإنلغوورةع ة ة خأأأأأألم ة

اتعةلإنرعاةلإنمسنكةأ ةنهم ةعأة أأأأأأةةحثهمةتل ةلإلاسأأأأأألفةدية  ةلإلاز ة ةةتل ةعكأ نأشةلإنسمل ة أأأأأألةذنأش لإنسمأنةت ل

علإنمتأيط ةلإنمة   ةنكضعةخلطةنمكلإجههةلإنمتيط ةلإنمململ  ةعلإنلمكوإةنلسة لو ةلإ ةتم وقةلإ إلإلةلإنمملتف ةةللل ة

ةة.تومةة ونمة نهمةلإنلسةع ةعتبةدرةلإنتبرلإ 



0202 يونيو – الرابعالعدد  علوم الإنسانية. العلمية لل جامعة خليج السدرةةمجلة
د. زينب عمر سالم      ة والتطبيقـة بين النظريــاط القيادة الاستراتيجيـأنم

د. محمد سالم دبنون          )مستشفى بن سينا التعليمي نموذجا(

 117

 ات:ـــــج والتوصيــــــــالنتائ 8.68

 ة ـــــــج الدراســـــــأولا: نتائ

ةن إةتكصلتة  هةلإنإالإس ة ن ةلإننلةئجةلإنلةنو :

ت نةة%ة61  ةلإنمتأأأةاكو ةعلإ ة ةة مأأأبلهةة%ة63 مأأألنلجةأ ةلإغل ة فردلإ ةلإنإالإسأأأ ةكة تة  ةلإة ةاةعذنشة نمأأأب ة

لإننمب ةلإاتل ة  ةلإنمتةاكو ةةسن ةعلإ ة00 نهمةتزةإةخبرتهمةلإنسملو ةت ةة%ة10أتمةا مةت ةأا سو ةسن ةعلإ ة مب ة

 (.%ة6.68كة كلإة كظوف ة)ائوسةقمم(ةحو ة لغتةلإننمب ة)

أ ث بتةصم ةلإنفرضو ةلإنرئومو ة كجكدة مةاس ةا مة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ةنمملتف .

 و ة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ةك نشةأ ث بتةصأأأأأأم ةلإنفرضأأأأأأو ةلإنفرتو ةلإاعن ة كجكدة مةاسأأأأأأ ةننمطةلإن وةديةلإنإةم رلإ

 (.2.42 ةنمملتف ةعقإةكة تة إاج ة رتفس ةحو ة ل ةلإنملكسطةلإنممة لةنهةة)

كمأةةأ ث بأتةصأأأأأأم ةلإنفرضأأأأأأو ةلإنفرتو ةلإنثة و ة كجكدة مةاسأأأأأأ ةننمطةلإن وةديةلإلاعتكقرلإ و ة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة

 (.2.21)ةنه ةنمملتف ةعقإةكة تة إاج ة رتفس ةحو ةكة ةلإنملكسطةلإنممة لة

كجإة مةاسأأأأأ ةننمطةلإن وةديةلإنلمكةلو ة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ةتلإة أأأأأةةًأ ث بتةصأأأأأم ةلإنفرضأأأأأو ةلإنفرتو ةلإنثةنث ةحو ة

(ةعلإناإةرة ةن كرةلإ ة  لإةلإننمطةكة ة2.43 ةنممأأأألتأأأأف ةعقإةكة تة إاج ة رتفس ةحو ةكة ةلإنملكسأأأأطةلإنممأأأأة لةنهة)

 نمملتف ة  ة و ةلإا مة ةلإاخراةنل وةديةلإلاسلرلإتواو .لإاكثرة مةاس ةً  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإةدلإاة ة ة

عأخورلإةًأ ث بتةصأم ةلإنفرضأو ةلإنفرتو ةلإنرلإ س ةحو ةلإ هةلاةكجإةترع ةذلإ ةدلان ة حخأةئو ةتلةآالإءةلإنمتأأةاكو ةحكرة

 لإ ةلإنتتخو ةعلإنكظوفو ةنلمتةاكو .أ مة ةلإن وةديةلإنمةئإيةتلةلإنمملتف ةلإنمبمكاةت سزاةنلملغور

 ت ثانيا: التوصيا

ة ةلاسلنةدةتل ة ةةتكصلتةلإنوهة  هةلإنإالإس ة  ة لةئجةةكصلةلإنبةحثة ة ةلآتل:ة

ضأأرعايةتبنلةتلبوقةلإسأألكبةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ة  ةقبنةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ةنممأألتأأف ةن أأمة ةلإنلمثورةلإنفسةرةتل ة

سلسة  ة  عيةلإنتبريةعلإلاخلخةئةأدلإءةلإنسة لو ةتنإة كلإجه ةلإلاز ة ةلإعةحل ةلإثنةءةلإعقة ةلإنسمنةلإلاتلوةدة ةعذنشة ةلا

 تلة  لإةلإنماةر.

 تلةءةلإنفرصأأأأ ةنلسة لو ة ةنممأأأألتأأأأف ةنل إةمة  لرحةتهمةعتمفوز مةتل ةلإلا إلإبةعلإلا ليةاة تأأأأم ة كلإجه ةلإلاز ة ة

 لإنمململ ة ةنمملتف ة مةةةسززةث لهمة مإالإء مةعلإنرتعة  ة ملكاةلإدلإئهمةلإنكظوفل.ة
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 ةنممأأأأألتأأأأأف ةنلم ولهمةعتنمو ة هةالإتهمةلإلاسأأأأألرلإتواو ةنليك ةنإةهمةلإن إايةتل ةت إةدعالإ ةتإاةبو ةنل ةديةلإلادلإاةو ة

 تلكةرةعتممو ةلإنتإ ة ةلإنلبو ةلإن م  إ  ةنلمكلإ  ةعتتللةلإلاز ة ةلإنللةقإةةكجههةةلإنمملتف .ة

 لهةجةلإضرعايةتبنلةقكلإتإةع سةةورةدقو  ةع كضكتو ةتنإةلإخلوةاةعتسوو ةلإن وةدلإ ةلإلادلإاة ة ةنمملتف ةعلإنلمكوإةتل ة

 سوةس ةعضعةلإنتتصةلإنمنةس ةتلةلإنمية ةلإنمنةس ة  ةقبنةلإدلإايةلإنمملتف ةعذنشةن مة ةتم وقةأ إلإلةلإنمملتف .

ةلإنسمنةتل ةتممو ة وئ ةلإنسمنةلإنإلإخلو ةنلسة لو ةعتمفوز مةتل ةلإنسمنةلإنامةتلةعلإنرتعة  ةلإنرعاةلإنمسنكة ةنهم.

 عــــــــــــــالمراج. 64

تلبو و ةن وة ة هةالإ ةلإن ةدية" ةلإنمل  ةلإنسلمو ةلإنتةصأ ة لنمو ةلإنمهةالإ ةلإلاسلرلإتواو ةة" مةذجة(3221)ةتكدي ةأحمإ

ةنل ةدي ةجة س ة ةة ةلإنسر و ةنلسلكمةلإلا نو 

"دعاةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةتلةلإنكقةة ة  ةلإلاز ة ة دالإس ةتلبو و ةة(3202)ة طرة  ةتبإلإنسزةزة  ة ممإةآرةسسكد 

ةاسةن ة ةجملورة ةجة س ة ةة ةنلسلكمةلإلا نو .ة  ة مإةن ةلإنرةةض" تل ة ملكاةلإلاسلتبةالإ ةلإنسة

"لإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ةعدعا ةةتلةداءةةع كلإجههةلإلاز ة " ةجة س ة ةة ةة(3201تبإلإنسزةزة  ةسأأسإة)ةلإلاسأأمري 

ةلإنسر و ةنلسلكمةلإلا نو 

 ة ة  ةعجههة ظرةلإن أأأأأبة ةتلة"لإن وةديةلإلاسأأأأألرلإتواو ةعتطقلهةة مكلإجههةلإلازة(3201خةنإة ممإةتوإة)ةلإنمر ل 

ةجكلإزلإ ة نل  ة ي ةلإنمير  " ةاسةن ة ةجملور ةجة س ة ةة ةلإنسر و ةنلسلكمةلإلا نو ة.

"دعاة هةالإ ةلإن وةديةلإلاسأألرلإتواو ةتلةلإنلهوؤةن أأغك ةلإنسمنة دالإسأأ ةتملولهةلآالإءةة(3203سأألم ةحلول ة)ةاحوم ة 

ة(ة جة س ةلإلا بةا.ة1( ةلإنسإد)4ة ة لإنمالإة)تون ة  ةلإنسميرةو ة" ة ال ةلإنسلكمةلإلاقلخةدة ةعلإلادلإا

"دعاةلإن وةديةلإلاسألرلإتواو ةتلةتممأو ةتسةنو ةترةقةلإنسمنةدالإسأ ةحةن ةلإنمؤسم ةلإلاسلتفةئو ةةة(3206)ة ردلةأحمإة 

ة ميري"ة اسةن ة ةجملورة جة س ة ممإةخو رة لإنازلإئر.ة–نإكلكاةسسإلإ ة

دالإسأأأ ةحةن ة رةإة–كلإسأأأل ةنكحة ةلإن وةديةلإلاسأأألرلإتواو ة"لإنلميمةتلةقوةدلإ ةلإنمؤسأأأمأأأة ة ة(3221)ةترةسة ة ر 

ةاسةن ة ةجملورة جة س ةلإنازلإئر.ةلإنازلإئرة" 

دالإسأأأأأأأ ةقلأأةبة-"أثرةلإلادلإايةلإلاسأأأأأألرلإتواوأأ ةتل ةكفأأةءيةعتأأةتلوأأ ةلإلادلإءة(3202)ة امأأإةحنفلة ممأأإة كاةتبوأأإي 

ةلإلاتخةلا ةلإنمكدلإ و " ةاسةن ةدكلكالإه ةجة س ةلإننولو  ةلإنمكدلإ ة.

"لإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةعدعا ةةتلةاتعةلإنرعاةلإنمسنكة ةنمنلمبلةلإلاجهزيةلإلا نو ةتلةةة(3201 ممإةاضكلإ ة)ةلإننتةن  

ة مةتظة ةقلةبةغزي" ةاسةن ة ةجملورة جة س ةلإلاقخ ة.
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"أ مة ةلإن وةديةلإلادلإاة ةعتطقلهةة إدلإايةلإنلغوورةلإنلنظوملة  ةعجههة ظرةلإن بة ةتلةة(3204سللة ةتة رة)ةلإنسلوبل 

ايةشأأأؤ ةلإنمرضأأأ ة مإةن ةلإلا ورةسأأأللة ةلإنلبو ةلإنسمأأأيرة ة ةنرةةض"ة اسأأأةن ة ةجمأأألورة ةجة س ة ةة ةلإنسر و ة دلإ

ةنلسلكمةلإلا نو ة.

(ة"أثرةلإ مة ةلإن وةديةلإلادلإاة ةتل ةلإنرضأأأأأأةةلإنكظوفلة" ال ةلإنسلكمةلإنللبو و  ة3208تللة فلأةاة ممأإة)ة,لإنبرةتأأأأأأنل

ة.جة س ةسبهة

(" ةلإنمال ةBPRنو ةلإن وةديةلإةدلإاة ةتل ةتنفو ة تةدية نإسأأ ةلإنسملوة ةلإلادلإاة ة)( ة"تمثورةأسأأة3201)ة ة ممإد نك 

 ة :SSNة1362-2454 ةئة0 ةلإةصأأأأأأأإلإاة2( ةلإنمالأأإةIJIRلإة برلإ كاةأأ ةنلبمكاة لسأأإديةلإنلتخأأأأأأخأأأأأأأة ة)
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ة ةلإن ة ري.ة(ة"لإن ةئإةلإنلمكةللةعتغوورةلإنممل بن" ة يلب ةتو ةشمسة3226)ةلإنهكلإاي ةسوإ

(ة"لإا مة ةلإن وةدة ةعتطقلهةة ممأأأألكةة ةلإنلميو ة  ةعجه ة ظرة كظفلة3228لإنامولل ة  أأأأرة  ةتبإةلإنمممأأأأ ة)

ة السةلإنتكاا" ةاسةن ة ةجملور ةجة س ة ةة ةلإنسر و ةنلسلكمةلإةدلإاة  ةلإنمسكدة ة.

ةو ةلإةدلإاة  ةلإن ة رية.(ة"لإنلميو ةكمفهكمةلإدلإاية سةصر ةلإنمنظم ةلإنسر و ةنللنم3226 لمم ةةملةسلومة)

(ة" مةاسة ةلإن وةديةلإلاسلرلإتواو ةعتطقلهةة ةة إلإبةلإةدلإاية  ةعجه ة ظرةلإن وةدلإ ة3201لإنمغر ل ةالإ لة  رلإ ومة)

ةلإنسلوةةتلةلإناة سة ةلإنفلملونو ة  لةبةغزية" ةاسةن ة ةجملور ةجة س ةلإلاز رةغزي.

   لإنسمن ت  لإنرضأأة    تطقلهةة ين ع لإةدلإاي رلإالإن  صأأنع تل لإنمتأأةاك  أ مة " ( 3222)  ممكد  ممإ  او  

ة. (1 )تإد   ( 13 )  الإ    فمو  دالإسة   ال    "لإنمرؤعسو   نإا لإنسمن ترك ع   لإنغوةب ع لإنلنظومل  علإلانلزلإم

 تل لإنميك و  لإنمنظمة  تل لإنمإالإء نإا لإنمأأأأأأةئإ لإن وةدي لإننمط "ة(3224 ممإ ة)  سأأأأأأمةتون  ةز  لإنتلو  

ةلإةسط و . لإناة س  غزي   ةجملور   ةاسةن "غزي  مةتظة 

 علإنتسكا لإنلنظومل لإن وةدية ةلانلزلإم عأ مة  لإنتتخو  لإنملغورلإ   س   و  (ة"لإنسطق 3221أ كة إلإ ةسة و ةخموسة)

ةغزي" ةاسةن ة ةجملور ةلإناة س ةلإةسط و ةغزي.ة قلةب تل لإنفلملونو  لإنكزلإالإ  تل لإنلنظومو   ةنسإلإن 

"لإنسطق ة و ةلإننمطةلإن وةدية و ة إةريةلإنمإلإا ةلإنثة كة ةلإنميك و ةعدلإتسو ةلإنمسلمو ةتلةة(3202تل م ة سأأأأأأمأةتونة)

ة مةتظ ةالإمةلإنلهةعلإنبورية  ةعجه ة ظرةلإنمسلمو ة" ةاسةن ة ةجملورةجة س ة ورةزةت ةتلملو ة.

ة.ة تمة ة ةلإااد ة دلإاةلإنترع ةنلنترةعلإنلكزةعة"لإنملككةلإنلنظومل"( ة3222لإن رةكتل ة ممإة)




