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 رؤية المجلة:

كليات القانون التخصصات العلمية بوتشمل ،تأتي مجلة العلوم الإنسانية كمجلة متخصصة ومحكمة 

سااهام في تطوير المعرفة ونشاارها من الإلى قتصاااد والعلوم السااياسااية، و تهدف إالآداب و الا و والتربية

و كذلك نشر البحوث والدراسات العلمية في مختلف  ،حلال طرح القضايا المعاصرة في العلوم الإنسانية

لف ميادين ومتابعة ما يسااتجد في مخت ،و الاهتمام بقضااايا التجديد والابدا  ،تخصااصااات العلوم الإنسااانية

والمعرفة في العالم كما  ةسااااهام في بناو الوحدة الفكرية والثقافية ومد جسااااور الثقافالعلوم الإنسااااانية و الإ

لبحث العلمي والمعرفة من خلال نشاااار الأبحاث والدراسااااات المعنية بمجالات وميادين لى اثراو اتهدف إ

 .العلوم الإنسانية

م خدماتها للباحثين والدارسااااااين بمختلف يو تقدالعلوم نشاااااار في وبهذا تساااااااهم المجلة كقناة علمية 

بحاثهم من خلالها.أ ميادين العلوم الإنسانية ومجالاتها وتشجعهم على نشر
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 :ةقواعد النشر بالمجل

 أن يكون موضو  البحث المقدم ضمن تخصصات العلوم الإنسانية.. 1

.يراعى في البحث جودة الفكر وأصاااااااالتو والأسااااااالوب والمنهل والتوثيو العلمي والخلو من الأخطاو 2

 العلمية واللغوية.

. أن تتضااامن ورقة الغلاف العناصااار التاليةن عنوان البحث، اسااام الباحث، ولقبو العلمي، وتخصاااصاااو، 3

 والالكتروني، وتاريخ كتابة البحث.وعنوانو البريدي ومقر عملو، 

و اللغة الإنجليزية من خلال البريد الالكتروني للمجلة شااريطة الا يكون قد . يقدم البحث باللغة العربية أ4

صفحة شاملة للجداول والمراجع  25عن  داو مقدم للنشر في أي وسيلة نشر أخرى، وبما لا يزيتم نشره 

 والملاحو مع ملخص للبحث باللغتين العربية والانجليزية في صفحة واحدة.

 Simplifiedوأن يكون حجم الخط من نو   ،WORDن يكون البحث في صاااااورة ملف . يراعي أ 5

Arabic 14  للمتن وSimplified Arabic Bold 16 1.5ن تكون المساااافة للعناوين الرئيساااية، وأ 

 بين السطور.

فحوى البحث، وأهدافو، وطريقة  وب البحث بحيث يحتوي على ملخص، ومقدمة، وأهمية البحث،يرت. ت6

وأن تثار كحد أقصاااااى كلمة  200ملخص البحث  دلا يزين والنتائل والتوصااااايات، والمراجع. وأالبحث، 

خلالو وأن يكتب الملخص بأسلوب واضح بحيث يمكن فهمو إذا ما تمت قراوتو منفصلا  مشكلة البحث من

 عن نص البحث؛ )يوضح مضمون ما تتحدث عنو الورقة البحثية(.

مرفقة بنسااااااخة الكترونية على  A4نسااااااخ مطبوعة علي ور   3. يقدم البحث لهيئة تحرير المجلة من 7

CD للمجلة. و يمكن إرسالها على البريد الإلكترونيأ 

  يشار الي المراجع داخل المتن بوضع رقم متسلسل والإشارة الي ذلك في الهوامش. .8

 وترتب المراجع في نهاية البحث بعد المصادر ترتيبا هجائيا على النحو التالين 

 أولا: مصــــــــادر البحث:

 القران الكريم  -

 السنة النبوية -
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 ثانيا: المراجــــــــــــــع:

 كان المرجع كتابا يوثو كما يلينإذا . 1

 .رقم الصفحة )سنة النشر(. . دار النشر.عنوان الكتاب. الطبعةاسم المؤلف. 

 . إذا كان المرجع بحثا يوثو كما يلين2

النشاااار(. رقم المجلد(. مكان صاااادور المجلة. )ساااانة اساااام الباحث. عنوان البحث. اساااام المجلة. )العدد، 

 .الصفحة

 دورية توثو كما يلين.  إذا كان المرجع 3

 .العـــــــــــــدد. رقم الصفحة عنوان المقال. اســـــــــم الدورية. رقم

 . المراجع الالكترونية توثو كما يلين4

 اسم الموقـــــــــــع. تاريخ الدخــــــــــــول. بيانات الورقة البحثية.

 لي ذلك المرجع في الهامش.الإشــــــــــارة إير منشور يتم لي أي مرجع غ. عند الرجو  إ5

 معلومات أخرى:

لتحرير أن تطلب تعرض البحوث على محكمين تختارهم المجلة من بين ذوي الاختصااااااااص ولهيئة ا .1

 الدراسة قبل الموافقة على النشر.و أو موضوعية على البحث من الباحث إجراو تعديلات شكلية أ

 تعكس بالضرورة رأي المجلة. تعبر البحوث عن آراو أصحابها ولا .2

 .بخطاب من هيئة التحرير عدمو نتعلم المجلة الباحث بقبول البحث للنشر م .3

او لم تنشر. تالبحوث المقدمة للنشر لا تعاد لأصحابها سواو نشر.4
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 كلمة المشرف العام للمجلة

 بسم الله الرحمن الرحيم       

ن رؤ تها  ااام  نحو رج مع رعرفي انطلاقااام

عة خليج الساادتم ر   حرصااج ممر ربدع ،

ن في    أإنشااام  م  ل   ن تكون ل م إسااا مرم

 اؤ والمجااامال ال ي تب   وتاااد  الميااام 

                                      المج مع . 

 ات الجااامرعاااةررؤ هااا ا الم طلا  ااامن ق

رجلات م العلمية المحكمة "  ولأبإصاااااادات 

علمية للعلوم رجلة ممرعة خليج الساااااادتم ال

ه  خطوال الجمرعة أاانسااااااامنية " ل كون 

 يفي رجمل نشااااار و    البحل العلمي ال 

ة ياااشااااااكاا  أحااد توافااد الم  ورااة المعرف

ورمم اميز المجلال العلمية ان م  ،ل  ال علي  وخدرة المج معإللجمرعة بملإضااااااامفة 

 د  ة وفي ذال الوقج ايلية ال عليممالبحل العلمي ال ي اخدم الع في نشااااار تسااااامه 

بمل اخطو خطواته الوثمبة نحو ال حول ال  افمق  يرؤساااسااامل وهيممل المج مع ال 

 ال طوت المخ لفة .
 

عدني  بملمعرفة اساااااا ك  ر     عد  ااول أن أل جلة م"رؤ   د  خمص"قدم لك  ال

 دا ان أن ت بع م أالمول   ز وم   ساااام لان "نسددددانيةجامعة خليج السددددللع للعلل  اإ

                   .   رم اخدم العل  وال عل  وتطوت المج مع  تقدم

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

     د/ ابراهيم غيضان ابلبكر

 ج السللعـــلئيس جامعة خلي

 ا  للمجلةــــــرف العـــــالمش

  2019ديسمبر                                                             
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 التحرير هيئة كلمة رئيس

 بسم الله الرحمن الرحيم       

 ى الله عملكم ورسوله والمؤمنون "وقل اعملوا فسير" 

ال شاا م تأل أن نشاام  ممرعة خليج الساادتم حدا ة  

هو أسااااما قيمم أي رؤسااااسااااة تعلي   البحل العلمي

فد فد رؤ توا   م م ووضااااااع م في    ملي ، وتا

 رساااااامتهم ال ااااااحيم ، حيل ل  امر  ل  ومو هم

شاا ر ح    قدل رؤتمرهم أ ساا ة  ر رؤ أ جمرعة 

ل  دسة وتطوته في رجمله ول حول  ل  االدولي الأ

ابراا   26  إل 21رؤ  ،وذلااف في الف رم ال طبيقي

تضاااااامؤ ه ا المؤتمر  قد و  م بدولة تر يم2019

ن في رجمل العلوم ال طبيقية ت  نشاااااارهم في    بحوثم

  .رجلة  لمية  ولية

في تصيد العد  ااول لمجلة  اانسمنية س كون العلومممنب  ا المؤتمر في رم بحوث هأ

  د  اتبعةا ضااامؤ  لأنهممرعة خليج السااادتم للعلوم اانسااامنية وااسااام ل العد  الخمص 

ن في شاار  رجمل العلوم اانساامنية ت  قبول م لل شاار في المؤتمر الدولي ال ي اشاارفج  بح م

س ويأالله صدوت  بعون س     و الجمرعة ليه  شك  ن ف  أي      دا  ه ه المجلة ب

ن في أش رس ة    .نوا  م ورسميمت مأنسمنية بش   العلوم الإ سي دت  د  ا ضمؤ بحوثم

 ليك  المشااااامت ة بإتسااااامل بحوثك    ممل العلمية ن م  المع يون بم   ه ه الأالسااااام م 

في نشاارهم وذلف  ل  روقع  وتاقك  العلمية في رجمل العلوم اانساامنية وال ي تروبونأو

  لك روني.الإالمجلة و  وان م 

 سال المولى عز وجل التوفيق والسداد للجميعوفي النهاية أ
 الله وبر مته ـــــسلاموالســــــ  ليك  وتحمة 

 

    مصباح عبلالله احلاس -د    

    رـــــــالتحري ةــهيئ ســـــــــلئي 

 12/12/2019                    
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 المحتويات:

 عنوان البحث

 . في التشريع الليبيالمشكلات التي تواجه تنفيذ أحكام القضاء الإداري وكيفية معالجتها 
 جامعة خليج السدرة –كلية القانون   –د. نصر الدين  مصطفى  الكاسح 

 . اتخاذ القرارات الإدارية في المنظمة ودورها في الإبداع الإداري
 جامعة خليج السدرة –كلية الاقتصاد  – امباركة محمد سالم الشهوبيأ.

 . في الفقه والقانون الليبي الفساد والبطلان في عقد الزواج
 جامعة سرت –ــ كلية القانون مبروكة ابوشناف محمدأ.

مدى فاعلية اختبار تفهم الموضوع في تشخيص القلق لدى البنين والبنات في مرحلة التعليم الأساسي 
 .وعلاقته ببعض المتغيرات الاجتماعية

 جامعة خليج السدرة –كلية التربية  –أمل نوح فرج 

 .دور المصارف التجارية الليبية في تعزيز وتطبيق مبادئ بازل للحوكمة
 .أ.ميلاد محمد المنفي ــ كلية الاقتصاد ــ جامعة خليج السدرة

 .هندسة الوقف بالسكون في اللغة العربية
 ــ كلية التربية ــ جامعة مصراته. اليـــد عبد العــن أحمــد. عز الدي

 .ــ كلية التربية ــ جامعة خليج السدرة دــــرج احميـــس فــأ. يون

 .2010( لسنة 12العمل رقم ) توسائل شغل الوظيفة العامة في ضوء أحكام قانون علاقا
 جامعة سرت –كلية القانون  –د. عمر عبدالله عمر

 جامعة سرت –كلية القانون  –أ. هيام علي ناجي

 .الاختيار المهني في عملية التوجيه المهني
 .ـــ كلية التربية ــ جامعة خليج السدرة فائز الناجي عمر عامر أ.

 ."مسجد عبدالواحد الدوكالي أنموذجاً" المساجد الليبية وهندستها المعمارية
 جامعة المرقب كلية الآداب ــ د. نصرالدين البشير العربي ـــ

 .في الحضارة المصرية القديمةالمعمارية الهندسة  تاريخ
 .كلية الآداب ـ جامعة الجفرةــ د. محمود عبد المنعم الجزار

 كلية الآداب ـ جامعة الجفرةــ  أ. الحسين محمد ميلاد عبد الرحمن

 الخصوصية في حقوق الانسان و تحديات العولمة.
 جامعة سرت –كلية القانون  –د.عبدالحليل حمد عبدالجليل

 .العلاقة بين الاسلام و علم الهندسة
 .ــ كلية التربية ــ جامعة خليج السدرة أ.منصور عمر ابوخريص

 .ــ كلية التربية ــ جامعة خليج السدرة بن طاهر عليأ.محمد 



 

 

 
VIII 

 الخطأ المُكسب أساسة في ضوء أحكام الشريعة الإسلامية و القانون المصري
 و الفرنسي.

 جامعة خليج السدرة –كلية القانون   –شيبةد.عادل حمز ة 
 جامعة سرت –كلية القانون  –د.عبدالسلام عبدالجليل الصداعي

 المسؤلية المدنية للمهندس.
 جامعة سرت –كلية القانون  –د.مصباح عبدالله احواس 
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 بعض البحوثملخصات 

 في التشريع الليبيالمشكلات التي تواجه تنفيذ أحكام القضاء الإداري وكيفية معالجتها 
 

 كلية القانلن –الكاسح   مصطفى د. نصر اللين 

 . جامعة خليج السللع

 البحث: ملخص

أدى تطور وظائف الدولة وتشااااعبها إلى خلو نو  من الترابط الوثيو بين الأفراد وحكوماتهم ، فقد  

نتل عن هذا الاتساااا  في وظائف الدولة تماديها في اساااتعمال سااالطاتها بحجة تحقيو المصااالحة العامة في 

لمسلك الصحيح ، أو قد سبيل تحقيو الرفاهية لمواطنيها ، ولكن قد تنأى السلطة التنفيذية بصلاحياتها عن ا

 يسبب مراعاة المصلحة العامة في إلحا  الضرر ببعض مواطنيها ، فلا يكون لهم من ملجأ إلا  القضاو  

وعلى الرغم من أن وجود القضاااااو الإداري بحد ذاتو يعد مظهرا  من مظاهر تحقيو العدالةج ووجها  

وجوده بمبدأ هام مضااامونون ضااارورة احترام من وجوه الإنصاااافج إلا أن ذلك لا يكتمل إلا  عندما يقترن 

أحكام القضااااااااو ووجوب تنفيذها ، فما الفائدة من خلو محاكم إدارية إذا كانت الأحكام التي تصااااااادرها لا 

 تعرف طريقها إلى التنفيذ ؟.

إن تطبيو الأحكام القضااااائية يعد من واجبات جهة الإدارةج والمفترض أن تنفذ هذه الأحكام طواعية 

إلا أن جهة الإدارة قد لا تقوم بهذا الواجب في كل الأحوالج مما يعرض المحكوم لـااااااااااااااو  ودون ترددج

لمشاااااكلات كبيرة في الوصاااااول إلى حقوج فقد تتعامل الإدارة مع الحكم القضاااااائي بسااااالبيةج أو مماطلة أو 

 تعطيلج بل قد يصل الأمر في بعض الحالات إلى الامتنا  كليا  عن التنفيذ.

طلب الدراساااة للوقوف على أسااابابها و صاااورهاج واقتراح الحلول الملائمة لها؛ إن هذه المشاااكلة  تت

 وذلك لمنع حدوثها في المستقبلج والحد من ازديادها .

وساااايتضاااامن هذا البحث مفهوم التنفيذ ، و أساااااس التزام الإدارة بتنفيذ الأحكام الإدارية ثم صااااور  

وأسباب امتنا  الإدارة عن تنفيذ الأحكام الإدارية، وأخيرا  ضمانات تنفيذ الأحكام الإدارية .
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 المساجد الليبية وهندستها المعمارية

 "مسجد عبدالواحد الدوكالي أنموذجاً"

 للين البشير العربيد /  نصرا

 جامعة المرقب

 البحث: ملخص

انتشااارت المسااااجد في ليبيا مع بداية الفتوحات الإسااالامية، وتنوعت عمارتها وهندساااتها تبعا  للمكان       

والزمان، ولكن في جلها تأثر بالعمارة والهندسااااااة المشاااااارقية، ومدينة مساااااالاتو كغيرها من المدن الليبية 

بح آثارا  وحطاما من تضمنت في ربوعها منذ انتشار الإسلام ووصولو إليها مساجد متنوعة، منها ما أص

الماضاااااي وتسااااااقط، ومنها ما هو مازال شاااااامخا  محافظا  على عمارتو إلى يومنا هذا، وفي هذه المداخلة 

سنسلط الضوو بالدراسة والوصف والتحليل من الناحية الهندسية والمعمارية والأثرية لمسجد ن عبدالواحد 

صاااميم متميز ويوحي بأنو كان يساااتعمل كزاوية الدوكالي بمسااالاتو الذي يعبر من حيث طريقة بنائو عن ت

.قرآنية في تلك الفترة من التاريخ التي  كانت تتسم بالنشاط العلمي والثقافي في مسلاتو
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 مُلخص بحث بعنوان )المسئولية المدنية للمهندس(

 مصباح عبلالله احلاس -د

 كليــــة القانلن  جامعة سرت

 البحث: ملخص

لاشااااااك ان موضااااااو  المساااااائولية المدنية التي تكون نتيجة لممارسااااااة   المهندس لمهنة ووظيفتو هو من 

حيث انها كغيرها من انوا  مساائولية بعض المهن تتشااعب وتتعقد آلية تحديد  الأهمية،الموضااوعات ذات 

مثلو مثل أي  وعلم الهندسااااة المساااائولية.نو  المساااائولية التي بها ي جبر الضاااارر عند ثبوت هذا النو  من 

علوم اخرى تتناولها تشااريعات تنظيم  كيفية ممارسااتها وطبيعتها القانونية ، وان كان الامر للوهلة الاولى 

يبدو ساااهلا  إلا ان تعقيدات هذا الامر جعل من الفقو محل خلاف حول الطبيعة القانونية للمسااائولية الناتجة 

ى انها مساائولية تقصاايرية تقوم على الفعل الضااار عن ممارسااة مهنة المهندس ، فهناك اتجاهات فقهية تر

الناتل عن خطأ وضرر وعلاقة سببية تربط بينهما ،واتجاهات اخرى ترى ان نو  المسئولية عقدية على 

اعتبار ان هناك عقدا  قد ا برم بين المهندس ومن ي طالب بالتعويض ، والامر ينتل عنو نو  الالتزام هل 

              ة .             هو بذل عناية ام تحقيو نتيج

فهذه المحاولة ومن خلال الورقة البحثية التي بين ايدينا هي اطلالة و إشاااااارة الى نو  المسااااائولية المدنية 

اسااااساااها الخطأ وما ينتل عنو من ضااارر شاااريطة  ان تكون هناك  التي تحكم سااالوك ومهنة المهندس هل

والتي قوامها ومناطها العقد  تحكمها قواعد المسئولية العقدية علاقة سببية  تربط بينهما ، ام ان تلك المهنة

 السبب( –الرضا  –بأركانو الثلاث ) المحل 

اجابة هذا التسااااااؤل سااااايكون من خلال تقسااااايم البحث الى مبحثين  رئيساااااين الاول يتناول المفهوم العام 

انوا  المساائولية  مختصاار عن للمساائولية المدنية وعلاقتها بغيرها من انو  المساائولية ثم الحديث وبشااكل

     .                     العقدية (و علاقتهما ببعضهما البعض –المدنية )التقصيرية 

سيتم تخصيصو لاساس الموضو  وهو مسئولية المهندس المدينة فهل  هي تقصيرية اما المبحث الثاني ف

ام عقدية اساسها العقد، ام الاثنين معا ؟ –اساسها الخطأ 
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 2010( لسنة 12العمل رقم ) توسائل شغل الوظيفة العامة في ضوء أحكام قانون علاقا
 

 كليــــة القانلن  جامعة سرتــ د. عمر عبلالله عمر 

 كليــــة القانلن  جامعة سرتــ أ. هيا  علي ناجي 

 البحث: ملخص

أصااابحت الوظيفة العامة في الوقت الحاضااار جزو  هاما  في حياة كل مواطن داخل أي دولة ابتدا   

من مولده حتى مماتو فالإنساااااااان منذ ميلاده بهذه الحياة مرتبط بالخدمات التي تقدمها لو دولتو من خلال 

 مرافقها التي تتولى إدارتها بواسطة موظفين مختصين بصفة رسمية .

ات تتطور ويزداد معها عدد الموظفين وهذا التطور كان لو تأثير على الدولة وأخذت هذه الخدم

حيث تطورت معو نظرة الدولة للوظيفة العامة فلم تعد تبا  وتشاااااترى ، ولم تعد تمارس كسااااالطة عامة ، 

وانما أصااابحت خدمة عامة وتكليفا  يضااام مجموعة من الاختصااااصاااات والمساااؤوليات يمارساااها الموظف 

حة العامة ، وقد بلغ الاهتمام بالوظيفة العامة مداه إلى درجة النص عليها في الدسااتور كحو تطبيقا  للمصاال

 للمواطنين يطبو عليهم على قدم المساواة .

إن مسألة تنظيم الوظيفة العامة تعتبر من المسائل التي اهتم بها المشر  وإن اختلف الأداة المتبعة 

جميعااا  تتفو على مراعاااة الموازنااة بين صااااااااالح الموظف  في هااذا التنظيم من دولااة إلى أخرى ولكنهااا

والمصلحة العامة ، خصوصا  من حيث الحقو  والضمانات التي تضمن للموظف الاستقرار في وظيفتو ، 

وجعل هذه التشااريعات الزامية لا يجوز المساااس بها إلا  إذا عدل المشاار  ذاتو عنها ، سااواو  كانت الأداة 

 .ة العامة صادرة عن جهة تشريعية أو جهة تنفيذية المنظمة لتشريعات الوظيف

هو القانون المنظم للوظيفة العامة  2010( سااانة 12ويعتبر قانون علاقات العمل الصاااادر رقم )

في ليبيا ، ويعتبر جزو لا يتجزأ من قوانين الخدمة المدنية ومكمل لها والمرجع في حالة وجود قصور في 

 التشريعات الوظيفية المتنوعة .

قام المشااااار  بتقسااااام العمل بموجب هذا القانون إلى ثلاث فئات هي علاقات الشاااااراكة العلاقات 

التعاقدية ، العلاقات اللائحة  )الوظيفة العام ( والفئة الأخيرة هي محور الدراساااااااة  في هذا البحث ، وهو 

قول بأن العمل بكل يعكس فلساااافة الدولة في ذلك الوقت المبنية على الاتجاه الاشااااتراكي فالمشاااار  أراد ال

أشااكالو هو حو للمواطن ، ومهما كانت صاافتو فهو مسااخر من قبل الدولة ، وهدفو تحقيو مصاالحة الدولة 

 سواو  كانت علاقات العمل فردية أو لائحية .
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 تعزيز وتطبيق مبادئ بازل للحوكمةدور المصارف التجارية الليبية في 

 دراسة ميدانية على المصارف التجارية الليبية

 أ. ميلاد المنفي ــ كلية الاقتصاد جامعة خليج السللع

 البحث: ملخص

يعتبر القطا  المصرفي المحور الأساسي في النظام المالي ككل، و استقراره يعتمد على استقرار القطا  

المصااارفي، وكما هو الحال بالنسااابة للمؤساااساااات فمن القطا  المصااارفي في مختلف أنحاو العالم، كان لو 

نولوجية في نصااااااايب من الأزمات والانهيارات التي زعزعت اساااااااتقراره، وذلك نتيجة للتطورات التك

الصااناعة المصاارفية، و ظهور أدوات مالية حديثة، زادت من درجة تنو  المخاطر المصاارفية، و خاصاة 

مخاطر الائتمان ، كان من الضاااااروري أن تبني مبادو الحوكمة المصااااارفية، كونها تهدف إلى المحافظة 

ت لجنة بازل للرقابة على اساااااااتقرارها المالي، و التقليل من المخاطر التي تهدد سااااااالامتها ، حيث قام

المصااارفية بمصااادار عدة أورا  عمل، تتناول الحوكمة المصااارفية وأهميتها ، كما وضاااعت مجموعة من 

م، وكذلك 1999المبادو، التي تساااااعد على تطبيقها ، ومن أهم أعمالها في هذا المجال توصاااايات ساااانة 

 (.2016م )مقداد،2006أصدرت نسختها المعدلة والمحدثة سنة. 

 من بمقتضااى قرار أنشااأت إنما دولية، و اتفاقية إلى تسااتند لا فنية، اسااتشااارية لجنة هي بازل تعتبر لجنة

من  عدد ،ويساااعدها ساانويا مرات أربع اللجنة هذه وتجتمع الصااناعية، للدول المركزية البنوك محافظي

 توصيات أو البنوك، بالرغم من أن قرارات، على الرقابة جوانب مختلف لدراسة الفنيين، من العمل فر 

 كبيرة قيمة ذات الوقت مرور مع أصااابحت أنها ،رغم إلزامية صااافة بأي تتمتع ،لجنة بازل للحوكمة لا

 القواعد لهذه احترامها الأخرى بمدى للدول مساااااعداتها ربط إلى الدولية المنظمات بعض تلجأ ،كذلك

 فالقواعد السليمة، الإدارة ومعايير من قواعد وغيرها البنوك على ابةالرق مجال ، و في الدولية والمعايير

 اقتصاااادية تكلفة الأحوال في معظم يصااااحبو والذي الأدبي الالزام بهذا تتمتع بازل لجنة تصااادرها التي

(.2012لو)معمري، الانصيا  عدم عند
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 اتخاذ القرارات الإدارية في المنظمة ودورها في الإبداع الإداري

 كلية الاقتصاد جامعة خليج السللع  ــ امبالكة محمل سالم محملأ. 

 البحث: ملخص

بما أن لكل دولة أهداف سياسية وإقتصادية واجتماعية وثقافية، تحاول قدر استطاعتها بلوغها وتحقيقها.   

ومن أهم وسااااااائلها في ذلك القرارات التي يتم اتخاذها من قبل المؤسااااااسااااااات والهيئات،   لكي تصاااااابح 

بالمنظمات يعتبر أحدى المنظمات والهيئات داخل الدولة مواكبة للتطور.  كما أن وجود الإبدا  الإداري 

الاسباب للارتقاو بالإنسان، وجوده بالمنظمة اليوم يعتبر ضرورة ملحة ومؤثرة علي جميع جوانبها، حيث 

أنو أصااااابح من المعايير التي يقاس بها نجاح وتميز المنظمات، وسااااابب من أساااااباب بقائها واساااااتمرارها 

ه الورقة البحثية توضيح دور القرارات الإدارية وتحقيو أهدافها. بناو  على ما تقدم سيحاول الباحث في هذ

التي يتم اتخاذها من قبل المتظمة في تحقيو الإبدا  الإداري، للوصول الى أفضل النتائل ، والوقوف على 

  المعوقات التي تحول دون وصول المنظمة لأهدافها وتحقيو التطور. 
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 )الاختيار المهني في عملية التوجيه المهني(

 ــ جامعة خليج السللع الناجي عمر عامرفائز أ.

 البحث: ملخص

تا  يتم  نوج وعاد فة معي مة للعمل في وظي يار الأفراد أكثر ملائ هدف إلي اخت ية ت يار المهني هو عمل الاخت

الاختيار وفو أساااااااس وشاااااااروط معينة يتم التقديم للوظيفة مجموعة من الأفراد وعن طريو المقابلة أو 

نسب للعمل، والإعلان عن الأشخاص الذين وقع عليهم الاختيار بالوسائل المتاحة الاختبارات يتم تحديد الأ

. 

يعتبر مفهوم الاختيار المهني من المفاهيم ذات الأهمية في حياة الفرد الحاضاااااارة والمسااااااتقبلية ويتم وفو 

مناسبة  الأسس والشروط المطلوبة للوظيفة ، وكذلك على أساس الاستعداد للنمو الوظيفي والغاية من ذلك

الوظيفة للفرد من حيث رغبتو وميولو وقدراتو واسااااتعداداتو، وذلك من أجل وضااااع الرجل المناسااااب في 

 لمكان المناسب .

سااتظهر العديد من المشااكلات عند الفشاال في التوجيو المهني لاختيار المهنة وتبعا  لازدياد متطلبات الحياة 

.المهنية وفي هذه الورقة سوف نتحدث عن مفهوم الاختيار المهني في عملية التوجيو المهني
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 .والقانون المصري والفرنسي في ضوء أحكام الشريعة الإسلاميةالخطأ المُكسب أساسة 

 كلية القانلن جامعة خليج السللع –د.عادل حمز ع شيبة

 كلية القانلن  جامعة سرت –الصلاعي د.عبلالسلا  عبلالجليل

 

 ث:ــــــص البحــــلخمُ 

مشكلة الخطأ الم كسب من الموضوعات التي فرضت نفسها على الساحة القانونية وانتماو الخطأ الم كسب 

مشكلاتها مشكلة جديدةج ونبت اشتجار بين الفقهاو في خصوصو وكثر إلى المسؤولية المدنية أضاف إلى 

اجتهادهم والقضاو في مجالو وإزاو عدم عدالة الخطأ يوجو عام كأساسي وانهيار نظريتو في أقطار نشأتو 

وتواتر البحوث في هذا الشااأن ومن أراد المزيد فعليو بالنظر في رسااالة الدكتورم أيمن العشااماوي نظرية 

اية الأمر أن مصطلح الخطأ المكسب ابن شرعي للقضاو الفرنسي وتطورت هذه الفكرة بعد أن الخطأج غ

تلقها الفقو بالبحث والنظرج ولارتباط الحالة القانونية المصااااااارية بالفرنساااااااية فكرا ج انتقلت فكرة الخطأ 

كسااب عرضااا  إلى إشااارات فقهية عابرة عند تعريف الخطأ الجساايم وآية ذلك خلو بطون أ مهات الكتب الم 

كسااب ولدت سااجالا  قانونيا  حول طبيعة الخطأ المكسااب  القانونية من الإشااارة إليو تحديدا ج وفكرة الخطأ الم 

القانونية وما مدى استقلالو من عدمو وما يتبعو من أنوا  الخطأ وما أسبابو وما هو الجزاو الجابر لوج أهو 

ن جزاو غيرهمااا يكون رادعااا  بااالزجر عن التعويض الإصااااااالاحي أم التعويض العقااابيج أم نبحااث ع

الايثانورأب  الصد  حال الحدوث وفي ذلك كلو لابدا أن تتفو هذه الحلول مع أحكام الأنظمة القانونية.
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 المشكلات التي تواجه تنفيذ أحكام القضاء الإداري وكيفية معالجتها
 .في التشريع الليبي

 

 المقـدمــة. 1

خطوة إيجابية في تاريخ القضاو ، وقد ساهمت هذه المحاكم كان تأسيس المحاكم الإدارية 

عن طريو اجتهاد قضاتها في إرساو الكثير من القواعد القائمة على مبادو العدل والإنصاف مما 

سواو  كانوا  -جعل أحكامها مثارا  للعديد من المناقشات والدراسات العلمية ، فما يتواخاه المواطن 

هو ، الذي لدى القضاو الإداري اوي من رفع دع –ينتفعون بخدماتها أو ممن الدولة  نمن موظفي

نتيجة تسااااااايير أي مرفو من مرافقها ، و العامة المعتدي عليها من قبل الإدارة  محماية حقوقه

الذي لحو بو من جراو خطأ الإدارة ،ولكن هذه الحماية  ،للضررجيدا  يستحو المتضرر تعويضا  

 من القضاو الإداري . هتبقى نظرية ما لم تلتزم الإدارة بتنفيذ الإحكام الصادرة ضد

ما فائدة إنشااااااو محاكم إدارية إذا كانت الإدارة تمتنع عن  ت التالية نوهنا يأتي التسااااااؤلا

وصياغة القوانين إذا لم تحترم  ،؟ وما الفائدة من وضع الدساتير ضدهاتنفيذ الأحكام التي تصدر

 السلطة التنفيذية الأحكام الصادرة عن السلطة القضائية ؟.

شااديدة الخطورة ،  ا  ثاراإن ظاهرة الامتنا  عن تنفيذ الأحكام القضااائية تحمل في طياتها 

بدأ المشااروعية ، وبالتالي لا يليو إذ أنها تهدر مبدأ خضااو  الدولة للقانون ، وتؤدي إلى انهيار م

أن تمتنع عن تنفيذ الأحكام القضااائية ،بالدولة التي تقوم على ركيزة الديمقراطية وحقو  الإنسااان 

بغير وجو قانوني لما يترتب على هذه المخالفة الخطيرة من إشاااااااعة الفوضااااااى وفقدان الثقة في 

 الحكومة.

راد من الاعتداو عليها ووسااااايلتو في إن القضااااااو هو من يتحمل عبو حماية حقو  الأف

يو من قبل  ذلك إصاااااااادار حكم نهائي وقطعي حائز على حجية التنفيذ في النزا  المعروض عل

الخصاااااوم المتنازعين ، إذ أن هذه الخصاااااومة قد لا تنتهي إلا  بمصااااادار هذا الحكم ، وبالتالي لا 

نفيذ الحكم الصادر ، والهدف يجوز للخصوم أن يعيدوا طرح النزا  من جديد ، أو الامتنا  عن ت

 حماية الشرعية ، وسيادة القانون . ومن هذا كل

إن عدم تنفيذ الإدارة للأحكام القضاائية يعتبر تقصايرا  من جانبها ، وتدخلا  منها في عمل 

الساااااالطة القضااااااائية لأن عدم تنفيذها يعني إهدار حجية الأحكام القضااااااائية ، وانعدام ثقة الناس 

مما قد يؤدي إلى انتشااار الفوضااى ، ودفع الأفراد لاقتضاااو حقوقهم بوسااائل  بالقضاااو بشااكل عام

 غير مشروعة قد تصل إلى استعمال قوة السلاح ضد الإدارة العامة .
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إن هذه المشكلة هي موضو  هذا البحث الذي يهدف إلى الوقوف على صورها وأسبابها 

 .ولين على علاجها للحد من تفاقمهاؤوطرح الحلول الملائمة لها للحد من ازديادها ، و حث المس

 وفو الخطة التالية وستكون تقسيمات هذا البحث 

 المبحث الأول 

 ، و فيه مطالب : الأصل في تنفيذ الأحكام القضائية في التشريع الليبي 

 المطلب الأول

 مصادر إلزامية أحكام القضاء الإداري

 المطلب الثاني

 استنفاذ الحكم لمراحل حجيته و نفاذه

 المبحث الثاني 

 ، و فيه مطالب : عن تنفيذ أحكام القضاء الإداري  ةأسباب امتناع الإدارة العام

 المطلب الأول

 الصعوبات التي تحول دون قيام الإدارة بتنفيذ أحكام القضاء

 المطلب الثاني :

 تعمد الإدارة الامتناع عن تنفيذ أحكام القضاء دون مبرر لذلك 

 المبحث الثالث :

 : ، و فيه مطالب الوسائل والضمانات الكفيلة بحمل الإدارة على تنفيذ الأحكام القضائية

 :المطلب الأول

 وسائل جبر الإدارة على تنفيذ الإحكام القضائية

 :المطلب الثاني

 ً  مسألة الإدارة العامة مدنياً وجنائيا
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 ةـيـجـمنه. ال2

تم اتبا  المنهل التحليلي في عرض مشااكلة البحث ، للوقوف على أساابابها تمهيدا  لاتخاذ 

وساااااااائل علاجها ، وفي بعض أجزاو من البحث تم الرجو  للمنهل المارن في بعض الجزئيات 

 .البسيطة 
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 المبحث الأول

 الأصل في تنفيذ الأحكام القضائية في التشريع الليبي

ة سباغ نفسها بصفة دولإأصبحت السمة البازرة للدول في الوقت الحاضر سعيها وراو 

على  الأشخاص الطبيعيين ، و الاعتباريين ،ضدمن خلال حرصها على تطبيو القانون ،القانون 

ولة حدٍ ساااواو ويشاااكل خضاااو  الإدارة لأحكام القضااااو وتنفيذها ، أحد التطبيقات الأسااااساااية لد

 القانون .

ي بل من الضاارور، إذ لا يكفي أن يخضااع الأفراد وحدهم للقانون في علاقاتهم الخاصااة 

ظة على للمحاف ، التي تتمتع بصااالاحية اتخاذ الإجراوات اللازمة ،أن تخضاااع لو الهيئات الحاكمة

قا نا يبرز دور ال عات ، وه طا مات للمواطنين في مختلف الق خد قديم ال عام ، وت ظام ال ضاااااااي الن

خلال  و بين حقو  الافراد وحرياتهم من،و قاعدة متوازنة بين هذه الصاااالاحيات الإداري في خل

زام بأحكام قطعية لها حجية على الكافة ، يتم احترامها بال ،حرصاااااااو على إيصاااااااال تلك الحقو 

 نا  أن نجيب عمن هنا كان لزام ،إعمالا  لمبدأ المشااروعية وساايادة القانون،هيئات الدولة بتنفيذها 

 وهو من أين تستمد الأحكام القضائية قوتها الإلزامية ؟. ،تساؤل مهم

 المطلب الأول

 مصادر إلزامية أحكام القضاء الإداري

تقوم الدول الحديثة على أساااااااس مبدأ الفصاااااال بين الساااااالطات الثلاثة ، وهي الساااااالطة 

كل تنفيذية والقضاائية ، ولكن هذا الفصال ما هو إلا توزيع للاختصااصاات بينها بشاالالتشاريعية و

وردها  ، تجاوزها لحدودها في حال ،بحيث تقوم كل سااااااالطة بميقاف الأخرى عند حدها ،منظم

لإطارها القانوني الذي رساااامو المشاااار  لها ، بموجب التشااااريعات التي يصاااادرها ؛ لأن جميع 

 .( 1)وعدم الخروج عن إطاره  ،سلطات الدولة ملزمة باحترام مبدأ المشروعية

تم إخضااا  التصاارفات التي تصاادر  ،العامة عن مبدأ المشااروعيةوحتى لا تحيد الإدارة 

الرقابة  ،ومن صور الرقابة المباشرة على أعمال الإدارة،وغير المباشرة  ،عنها للرقابة المباشرة

القضاااااائية ، وقد أدى القضااااااو الإداري دورا  بارزا  في مجال فض المنازعات الإدارية ، وتميز 

شائيا  متخصصا   لا يتردد عن خلو القواعد القانونية الخاصة بنظام القانون العام ، بكونو قضاو  إن

من خلال ما تصااااااادره من أحكام لها قوة ،وحرياتهم  ،،و التي تعمل على حماية حقو  الأفراد

                                                           
 20ص  – 2017 –ليبيا دار برنيتشي للكتاب بنغازي  –أحكام القضاو الإداري  –(  د. محمد عبدالله الفلاح 1
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بمااا في ذلااك الإدارة ، وإلا  تعرض المخااالف لهااا  ،يلتزم الجميع بتنفيااذهااا واحترامهااا ،وحجيااة

 .( 2)للمساولة 

ن م ،القضاااو الإداري مشااروعية تنفيذهادوائر ام القضااائية الصااادرة عن وتسااتمد الأحك

حلية والدولية وإعلانات حقو  الإنسان الم،المواثيو القانونية التي تشتمل على الدستور والقوانين 

 ،أعلن عن الاعتراف بالقضاو كسلطة مستقلة،  2011سنة ، فعندما صدر الإعلان الدستوري 

 ،ت الإداريةالقانون وضمير القضاة ، وأن من حو الأفراد الطعن في القرارا إلا  ،لا سلطان عليها 

أو  ،ةأو المحلي ،ساااااواو  تمثلت في الإدارات المركزية  ،الصاااااادرة عن مختلف الأجهزة الإدارية

حو  " التقاضاااااااين حيث جاو في هذا الإعلان ما يلي  ،على اختلاف أنواعها،المرافو العمومية 

 ناس ، لكل مواطن حو الالتجاو إلى قاضااااااايو الطبيعي ، وتكفل الدولةمصاااااااون ومكفول لكل ال

 ،ينتقريب جهات القضاو من المتقاضين ، وسرعة الفصل في القضايا ، ويحظر النص في القوان

نو بممكان الأفراد الطعن بة القضاااااااااو " ، وهذا يعني أ  على تحصاااااااين أي قرار إداري من رقا

 درتو .أيا  كان طبيعتو ، وأيا  كانت الجهة التي أص ،القضائي في كل عمل من أعمال الإدارة

لغاو القرارات الادارية في إ" استحدثت رقابة بقولو نوفي هذا الشأن نطو القضاو بحكمو 

اساااتجابة لما  1971 - 88والذى حل محلو القانون  53قانون المحكمة العليا الصاااادر في سااانة 

اللتين عهدتا باختصاااااصااااات دسااااتورية ، 157و 153أشااااار بو الدسااااتور السااااابو في المادتين 

مما مفاده أن تكون هذه  ،تتنافى مع الدساااتور ألابشااارط  ،وباختصااااصاااات أخرى ،للمحكمة العليا

وهو ،ولا يكون لها ما هو أدنى من ذلك  ،الاختصااااااصاااااات من قبيل ما نص عليو في الدساااااتور

ستمد جذورها من أصول دستورية لإلغاو القرارات اإرقابة  دارية ومؤدى ذلك أن رقابة الالغاو ت

لأنو يكون ،لغاو هذه الرقابة بقانون الجامعة إفلا يجوز ،وسيادة القانون ،استهدفت مبدأ الشرعية ،

ووضع القانون قواعده ،وكل نظام أرسى الدستور أساسو  ،لإبعاد رقابة القضاو،داة غير صالحة أ

بيعتو ولو كان نظاما اسااتثنائيا لمبدأ ساايادة القانون . وبالتالي لرقابة القضاااو هو نظام يخضااع بط،

 ".(3 ). 

التي  ،وهذا يعتبر تجساااايد عملي للمواثيو والاعلانات الدولية الخاصااااة بحقو  الإنسااااان

وحقهم في الدفا  عن حقوقهم أمام محاكم مختصاااااة  ،أكدت على مسااااااواة الأفراد أمام  القضااااااو

وصاااحة الحكم ،  ،التي تكفل نزاهة القضااااو،وتمنحهم الضااامانات ،ا لهم الدولة ومساااتقلة توفره،

                                                           
ص  –2003 -دار المطبوعات الجامعية الاسكندرية  –الوجيز في القضاو الإداري الليبي  –( د.مازن ليلو راضي 2

5  ،48

 10ص – 4/  8الس ة و د  المجلة  – 10-06-1972تمتاخ الطعؤ  –ق  19/  1تق   –(  عؤ  س وتي 3
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يذ هذا الحكم قوة التنف مادة ) ،وتعطي  يو ال ما نصاااااااات عل خاص 14وهذا  لدولي ال ( من العهد ا

بالحقو  المدنية والساااياساااية حيث جاو في فحواها " الناس جميعا  ساااواو أمام القانون ، ومن حو 

أو التزاماتو في أية دعوى ،ية تهمة جزائية توجو إليو أو في حقوقو كل فرد لدى الفصااااااال في أ

منشأة بحكم  ،من قبل محكمة مستقلة وحيادية ،وعلني،أن تكون قضيتو محل نظر منصف ،مدنية 

 .( 4)القانون...." 

تختص بااالنظر في ،وتم تفعياال هااذا النص عمليااا  باامنشاااااااااو دوائر للقضاااااااااو الإداري 

ظام القضاو بشأن ن 1971( لسنة 88وفقا  للقانون رقم )ي تكون الدولة طرفا  فيها تال ،المنازعات

دود حفي ،أمام القضاو  ،، وبصدور هذا القانون أصبح من حو الأفراد مخاصمة الدولةالإداري 

ئل والتي حددها على ساابيل الحصاار في المسااا ،الاختصاااصااات التي منحها المشاار  لهذه الدوائر

 نالأتية 

 ات المتعلقة بالوظيفة العامة .المنازع -1

 الدعاوى المتعلقة بملغاو القرارات الإدارية النهائية والتعويض عنها . -2

 المنازعات المتعلقة بالعقود الإدارية . -3

 دعاوى الجنسية . -4

( من هذا 15وتم الإعلان بموجب المادة ) 2006( لسااااااانة 6كما صااااااادر القانون رقم )

 داري ، تؤلف كل منها من ثلاث مساااتشاااارين ، ويحضااارالقانون على تشاااكيل دوائر للقضااااو الإ

 لا تقل درجتو عن وكيل نيابة ،  ،جلساتها أحد أعضاو النيابة العامة

لزم كل أوحتى يمنح المشر  مهابة للأحكام القضائية النهائية ، ويضمن لها حسن التنفيذ 

( لساانة 88قانون رقم )( من ال21أجهزة الدولة المختصااة بتنفيذ أحكام القضاااو ، بموجب المادة )

الكافة ،  بشااأن القضاااو الإداري ، التي جاو فيها " تكون أحكام الإلغاو النهائية حجة على 1971

ذ هذا على الوزراو ورؤسااااو المصاااالح تنفي نوتكون صاااورتها التنفيذية مشااامولة بالصااايغة الآتية 

 الحكم وإجراو مقتضاه " .

، أن أحكام القضاااااو  2006( لساااانة 6( من قانون نظام القضاااااو رقم )28وأعلنت المادة )

دلالة عن أن هذه ،وصااادورها باسااام الشاااعب ،تصااادر باسااام الشاااعب ؛ بما يضااامن لها قوة التنفيذ 

                                                           

ياسية اعتمد وعرض للتوقيع والتصديو وانضمام بقرار الجمعية العمومية ( العهد الدولي الخاص بالحقو  المدنية والس 4
 1970م5م15وانضمت ليبيا إلى هذا العهد وأصبح نافذا  في  1966ديسمبر  م16)الف( المؤرخ في  22000

  2009 –السنة التاسعة  –عدد خاص  –تم نشر هذه الوثيقة في مدونة التشريعات  -.
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لأن القضاو ،التي يصدرها البرلمان باسم الشعب  ،التي تتمتع بها القوانين ،الأحكام لها ذات القوة

بالتالي فمن هذه الساااالطة هي  ،والتنفيذية ،بجانب الساااالطة التشااااريعية،ة الثالثة للدولة هو الساااالط

وفي كل ،حتى تكون ملزمة التنفيذ في كل وقت ،وأحكامها تصاادر باساامو ،الأخرى تمثل الشااعب 

أو المحلية ، أو المرفقية ،ساااااااواو  المركزية  ،فمن كل أجهزة الدولة ،وأيا  كانت الظروف ،زمان

وهيبة الأحكام ،واساااااتقلال القضااااااو ،تجسااااايدا  لمبدأ دولة القانون ،تنفيذ أحكام القضااااااو ملزمة ب،

ن هذا يتنافى مع مبادو ولا يجوز تجريد الأفراد من حو اللجوو للقضااااااااو ؛ لأ .(5)القضاااااااائية 

ومصاادر المشاروعية ، وكل نص يحرم على الأفراد حو اللجوو للقضااو يعتبر باطلا  ،  ،القانون

 65قد حظر فى المادة  68-20وهذا ما أثبتو القضاو بحكمو " اذا كان قانون الجامعة الليبية رقم 

فى شااائون ،صااادر من الهيئات الجامعية  ،اللجوو الى جهات القضااااو لإلغاو  أو وقف تنفيذ قرار

بحجة تنظيم  ،من الحماية القضاائية ،وتجريد الحقو  الدساتورية،لغاو هذه الوسايلة إفان  ،الطلاب

لا ،والحقو  الأساااسااية السااالف ذكرها عبثا  ،يجعل الحرمات العامة،أو تنظيم التقاضااي ،التعليم 

هدارها إلى إبتنظيمها ،ومثل هذه الحقو  لا يجوز أن تتجاوز سااااااالطة المشااااااار   ،طائل تحتو

 .( 6)"ومصادرتها 

والقضاو الإداري عندما يمارس رقابتو على أعمال الإدارة ، لا يباشر هذا الاختصاص من 

باب التدخل في أعمال الساالطة التنفيذية ، وإنما يمارسااها حماية  لمبدأ المشااروعية ، وهذه الرقابة 

الملزمة إلا  إذا حادت السااااالطة التنفيذية بتصااااارفاتها عن مبدأ المشاااااروعية ، ،لا يتم مباشااااارتها 

من مصاااادر تشاااريعية ، ،باحترامو عند مباشااارتها لأوجو نشااااطاتها ،  بكل ما يشاااملو هذا المبدأ 

ن رقابة القضااااااو ،أن ما جرى عليو قضااااااو هذه المحكمة إ"نحيث حكم القضااااااو في ذلك بقولو 

من حيث ،لبحث مدى مشااااروعيتها ،دارية الإداري هي رقابة قانونية يساااالطها على القرارات الإ

ولو أن ينزل حكم القانون في المنازعة المعروضاااااااة عليو ،أو عدم مطابقتها للقانون  ،مطابقتها

قوال أأو بطلبات و،أو بدفا  الخصااوم ،غير مقيد في ذلك بأسااباب الطعن ،على الوجو الصااحيح ،

 .( 7)مادام المراد هو مبدأ المشروعية"،النيابة 

  

                                                           
 . 336ص  – 2010 –دار الثقافة عمان  –الطبعة الاولى  –يط في قضاو الالغاو الوس –( د. عمار بوضياف  5
  9ص  -4م  8السنة وعدد المجلة  – 10-06-1972  بتاريخ  19م  1( طعن دستوري رقم  6
 29ص  -1م  21السنة وعدد المجلة  – 13-11-1983بتاريخ  –   27م  9( طعن إداري رقم  7
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 المطلب الثاني

 و نفاذه استنفاذ الحكم لمراحل حجيته

في مواجهة بعـضهم بعضا  ، وفي ،وأفرادهـا ،يمثل القضاو الحصن الأخير لحماية الأمة 

تكون حريات  ،وبقدر ما يكون القضاو قويا  ، مستقلا  ، راسـخا  ، نزيها   ،مواجهة السلطة التنفيذية 

الناس ، وأموالهم ، وأرواحهم وأعراضهم ، مصونة وكريمة ، وهو سبيلنا إلى السعادة ، ودربنا 

فلابد أن يمر بالمراحل التي رسااااااامها لو  ،إلى الأمن والاساااااااتقرار ، ولكي يكون للحكم حجية

تتضمنو وما يجب أن  ، من ميعاد رفع الدعوى ، ثم تقديم صحيفة الطعن وا  لصدوره بد ،المشر 

في ميعاد لا يتجاوز عشاارين ،وذوي الشااأن  ،علانها إلى الجهة الإدارية المختصااةإمن بيانات ، و

ستنفاذ كافة وسائل الطعن المنصوص عليها في القوانين المنظمة للمرافعة أمام  ،يوما  ، مرورا  با

راو ورؤسااااو " على الوزن القضااااو ، ويجب أن يشاااتمل هذا الحكم على الصااايغة التنفيذية الأتية 

 (.8)المصالح تنفيذ الحكم وإجراو مقتضاه"

والأشاخاص  ،والمؤساساات العامة ،والجماعات الاقليمية ،إن الإدانات الصاادرة ضاد الدولة

ن أن يكون الحكم القضائي قد أولا  الاعتبارية العامة ، ينبغي أن يتوافر فيها شرطين أساسيين هما 

لا يكون هناك مراجعة أو طعن بعد صاااادوره ، أي  اكتسااااب حجية الشاااايو المحكوم فيو ، أي أن

فمذا كان الحكم ،تنفيذ الحكم القضااائي " ةاسااتنفذ كافة الطر  للطعن فيو ، ثانيا  ن أن يتم تحديد كيفي

بما في ذلك   ،تحديدا  دقيقا   ،فيجب أن يتم تحديد المبلغ في الحكم الصااااااادر،الصااااااادر بالتعويض 

 .(9)الفوائد ، ولا يجوز إحالة تحديد القيمة إلى حكمٍ لاحو

الذي ،تزام إن الإدارة وهي بصاااادد تنفيذ الأحكام الإدارية إنما تنفذ هذه الأحكام بموجب الال

الأحكام  يقع على عاتقهاج وإذا كان هذا الالتزام على الإدارة يعتمد على حسااااااان نيتها في تطبيو

ج وهذا الالتزام ذهاج فمن هناك أساااسااا  نظاميا  يحتم على الإدارة تنفيذ أحكام القضاااوالقضااائية وتنفي

ادج فتلتزم مضااامونون احترام الأحكام القضاااائية عموما ج حتى تلك الصاااادرة بين الأفر ،التزام عام  

 بتنفيذها متى طلب منها ذلك ولو بالقوة الجبرية إن لزم الأمر.

                                                           
 بشأن القضاو الإداري  1197( لسنة 88( قانون رقم ) 8

المؤسسة الجامعية  –ترجمة منصور القاضي  –الجزو الثاني  –القانون الإداري  –جورج فودال بيار لفولفيو  )9

 280ص – 2001 –الطبعة الأولى  –للدراسات والنشر والتوزيع 
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ا بتنفيذ فيذ أحكام القضاو عموما  ـااااااا كما سبو ـااااااا فمن التزامهوإذا كانت الإدارة ملتزمة بتن

صف الأحكام القضائية الصادرة ضدها أولى وأحرى؛ لأن الإدارة يجب أن تكون في موقف المن

تنفيذ  انحتى ولو كان ضااادهاج لاسااايما وأن الإدارة لا يمك ،و تتحراه ،وأن تحقو العدل ،من نفساااو

نفيذ ا كان واجبها بتنفيذ تلك الأحكام أقوى وأخص من تالأحكام القضاااااااائية ضااااااادها جبرا ج ولذ

 الأحكام عموما .

جراوات ، الأول يتمثل في الالتزام باتخاذ ويقع على الإدارة الالتزام باتخاذ نوعين من الإ

التي تكفل تنفيذ مقتضاااااايات الحكم ، سااااااواو  بمعادة الحال إلى ما كان عليو قبل  ،جراواتكافة الإ

فعلى ساابيل المثال في مجال التعيين والترقية فمنو ،بمصاادار القرارات لتنفيذه أو    ،كمحصاادور ال

ضااارورة أن تصااادر الإدارة قرارا  ،أو ترقيتو ،يترتب على إلغاو القرار بعدم تعيين المدعي عليو 

 .(10)بتعيين المدعي أو ترقيتو

ذ الحكم القضااااائي  أما الالتزام الساااالبي لةدارة فهو يقوم على امتنا  الإدارة عن عرقلة تنفي

و التحايل  على القضاااو ، للحيلولة دون وضااع الحكم موضااع  ،وتجنب اسااتخدام وسااائل المماطلة

بالقول أن حجية  ،، فقد انتهت المحكمة العليا الإدارية بجمهورية مصر العربية (11)التنفيذ العملي 

وجاو في هذا الحكم " .... أن المركز التنظيمي  ،تعتبر من النظام العام ،الأحكام صااادرة بالإلغاو

حاز قوة الشااايو المحكوم فيو ، فقد اساااتقر بو الوضاااع الإداري  ،متى انحسااام النزا  بشاااأنو بحكم

هي زعزعة لهذا الوضاع الذي اساتقر ، وهو ما  ،نهائيا  ، فالعودة لإثارة النزا  فيو بدعوى جديدة

ك كان استقرار الأوضا  الإدارية وعدم زعزعتها بعد لا يتفو ومقتضيات النظام الإداري ، ولذل

شيو المقضي بو ،حسمها بأحكام نهائية سية ،حازت قوة ال  ،بمثابة القاعدة التنظيمية العامة الأسا

 . (12)وهي حكمة ترتبط بالصالح العام " ،كمة التي قامت عليهاحالتي يجب النزول عليها لل

يذ الحكم  يذوليس لةدارة أن تمتنع عن تنف حائز على قوة التنف ود بحجة وج ،القضااااااااائي ال

د الأمن تهد ،ما لم يؤدي تنفيذه إلى إثارة اضطرابات جسيمة ،تحول دون التنفيذ ،صعوبات مادية

 العام بشكل خطير .

ومدى  ،إن احترام أجهزة الدولة للأحكام القضائية وتنفيذها ، يعبر عن مدى تقدم هذه الدولة

يمثل اخلالا   ،أو أية سااااااالطة في الدولة عن تنفيذ الأحكام القضاااااااائية تطورها ، وامتنا  أية جهة

بات ركنا   ،واحترام أحكامو وتنفيذها ،جساايما  بمبدأ الفصاال بين الساالطات ؛ لأن اسااتقلال القضاااو

                                                           
 354-353ص  – 2013  -الفضيل بنغازي ليبيا  –الوجيز في القضاو الإداري  –( أ . د. عمر محمد السيوي 10
 390-389ص  –الطبعة الثالثة  – 2010 –عمان  –دار الثقافة  –القضاو الاداري  –( د. نواف كنعان  11
 582-581ص–دار الفكر العربي  –الوجيز في القضاو الإداري  –( د. سليمان الطماوي 12



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                             العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة 

 د. نصر الدين  مصطفى  الكاسح   .في التشريع الليبيالمشكلات التي تواجه تنفيذ أحكام القضاء الإداري وكيفية معالجتها 

 

 
10 

جوهريا  في أي نظام ديمقراطي ، وأن عدم تنفيذ الأحكام القضاااااااائية يدل على اساااااااتبدادية نظام 

التي تجعل من نظام القضااااااو  ،على عاتو الحكومات اتخاذ كافة الإجراواتالحكم ، وبالتالي يقع 

  لا، ومحاكم ن علزام الجهات التنفيذية بتنفيذ الأحكام القضااائية الصااادرة إنظاما  قويا  ، من خلال 

ستندت علىتعفى الدولة ومؤسساتها من هذه المسؤولية  ويفترض ، مبررات مشروعة  ،إلا  إذا ا

أن تخضع هذه المبررات لرقابة القضاو الإداري ، بحيث تكون هذه المبررات مستمدة من فكرة 

 .(13)المصلحة العامة ، أو متعلقة النظام العام 

  

                                                           
الطبعة  –الاسكندرية –شأة المعارف من –دراسة مقارنة  –مبدأ المشروعية  –القضاو الإداري  –( د. عدنان عمرو 13

. 145ص – 2004 –الثانية 
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 المبحث الثاني

 عن تنفيذ أحكام القضاء الإداري ةصور امتناع الإدارة العام

من المواضاايع التي شااغلت ،دارة تعد اشااكالية تنفيذ الأحكام القضااائية الصااادرة ضااد الإ

التي قد تمنع الإدارة من تنفيذ أحكام القضاو  ،، من أجل الوقوف على الأسباب ةالباحثين والقضا

و  ،قد تتحجل بعدة مبررات،الصااااادرة ضاااادها ، فالإدارة عندما تمتنع عن تنفيذ أحكام القضاااااو ،

، وقد تبرر امتناعها أيضا  بوجود أسباب أحكام القضاومن أجل الحيلولة دون تنفيذ ،تتخذ وسائل 

 لا تمكنها من التنفيذ وهذه الأسباب قد تكون صحيحة ، وقد تكون منافية للصحة .،

 المطلب الأول

 الصعوبات التي تحول دون قيام الإدارة بتنفيذ أحكام القضاء

 ،يةعمال الإدارالأيساااااهم القضاااااو الإداري بدور في غاية من الأهمية في مجال مراقبة 

ستمد  ،وحماية حقو  ضايا المعروضة عليو ، وي وحريات الأفراد ، وهذا من خلال فصلو في الق

، كونو الجهاز الرسااااامي الذي يفرض طبيعة وظيفتو الطبيعية القضااااااو الإداري هذه الأهمية من 

وطبيعتهااا ، كمااا يفرض حكم ،وموقعهااا ،وأيااا كااان مركزهااا ،حكم القااانون على جميع الهيئااات 

ودولة ،ودولة المؤساااساااات ،على الأفراد وهو ما يؤدي في النهاية إلى إقامة دولة القانون  القانون

للقضااااااااو المهم دور الولا يمكن تكريس هذه المفاهيم في أرض الواقع دون  ،والحريات،الحقو  

 الإداري .

وإذا كانت مختلف القوانين اعترفت لةدارة بسااااااالطة إصااااااادار قرارات إدارية وأن هذه 

القرارات تتمتع بااالطااابع التنفيااذي ، وأن الإدارة لا تحتاااج إلى اللجوو لسااااااالطااة أخرى ؛ لتنفيااذ 

قراراتها فمن الدساتير أيضا اعترفت من جهة أخرى للفرد بحقو في اللجوو للقضاو ؛ لرد المظالم 

في العلاقة ،قد يلاقيو من جانب الإدارة ، خاصة وأنو الطرف الضعيف  ،ووضع حد لكل تعسف

 ما يفرض بسط حماية لو من كل اعتداو.ب

وجهات الاساااااااتئناف ،والابتدائية ،وإذا كان القضااااااااو العادي ممثلا في المحاكم العادية 

ويحفظ الحقو  المقررة قانونا ،هو الآخر يصون مبدأ المشروعية بصفة عامة ،وقضاو النقض ،

فمن القضاو الإداري  ،والأنظمة،. وكذلك القضاو الدستوري يتولى حماية مبدأ دستورية القوانين 

وتتجلى هذه الخصااوصااية فيما ،لا نجدها في غيره من القضاااو ،يظل مع ذلك يتمتع بخصااوصااية 

 يلي ن 
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أو  إدارية محلية  ،وقد تكون ساالطة مركزية ،أن المنازعة الإدارية أحد أطرافها ساالطة إدارية-1

 أو مرفو عام ذو طابع إداري . ،

ألة لها علاقة بالمصلحة العامة . فلو تصورنا أن النزا  يدور حول يتعلو موضو  النزا  بمس-2

، فمن القرار الإداري وإن مس مركزا  تونز  ملكية للمنفعة العامة ، أو فصاااال موظف عن وظيف

 ذا ماأو قرار العزل ، وه،المصااالحة عامة اقتضااات إصااادار قرار النزا  بقانونيا فرديا ، إلا أن 

التي يحكمها مبدأ المساااواة ،ن حيث الموضااو  عن الخصااومة المدنية م،يميز المنازعة الإدارية 

 .بين الأطراف

يمارس القاضااااااي الإداري ساااااالطات واسااااااعة في مجال المنازعات الإدارية ، فهو من يوجو -3

حتى أن البعض أطلو على ،ومستندات  ،وقد يأمر الإدارة بمفادة جهة القضاو بوثائو ،الإجراوات

 الإجراوات .القاضي الإداري بأمير 

شئ للقاعدة ،يمارس دور القاضي المبد  ،إن القاضي الإداري في كثير من الحالات  -4 ثم ،المن

 وهو دور في غاية الأهمية . ،المطبو لها 

بحكم خصوصية المنازعة المعروضة  ،أن القاضي الإداري هو أكثر القضاة عرضة للمخاطر-5

أو ،والمحافظ ،والوزير ، والمدير المركزي ،لة عليو ، فأمام القاضاااااااي الإداري يقف رئيس الدو

فيصاارح إما ،وقد يتصاادى القاضااي الإداري لعمل الإدارة ،الوالي ، وغيرهم من أصااحاب النفوذ 

يلزم جهة ،بملغاو قرار إداري بعد تنفيذه ، أو يصرح بحو المتضرر في الحصول على تعويض 

وإقامة الدولة ،حدا  لنفوذها وتعسفها ، والمقصد العام هو تكريس مبدأ المشروعية  عالإدارة ويض

 وحفظ الحقو  والحريات .  ،القانونية

من قبل الإدارة العامة ،ومع هذا كلو تعترض الأحكام القضاااااائية مشاااااكلة عدم احترامها 

مادية ، وقد تكون والامتنا  عن تنفيذها ، لأسباب بعضها خارج عن إرادتها قد تكون صعوبات 

 .اوهذا شرح موجز له ،صعوبات قانونية
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 أولاً : الصعوبات الخارجة عن إرادة الإدارة العامة :

 اسباب تتعلق بالمصلحة العامة : -أ

تنطوي  ليست جميعها ،إن امتنا  الإدارة العامة عن تنفيذ الأحكام القضائية الصادرة ضدها

ا في التنفيذ تحول دون قيامها بواجبه ،على ساااوو نيتها ، وتحايلها ، ولكن قد توجد أسااابابا  حقيقية

عامة ، أو رغم سااعيها بكل الوسااائل الممكنة للتنفيذ ، وهذه الأسااباب قد تكون ماسااة بالمصاالحة ال،

 متعلقة بصعوبات التنفيذ أو متعلقة بدوافع شخصية .

لإدارية؛ إرادتها إلى التنصل من مسؤوليتها في تنفيذ الأحكام ا هتدارة حين اتجإن جهة الإ

ائي يتعارض فمنها كثيرا  ما تتذر  بأسااباب متعلقة بالمصاالحة العامةج فتدعي أن تنفيذ الحكم القضاا

المصااالحة  التي يعود تقديرها إلى جهة الإدارة ذاتهاج ومن ثم فهي تتخذ من،مع المصااالحة العامة 

لجهة  عن عدم تنفيذ تلك الأحكامج ولذا فمنو لا يجوز،ة حصااااااانا  تحتمي بو من مسااااااااولتها العام

ذ الأحكام لأن تنفي ،الإدارة التهرب من مسااؤولياتها في تنفيذ الأحكام الصااادرة ضاادها بهذه الحجة

عة أحكام وطاالعام ، التي هي احترام النظام  ،القضااائية نابع أساااسااا  من تحقيو المصاالحة العامة

لعامة القضاااو وتحقيو الاسااتقرار الاجتماعي ، وكذلك فمنو لا يجوز اسااتهداف تحقيو المصاالحة ا

 عن طريو غير مشرو  ومخالف للنظام  . 

ولكن وعلى الرغم من ذلكج فمن أحكام القضااااااااو الإداري قد اساااااااتقرت على التمييز بين 

ذج وبين احتمالات حدوث اضاااااااطرابات من خلال عدم التنفي ،الادعاو بتحقيو المصااااااالحة العامة

والنظام العام ج كأن يترتب على تنفيذ الحكم ـاا في هذه الحالة ـاا حدوث فتنة أو ،خطيرة في الأمن 

على ،تعطيل سير مرفو عامج فمنو يحو لةدارة ـا هنا ـا الامتنا  عن التنفيذ ترجيحا  للصالح العام 

برام العقد قبل صدور الحكم في إحدى إالتعاقد وكأن تقوم الإدارة بمتمام  ،الصالح الفردي الخاص

 . (14)القرارات المستقلة عن العملية التعاقدية 

" لما كان وقف تنفيذ القرار نوقد حكم القضااااااااو في هذا الشاااااااأن بحكمو الذي جاو فيو  

واطراد ،والاضاارار بحساان سااير المرافو العامة بانتظام ،الاداري من شااأنو شاال نشاااط الادارة 

وكان وقف تنفيذه من شأنو أن يسبب ضررا مباشرا ،داري هو نفاذه صل في القرار الإوكان الأ،

لأنو حكم في صااااميم طلبات الخصاااام ،جازة التشااااكي منو في الحال إمر يقتضااااى بداهة فان الأ،

في شاااااو من هذه الطلبات ومن ثم يقبل الطعن المباشااااار قبل الحكم في دعوى ،ويحسااااام النزا  ،

ولا يسوغ القياس على أحكام المحاكم المدنية  ،مرافعات 300لحكم المادة الالغاو دون أن يخضع 

                                                           

 164ص  –مرجع سابو  –( د. محمد عبدالله الفلاح  14
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حكام ن وصاااف الأذلك لأ ،بملغاو وصاااف النفاذ لأنو قياس مع الفار  ،بالنسااابة للأحكام الصاااادرة

ن لأ ،وهو تنفيذ للحكم قبل أوانو العادي ،واساااااااتثناو منو ،صااااااالالأ عنالابتدائية بالنفاذ خروج 

بخلاف الحال بالنساااااابة للقرار ،حتى تصااااااير نهائية ،ها غير قابلة للتنفيذ نأحكام صاااااال في الأالأ

ويتمتع بقرينة ،حيث يتجسااد فيو نشاااط الادارة ،حتى يقضااى بملغائو ،فالأصاال هو نفاذه ،الإداري 

فيما لو يقضاااى  ،يتعذر تداركو،سااايما جالمصااالحة العامة ضاااررا بووقف نفاذه يضااار ،السااالامة 

 . (15) لغائو "إبرفض الدعوى بطلب 

على أن هذا الحو لةدارة لا يمنع من المحافظة على حقو  المحكوم لـاااااااااااااوج بحيث إذا  

اساااااتمر الامتنا  عن تنفيذ الحكم مدة طويلةج أو لم ينفذ أصااااالا ج فمنو يكون من حقو ـااااااااااا حينئذٍ ـ 

حيث لم يصاااااادر منها خطأج  ،المطالبة بالتعويض ليس على أساااااااس خطأ الإدارة في عدم التنفيذ

وإنما على أساس قواعد المسؤولية الإدارية بدون خطأ )المخاطر( والتي تقوم على مبدأ المساواة 

 . (16)بين الأفراد في تحمل الأعباو العامة 

 ب: الامتناع عن التنفيذ لأسباب مادية :

د جهة تعو  تنفيذ الحكم القضاااائي الصاااادر ضااا،ومن الأساااباب وجود صاااعوبات مادية   

ا لم تكن لها مسااتندات م،الإدارةج  وقد اسااتقر القضاااو الإداري على عدم الاعتداد بتلك الأسااباب 

فمن بعض تلك الصعوبات قد تكون ،حين تتذر  ببعض الصعوبات المادية  ،وجهة الإدارة حقيقية

كما لو صااادر حكم  ،واقعية تمنع من تنفيذ الحكم القضاااائيج بل قد تجعل تنفيذه مساااتحيلا  أسااااساااا  

بملغاو قرار يمنع عقد اجتما  بعد التاريخ المحدد لذلك الاجتما  بفترة طويلة ، أو يصااااادر قانون 

 (17)يلغي بالإستناد إليو القرارات التي صدرت في ظل القانون الذي تم إلغاؤه 

                                                           
 . 50ص  – 4م  12السنة وعدد المجلة  – 26-02-1976تاريخ الطعن  –   22م  12( طعن إداري رقم  15

( وخير مثال مسؤلية الإدارة عن فصل موظفيها بغير طريو تأديبي ، وقد برر مجلس الدولة المصري هذه  16
السلطة الخطيرة بأن المسئولية الملقاة على عاتو  الحكومة عن إدارة الشئون العامة ورعاية مصالح الدولة تقضي 

على أداو مهمتها في الحدود  ،لاحية لمعاونتهاممن ترى فيهم الص ،بأن يكون لها وحدها الحو في اختيار الموظفين
 ،من تراه منهم غير صالح للعملوفصل  ،المرسومة قانونا  ، كما تقضي تبعا  لذلك بأن يكون لها حو مراقبتهم

مراعاة للصالح العام ، إلا  أن حقها في ذلك ليس مطلقا  وإنما تستعملو في حدود المصلحة العامة ......... " 
الدولة المصري حكمو قائلا  " ....... أن يكون مع ذلك للموظف المفصول بغير طريو تأديبي  واستطرد مجلس

إذا ما قام الدليل من أورا  الدعوى على أنو فصل في وقت غير لائو  ،حو اقتضاو التعويض المناسب من الدولة
اوة استعمال السلطة توصلا  لإلغاو ، أو بطريقة تعسفية أو بغير مبرر شرعي ، وإذا تعذر عليو إقامة الدليل على إس

بمحالتو إلى المعاش قبل  ،تضحي بالموظف العمومي القابل للعزل ن، ذلك لأن الدولة إذا رغبت في أ قرار فصلو
فمنو ينبغي عليها أن تتحمل في  ،والصالح العام ،استعمالا  لحقها في حدود القانون ،بلوغو السن المقررة للتقاعد

فتعوض الموظف المفصول تعويضا  معقولا  ..... لما في ذلك في تطبيو صحيح  ،ذا التصرفالوقت ذاتو مخاطر ه
لقواعد المسئولية في الفقو الإداري ، وتغليب لقواعد العدالة ، وتوفير الضمانات للدولة وموظفيها " هذا الحكم 

سابو ص مشار إليو لدى الدكتور سليمان الطماوي مرجع  1950يونية  15لمجلس الدولة المصري صدر في 
792-793 . 

الطبعة الأولى  – 1997 –دار المسيرة عمان  –دراسة مقارنة  –القانون الإداري  –( د. خالد خليل الظاهر  17
 .217ص  –
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ي إلى بأن تتعلو بو ظروف تفض،وكذا لو كانت الاستحالة شخصية عائدة إلى المحكوم لـااااااو      

تنفيذ  مما يعد معو،اساااااتحالة تنفيذ الحكم كأن يبلغ الموظف المحكوم بملغاو فصااااالو سااااان التقاعد 

 الحكم مستحيلا ج فهنا تحول هذه الاستحالة دون مسؤولية الإدارة عن عدم التنفيذ  .

 متناع الإدارة بسبب عدم فهم منطوق الحكم وصعوبة تفسيره :ا -ج

حكمج وهذه تمنع جهة الإدارة من تنفيذ ال ،وقد يكون عدم التنفيذ متعلو بأساااااااباب نظامية        

غالبج وهو ال،الأساااباب قد تعود إلى إجراو يساااتند إلى نص نظاميج أو إلى الحكم القضاااائي ذاتو 

ن ث يكوفقد تلاقي جهة الإدارة صاااعوبة في تفساااير الحكمج أو فهم مقصاااودهج أو كيفية تنفيذهج حي

رة وغير ذلك مما يتعذر على الإدا،أو أسااااااابابو الجوهرية  ،الحكم مشاااااااوبا  بغموض في منطوقو

رتبها يالتي  ،والمراكز النظامية،معرفة كيفية تنفيذهج ولا تتمكن بسااااااابب ذلك من بيان الحقو  

لحكم االتي أصاادرت  ،الحكم القضااائيج وهنا يجب على جهة الإدارة الرجو  إلى الجهة القضااائية

نفيذها للأحكام توتعرقل  ،أمام الإدارة ا  ساايره وبيان كيفية تنفيذه  ومن الأسااباب التي تعتبر عائقلتف

ية العامة عدم وجود بند يتعلو بتنفيذ الأحكام القضاااائية في ميزانية الأشاااخاص المعنو،القضاااائية 

 ي فمنو لا يمكن اعتبار الإدارة هنا ممتنعة عن تنفيذ الحكم القضائي .الوبالت،

 المطلب الثاني :

 تعمد الإدارة الامتناع عن تنفيذ أحكام القضاء دون مبرر لذلك

سااااابيل  فمنها قد تتخذ في،إن جهة الإدارة حين لا تكون راغبة في تنفيذ الحكم القضاااااائي  

داية بمحاولة التي تمكنها في اعتقادها من التهرب من التنفيذ ـ ب،والوسائل  ،ذلك عددا  من الصور

صدار وكذلك الامتنا  عن التنفيذ ع،التنفيذج ومرورا  بالتنفيذ الناقص للحكم التأخير في  ن طريو إ

هذه  وهو أخطر،أو لائحيج ونهاية  بالرفض الصاااريح لتنفيذ الحكم القضاااائي  ،قرار إداري فردي

 .   الأنوا ج وأقلها وجودا  في الواقع العملي

 القضائي :الأوامر بتنفيذ الحكم بإعطاء الإدارة عدم قيام أ: 

إن الأحكام القضااائية الصااادرة ضااد جهة الإدارة لا تحدد بوقت معين لتنفيذهاج وإنما يكون 

 .( 18)ذلك عائد إلى تقدير جهة الإدارة ذاتهاج فهي تملك سلطة تقديرية في هذا الشأن 

فيها  بل يجب أن تكون المدة التي يتم ،ولكن هذه الساااااالطة التقديرية لةدارة ليساااااات مطلقة

 .  إلى رقابة القضاو الإداري افيذ معقولة ومناسبةج وتقدير ذلك عائدالتن

                                                           

 .277ص  –مرجع سابو –( جورج فودال بيار لفولفيو  18
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ج ودون أن وعلى هذا فمنو إذا ما تجاوزت جهة الإدارة المدة المعقولة لتنفيذ الحكم القضاااائي

ا  بمثابة قرار يكون لهذا التجاوز ما يبرره انعقدت مساااؤوليتها تجاه هذا التأخيرج وعدل ذلك الامتن

البة مطيحو معو للمحكوم لـااااو رفع دعوى للمطالبة بملغائوج كما يحو لـااااو ال ،سلبي غير مشرو  

 إذا كان قد ترتب عليو ضرر من جراو هذا التأخير. ،بالتعويض

أحكام  غالبا  ما توجد في،وهذه الصورة من صور امتنا  الإدارة عن تنفيذ الحكم القضائي 

أوضاااااعها  لتقوم بترتيب ،الإلغاوج ذلك أنو في حكم الإلغاو يلزم إعطاو الإدارة فسااااحة من الوقت

 لتنفيذ مضمون الحكم . ا  ات اللازمة تمهيدواتخاذ الإجراو،الإدارية 

 ب: التنفيذ الناقص: 

رفيا ج وإنما قد تقوم الإدارة بتنفيذ الحكم القضااائي ظاهرا ج فلا تلتزم بتنفيذ مضاامون الحكم ح

ناقصااا   تتعسااف بمقتضااى الساالطة الممنوحة لهاج فلا تنفذ الحكم حسااب مضاامونو ج بل تنفذه تنفيذا  

لحكم ارغبتهاج ومن هنا كان ذلك صااااورة من صااااور الامتنا  عن تنفيذ  عبما يتوافو م ،ومبتورا  

فكان ،الحكم  القضائي؛ لأن الإدارة ـ والحالة هذه ـ استخدمت سلطتها في التنفيذ على غير ما أراد

التنفيذ من حيث  ذلك امتناعا  منها عن التنفيذ الواجب عليها، والتنفيذ الناقص للحكم يقوم مقام عدم

التي ،النظامية  لإدارة حين تنفذ الحكم ـاا هنا ـاا فمنها لا ترتب على هذا الحكم جميع الآثارالأثرج فا

 يتعين إعمالها إنفاذا  لـوج وبذلك يكون تنفيذها للحكم قاصرا  ومبتورا  .

م على تنفيذا  للحك ،وفي هذه الحالة يحو للمحكوم لـاااااااااو الطعن في القرار الإداري الصااادر

 ليو ضرر.إذا ترتب ع ،غير الوجو الذي طلبو الحكمج ولـو الحو ـ أيضا  ـ في المطالبة بالتعويض

 ج:الامتناع بإصدار قرار إداري: 

ي صااورة فقد تلجأ إلى الامتنا   ،إن الإدارة في ساابيل امتناعها عن تنفيذ الحكم القضااائي 

ي المضمون ر إداري مطابو للقرار الملغيج أو مشابو لو فقرار إداريج فتقوم الإدارة بمصدار قرا

 . 

ولصاحب ،وعلى ذلك يكون القرار الجديد ـااااا سواو كان فرديا  أو لائحيا  ـااااا مستحقا  للطعن 

أو تغيير في ،شرط ألا يكون هناك عذر من ضرورة ،للمطالبة بملغائو  ،الحو اللجوو إلى القضاو

خاذ هذا القرارج بل إن البعض يرى أنو في هذه الحالة يعد مركز الطاعن قد اضطر الإدارة إلى ات

قنلعة،قرينة ضد الإدارة  ،إصدار القرار الجديد لتحقيو ذات الآثار  ،تدل على لجؤها إلى وسائل م 

بأن  ،التي كانت تساااااااتهدف تحقيقها من القرار الملغيج وبالتالي يقع على عاتقها عبو الإثبات

 .( 19)مصلحة عامة  القرار الجديد قد صدر لتحقيو

                                                           

عقبة التي حالت بين فتزول ال ،عدامو لعدم مشروعيتوإهو  ،لغاو القرار الاداريإن الاثر الذى يترتب على أ(  19
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 د: الرفض الصريح: 

 ،يرفض تنفيذ الحكم القضاااااائي ،هذا الرفض يتجساااااد في صاااااورة قرار إداري صاااااريح 

تجاه عدم  ،الصااادر ضااد جهة الإدارة ، واسااتخدام الإدارة لهذه الصااورة يحملها المسااؤولية كاملة

 ( .20) الصادر ضدها  تنفيذ الحكم القضائي

  

                                                           

فان زوال هذه العقبة يكون  ،وبين استعمال حقو المشرو  ج واذا كان الحكم صادرا بوقف تنفيذ القرار ،المحكوم لو
محل الادارة في عمل  ،ولما كان القضاو الاداري لا يملك الحلول ،ويرتبط مصيره بمصير دعوى الالغاو ،مؤقتا

لغاو أو وقف تنفيذ القرار الاداري التزاما متنفيذ مقتضى الحكم الصادر بن مف ،أو اجراو هو من صميم اختصاصها
داري تنفذ إباصدار قرار  ،يجابيا من جانب الادارةإيتطلب تدخلا  ،التي تعلو على النظام العام في الدولة ،بحجيتو

لى قيد أالتنفيذية  لا يؤدى بذاتو وبقوتوومن حيث أن صدور حكم بالغاو القرار المطعون فيو  ،بو مقتضى الحكم
خ وزير وهى الأ -عتماد يجابيا من سلطة الاإنما يتطلب تدخلا إو ،الطاعن بجداول المحامين لدى محاكم الاستئناف

لدى محاكم  ،في جداول المحامين المقررين ،داريا باعتماد قرار لجنة البت بقيد الطاعنإبأن يصدر قرارا  -العدل 
بأن يصدر  ،يجابيا من سلطة الاعتمادإيضا تدخلا أتنفيذ القرار المطعون فيو يتطلب الاستئناف . كما أن وقف 

بجداول المحامين المقررين لدى محاكم الاستئناف  ،خ وزير العدل قراره باعتماد قرار لجنة البت بقيد الطاعنالأ
لزوم القول  ،ى على ما تقدملغاو . ومن حيث أنو ينبنهذا القرار مرتبطا بمصير دعوى الإويكون مصير  -مؤقتا  -

ومصلحة أدبية تتمثل  ،تتمثل في أن القرار قد حرمو من مورد رزقو ،بأن للطاعن مصلحة شخصية مباشرة مادية
يصمو بعدم الصلاحية لمباشرتها وهو أمر يحد من كرامتو وينال من سمعتو  ،في أن اقصاوه عن مهنة المحاماة

اذ ابتد  شرطا غير  -القرار المطعون فيو . ويكون الحكم المطعون فيو  ويشكل ضررا يتعذر تداركو فيما لو ألغى
يكون ، -وقف التنفيذ تخلى بو عن نظر موضو  الطلب وخرج على اجما  القضاو الاداري  ،لقبول طلب ،مألوف

لمطعون والحكم بقبول طلب وقف تنفيذ القرار ا،القضاو بالغائو  على ويتعين ،قد خالف القانون وأخطأ في تأويلو
 26ص  – 4م  13السنة وعدد المجلة   17-03-1977بتاريخ  –   23م  39فيو . طعن إداري رقم 

مطابع العدل الطبعة  –المسؤولية الإدارية عن الخطأ المرفقي في القانون الليبي  –( د. محمود عمر معتو  علي  20
 . 117ص – 2005 –الاولى 
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 لمبحث الثالث :ا

 ائيةوالضمانات الكفيلة بحمل الإدارة على تنفيذ الأحكام القضالوسائل 

رة ، الصااادر ضااد الإدا ،كثيرا  ما يواجو المحكوم لو صااعوبات في تنفيذ الحكم القضااائي

جب مسؤوليتها مخالفا  للقانون ، وخطأ يستو ،بالرغم من اعتبار هذا التصرف قرارا  سلبيا  لةدارة

ر عن حتى ولو تم الطعن في التصارف المعب،وتتمادى في ذلك ،، وقد تتعنت الإدارة في الرفض 

ب ضرورة أو الإيجاب ، وهذا يستوج،سواو  بالسلب ،رغبة الإدارة في عدم تنفيذ الحكم القضائي 

 ، وتضمن تنفيذها . ةتضمن احترام الإدارة للأحكام القضائي ،أن يكون هناك ضمانات

و من فمن،في تنفيذ الحكم الصااااادر لصااااالحو  وبما أن الأمر يتعلو بحو الفرد المحكوم لو

القضااااااااو  وأن توفر الوساااااااائل اللازمة لو ، دون تمييز بين أحكام،واجب الدولة أن تقنن التنفيذ 

 ذ أحكامو .العادي والإداري ، لأن قوة الدولة تكمن في قوة قضائها ، وقوة القضاو تكمن في تنفي

 المطلب الأول

 لإحكام القضائيةوسائل جبر الإدارة على تنفيذ ا

 الوسائل القضائية : -1

تكمن في الأساس في  ،إن اشكالية تنفيذ أحكام القضاو الإداري الصادرة ضد الإدارة العامة

فقانون القضااااااو لا يتضااااامن الوساااااائل  ،لإجبار الإدارة على التنفيذ ،غياب قوانين فعالة وناجعة

اللازمة لجبر الإدارة على تنفيذ الأحكام القضاااائية الحائزة لقوة الشااايو المقضاااي بو ، فالقضااااو 

على أعمال الإدارة لا يمكن التي يمارساااااااها لاحقة الرقابة الكون  مقيدة ،الإداري صااااااالاحياتو 

ن ، ولكن ليسات لو صالاحية الحلول بلاغ دعوى من أصاحاب الشاأبتحريكها والاساتفادة منها إلا  

محل الإدارة تنفيذ أو تعديل أو إلغاو القرار المطعون فيو وهذا ما نطو بو القضااااااااو في منطو  

مقصااااورة على الرقابة على القرارات  ة" لما كانت ولاية القضاااااو الإداري نالذي جاو فيو ،حكمو

جراو هو من صاااميم إفي عمل أو ن يحل نفساااو محل جهة الادارة أبحيث لا يساااوغ لو  ،الادارية

ن الحكم المطعون مف ،واتخاذ قرارها ،لا بعد اعمال الادارة رأيهاإورقابتو لا تساالط  ،اختصاااصااها

حين قضاااااااى مجاوزا حدود سااااااالطتو بمحالة  ،خطأ في تأويلو وتفسااااااايرهأو ،فيو قد خالف القانون
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ى ضوو ما ورد بأسباب الاورا  الى لجنة بحث التصرفات لإعادة بحث القرار المطعون فيو عل

 (21)يضاحات قانونية."إمن  ،حكمو

ذ وتذكيرها بواجبها في تنفي،لقد ظل القضااااااااو الإداري يرفض مبدأ إخطار جهة الإدارة 

خاذها الواجب ات ،بالإجراوات الإيجابية،الأحكامج بل وتعدى ذلك إلى رفض مجرد التلميح لها 

من  فيما هو ،لتنفيذ أحكاموج وذلك بناو على أنو لا يجوز للقضااااااااو أن يحل محل جهة الإدارة

 اختصاصها.

وذلك لكثرة الصاااااااعوبات ،ولكن مع مرور الوقت بدأ التحول تدريجيا  عن رفض التدخل 

سااااائل ميو من وخاصااااة أحكام الإلغاوج وما تحو،التي تصاااااحب تنفيذ الأحكام الإدارية  ،النظامية

سلةج لذا كان من الضروري تضمين اوما تتطلبو من  ،قانونية معقدة سباب أجراوات إدارية متسل

ة بواجبها في الحكم كيفية تنفيذهج خاصة وأن الأحكام الإدارية جميعا  تتضمن إخطارا  لجهة الإدار

درة ضد حكام الصاحيث أصبح تدخلو في تنفيذ الأ،وهذا ما قرره مجلس الدولة الفرنسي  ،التنفيذ

 -58المادة ) 1963موز ت 30( في 7666-63بعد صدور المرسوم رقم ) ،الإدارة العامة ممكنا  

كاوى ( حيث تضااامن أحكاما  تسااامح للمجلس بالتدخل لتأمين تنفيذ قراراتو ، بعد أن توالت شااا59

التدخل  ذ هذاالصااادرة ضاادها ، وقد أخ ،القضاااو من سااوو نية الإدارة في تنفيذ الأحكام القضااائية

 نصور عدة منها 

لقوة تضاامين الحكم الأصاالي كيفية تنفيذهج وخاصااة في أسااباب الحكمج ويثبت لها حينئذ ا -أ

 إليها. طالما أنو لا يمكن تنفيذ المنطو  دون الرجو  ،شأنها شأن المنطو  ،التنفيذية

ساااابب ب تضاااامين كيفية التنفيذ في حكم لاحوج وهذا عائد لرفض جهة الإدارة التنفيذج أو -ب

محكوم أو ال ،والذي يرفع من جهة الإدارة ،التنفيذ الناقصج أو بسبب طلب تفسير الحكم

 .لو

م تمكين الوزراو من أن يطلبوا من مجلس الدولة الفرنسااااااي توضاااااايح كيفية تنفيذ الحك -ج

 خلال مهلة حددها القضاو . ،الصادر

 ر والدراسات لجان التقري -2

التي ع رفت في النظام القضااائي ،إن لجان التقرير والدراسااات من الوسااائل شاابو القضااائية 

وتختص هذه  ، من أجل الحد من مشااااكلة عدم تنفيذ الأحكام الإدارية،م 1963الفرنسااااي منذ عام 

اللجان بمعطاو إيضااااااااحات لجهة الإدارة عن كيفية تنفيذ الحكمج وكذلك فمنو يحو للأفراد الذين 

                                                           

 . 18ص  – 4م  13السنة وعدد المجلة  – 10-30-1977لطعن اتاريخ  –   23م  37( طعن إداري رقم 21



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                             العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة 

 د. نصر الدين  مصطفى  الكاسح   .في التشريع الليبيالمشكلات التي تواجه تنفيذ أحكام القضاء الإداري وكيفية معالجتها 

 

 
20 

وبيان ،لكي تقوم بالاتصااااال بجهة الإدارة ،اللجوو إليها  ،ضااااد جهة الإدارة ،م أحكامصاااادرت له

والاتصال بالموظف المسؤول لحثو على ،من أجل تنفيذ الحكم  ،الإجراو الذي يتعين عليها اتخاذه

التنفيذج وكذلك فمنها تقوم بتقديم تقرير سااااانوي حول نشااااااطو بشاااااكل عامج ويدخل في نطا  هذا 

الصااادرة عن جهة القضاااو الإداريج ،التقرير الإشااارة إلى الصااعوبات التي تواجو تنفيذ الأحكام 

فهذه اللجان تقوم بمحاولة علاج ، ذومن ذلك إدراج أساااااااماو الجهات الإدارية الممتنعة عن التنفي

عدم تنفياذ الأحكاام ية بحتاةج وعلى الرغم من مميزاتهاا في الحاث على  ،مشاااااااكلاة  بطريقاة إدار

إلا أن بعض الشاااراح عدل هذه اللجان غير مجديةج لعدم وجود عنصااار الإلزام  ،الإسااارا  بالتنفيذ

 ( .22) لإدارة على التنفيذ فيهاج كما أنو ليس لها اتخاذ إجراوات قوية كفيلة بحمل جهة ا

 الوسيط : -3

وجهة ،مهمتو القيام بدور الوساااطة بين المحكوم لـااااااااو ،الوساايط في حقيقتو عضااو مسااتقل 

م في 1976الإدارة في سااابيل الوصاااول إلى تنفيذ الحكم القضاااائيج وظهر الأخذ بهذا النظام عام 

خص بل جهة الإدارةج وتتلمن ق ،فرنسااااااج ويتدخل الوسااااايط في حالة عدم تنفيذ الحكم القضاااااائي

دي إلى بما يؤ ،والمحكوم لـااااااااو،ساالطاتو في هذا المجال في المساااعي الودية بين الجهة الإدارية 

لإدارية اتنفيذ الحكم الإداري، وسااالطة الأمرج والتي يحو لـاااااااااو بموجبها توجيو الأمر إلى الجهة 

تقرير الساانوي ير العامة سااواو  الطبقا  للمهلة التي يحددها، والتقار ،لتنفيذ الحكم الصااادر ضاادها،

هات متضااااامنا  الج،الذي ينشااااار في الجريدة الرسااااامية  ،الذي يرفع لرئيس الحكومة، أو التقرير،

 الإدارية الممتنعة عن تنفيذ الأحكام القضائية، وحو المقاضاة. 

مع تحديده ،لجهة الإدارة بضاارورة التنفيذ ،و يملك الوساايط صاالاحية توجيو أوامر مباشاارة 

توقع على الجهة الإدارية عند عدم  ،مدة معينة لذلكج مع الاتفا  في عدم وجود جزاوات مادية

يفضااااح فيو سااااوو نية الإدارة ،خاصااااا   ا  هي أن ينظم تقرير،التي يملكها  ،التنفيذ وعقوبتو الوحيدة

 .(23)أمام الرأي العام

 لضغط الذي يمارسه المحكوم له على الإدارة ا -4

صاااادر الحكم لصااااالحو أن يلجأ للساااالطة الرئاسااااية العليا التي تعلو  ويمكن للشااااخص الذي

الساالطة مصاادرة القرار، في حالة امتناعها عن تنفيذ الحكم القضااائي الصااادر لصااالحو ، أو يلجأ 

للساالطة التي تمارس عليها الوصاااية إذا كانت تتمتع بالشااخصااية المعنوية العامة ، إلا  أن فاعلية 

ط الإجراوات الإدارية ،وعدم تعقيدها ،بتعطيل المراساالات بالمحكوم هذه الوساايلة مرهون بتبسااي

                                                           
 . 284 -283ص  –مرجع سابو  –( جورج فودال بيار دلفولفيو 22

 284ص  –مرجع سابو  –( جورج فودال بيار لفولفيو  23
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لو ،والادارة الصاااادر ضااادها الحكم ، كما يمكن للشاااخص المعني بالأمر أن يرفع دعوى يطالب 

 فيها إلغاو قرار الإدارة، بعدم تنفيذ الحكم القضائي، وذلك عن طريو دعوى تجاوز السلطة .

ولكن هااذه الاادعوى لا تختلف عن دعوى الإلغاااو العاااديااة في جوهرهاااج فقااد ذهااب بعض 

الشراح إلى تبرير وجودها ،كجزاوٍ لامتنا  جهة الإدارة عن تنفيذ الأحكام القضائية ،فأبرزوا أن 

 نلهذه الدعوى جدوى تتلخص في أمور منها 

ها على المساااااااارعة في تنفيذ أنها تحمل نوعا  من الإكراه الأدبي لجهة الإدارة، مما يحمل -1

 الحكم القضائي.

أنها تضاايف قوة جديدة إلى الالتزام السااابوج خاصااة مع تذكير جهة الإدارة بواجبها تجاه  -2

 تنفيذ الأحكام القضائية.

أن الحكم الصادر في هذه الدعوى يزيل أيلة حجة قد تدعيها جهة الإدارة ،تعفيها من تنفيذ  -3

زات الساااالطة العامة ، وعدم جواز الحجز على أموالها أحكام القضاااااو، كتمسااااكها بامتيا

،وغياب النص التشاااريعي ،الذي يجرم امتناعها عن تنفيذ أحكام القضااااو الإداري بشاااكل 

مباشر وصريح، جعل من الحكم القضائي الثاني ،الصادر في ذات القضية، يواجو نفس 

م الصاااااادرة بدون مصاااااير الحكم الأول، وهذا يدخل الطاعن في حلقة مفرغة من الأحكا

 جدوى .

ولذلك كلو كان من الأوْلى البحث عن طريو آخر يجبر الإدارة على تنفيذ الحكم القضاااائي، 

وهذا يتأتى من خلال إيجاد جهة مستقلة ت عنى بمشكلة عدم تنفيذ الأحكام القضائيةج ويكون دورها 

 متمثلا  فيما يأتين

،كل واقعة على حِدةج وذلك بالبحث  التقصااااااي عن وقائع عدم تنفيذ الأحكام القضااااااائية -1

 ومخاطبة الجهة الإدارية ،لمناقشة الأسباب الداعية لذلك الرفض.

ا القسم، يكون التحقيو الفعلي في واقعة عدم التنفيذ ،عن طريو موظفين مستقلين في هذ -2

من اختصااااااصاااااهم إجراو التحقيقات ،مع كل من المحكوم لـاااااااااااو طالب التنفيذج وموظفوا الجهة 

 دارية المسؤولون عن التنفيذ، مع منحهم الصلاحيات الكاملة لذلك.الإ

عند التحقو من مساااااااؤولية الجهة الإدارية عن التنفيذ ،يتم مخاطبتها رساااااااميا ج والتأكيد  -3

 عليها بواجبها في التنفيذج.

تتم محاسبة الجهة الإدارية وموظفيها، عن واقعة عدم التنفيذ، من قبل الجهة المسؤولة   -4

ن ذلك، وفقا  لما تقتضااايو القواعد العامة للمساااؤولية، على اعتبار أن ذلك من الإخلال بواجبات ع

 الوظيفة العامة.



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                             العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة 

 د. نصر الدين  مصطفى  الكاسح   .في التشريع الليبيالمشكلات التي تواجه تنفيذ أحكام القضاء الإداري وكيفية معالجتها 

 

 

22 

 المطلب الثاني

 ً  مسألة الإدارة العامة مدنياً وجنائيا

 :أولاً : انعقاد المسئولية الإدارية 

هااا ، وتتمتع هااذه المرافو ئتمااارس الاادولااة نشاااااااااطاااتهااا عن طريو المرافو التي تنشااااااا 

ولكل مرفو وساااااائلو القانونية ،كل مرفو لتختلف باختلاف مهم ،بصااااالاحيات وامكانيات قانونية 

أنها تدار بواساااااااطة أشاااااااخاص ،التي تتماشاااااااى مع أهدافو ، والمتفو عليو في كل هذه المرافو ،

مارسون صلاحيات حيث ي،طبيعيين يمثلون الدولة ومرافقها ، وهم على درجة كبيرة من الأهمية 

وهامة باسااااامها على طائفة كبيرة من أفراد المجتمع ، وقد يسااااالك هؤلاو الأفراد مسااااالكا  ،كبيرة 

الااذي يااديرونااو ، حيااث أن هؤلاو الموظفين مااا هم إلا   ،ينحرف بهم عن نطااا  أهااداف المرفو

 . (24)غير معصومين من الخطأ ،آدميون

أن يرفع ،لحكم القضااااااائي الصااااااادر لو ويمكن للمتضاااااارر من امتنا  الإدارة عن تنفيذ ا

ثبت أمتى  ،ويطالبها بالتعويض بناو  أو على أسااااس نظرية المخاطر،دعوى ضاااد الإدارة العامة 

ن تكون الداعي توافر أركانها التي تتمثل في الضرر ، وأن يكون هذا الضرر محقو الوقو  ، وأ

 هناك علاقة سببية بين أعمال الإدارة والضرر الناجم .

نتيجة  ،أن تمتنع الإدارة عن تنفيذه ،يحصاااال عندما يصاااادر حكم نهائي ضااااد الإدارةفقد 

فتجعل تنفيذه خطرا  على المصلحة العامة  ،وملابسات تحيط بعملية تنفيذ الحكم،ظروف استثنائية 

، واخلالا  جسااااايما  بالأمن العام ، وهي في ذلك لا تكون قد ارتكبت خطأ مصااااالحيا  ، ولكن يجب 

الشخص الذي صدر الحكم لصالحو ، لأنو تحمل ثقلا  كبيرا  في سبيل المصلحة  وضعليها أن تع

بناو  على نظرية المخاطر  ،بتفعيل نظرية مسئولية الإدارة ،فتلتزم الإدارة بتعويضو ،العامة
(25 ). 

                                                           

ارنة( المسئولية الإدارية عن الخطأ المرفقي في القانون الليبي ) دراسة تطبيقية مق –( د. محمود عمر معتو  علي 24
 . 9-7ص  – 2005 –لى الطبعة الأو -مطابع العدل  –

بمسؤولية الإدارة عن عدم  ،في قضية كويتياس 1923م11م20( فقد حكم مجلس الدولة الفرنسي بتاريخ 25
وتتلخص وقائع هذه القضية أن السيد  ،في حفظ النظام العام ،بهدف تحقيو الصالح العام ،تنفيذها للأحكام القضائية

هاجر إلى تونس واشترى هناك مساحة واسعة من الأراضي الزراعية ، واستصدر  ،وهو من أصل يونانيمويتياس 
ب لوضع يده على هولما ذ ،حكما  قضائيا  واجب النفاذ يقر لو بملكية هذه المساحة الواسعة من الأراضي الزراعية

ورفضت أن تسلم  ، ومصدرا  لرزقهاواتخذتها موردا   ،الأرض فوجىو بأن قبيلة عربية قد اسقرت عليها منذ مدة
مطالبا   ،بشرعية ملكية هذا الأجنبي للأرض ، فما كان السيد كويتياس إلا  أن تقدم إلى السلطات الفرنسية في تونس

عن طريو طرد العرب من أرضو بالقوة ، ولكن المقيم الفرنسي بعد أن  ،منها تمكينو من وضع يده على الأرض
رأى أن الالتجاو إلى وسائل العنف والإكراه سيكون لو  ،التحليل من جميع جوانبواستعرض الأمر ودراستو ب

طرف الأهالي العرب ، فرفض مساعدة اليوناني في  عواقب وخيمة ، لأنو سيؤدي إلى الهياج والفتنة والثورة من 
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سلطة الإدارية عن عدم تنفيذها للأ حكام ويشترط لتطبيو نظرية المخاطر في مسؤولية ال

 بة النفاذ شرطين نالقضائية الواج

 عااائاادا  لتحقيو اعتبااارات تتعلو ،يجااب أن يكون امتنااا  الإدارة عن تنفيااذ الحكم -1

 تفو  في أهميتها وضرورتها خطورة عدم التنفيذ .،بالصالح العام 

ويتجاوز  ،يجب أن يكون تأخير الإدارة العامة عن تنفيذ الأحكام القضائية غير عادي -2

ها الإدارة معقولة لا يمكن معها  تأخرت في مدة التي  فمذا ما كانت ال مألوف ،  حد ال

 .( 26)القول بقيام مسؤولية السلطة الإدارية 

 :ثانياً : انعقاد المسؤولية المدنية 

تزامها مع ما يترتب عليو من إخلال بال ،إن امتنا  جهة الإدارة عن تنفيذ الحكم القضاااااااائي

البة ومن ثم يحو لصاااااحب الشااااأن المط ،بواجباتهاج فمنو كذلك يوجب مسااااؤوليتها المدنية أيضااااا  

 تنا .متى ما توافرت الشروط اللازمة لانعقاد مسؤولية جهة الإدارة عن هذا الام،بالتعويض 

منو يحو فلحكم القضااااائي دون مبررج فمذا امتنعت جهة الإدارة عن القيام بواجبها في تنفيذ ا

ن قبل م ،طالبا  تعويضاااو عن هذا الخطأ،للمتضااارر من هذا الامتنا  التقدم إلى القضااااو الإداري 

لشأن فمن صاحب ا،أو بدون خطأ  ،جهة الإدارةج فمذا انعقدت المسؤولية سواو على أساس الخطأ

د فكرة لحكم القضائيج وبهذا تبتعلجبر ما أصابو من ضرر ، جراو عدم تنفيذ ا،يستحو تعويضا  

لتعويض االتعويض عن أن تكون عقوبة لةدارة وموظفيها؛ إذ العقوبة تكون على قدر الخطأج أما 

الخطأ  فيكون على قدر الضررج ولذا فمن القاضي الإداري لا ينظر في تقدير التعويض إلى درجة

 الذي ارتكبتو جهة الإدارة بل إلى جسامة الضرر .،

من التعويض لا يمكن أن يغني عن تنفيذ الحكم؛ إذ يبقى ذلك حقا  مشروعا  لصاحب وكذلك ف

 ،الشأن ، وإذا كانت جهة الإدارة هي الملتزمة بجبر الضرر الواقع على صاحب الشأن وتعويضو

ذلك أن الإدارة إنما تعمل في النهاية ،ن عن التنفيذ تقع عليهم مسؤولية أيضا  ليفمن موظفيها المسؤ

التي ترتكب بدافع  ،ة موظفيهاج وهو ما يحملهم المساااااااؤولية تجاه تصااااااارفاتهم الخاطئةبواساااااااط

                                                           

طالبا  التعويض عن م ،فتقدم السيد كويتياس بدعوى إلى مجلس الدولة الفرنسي ،واجب النفاذ ،تنفيذ حكم قضائي
الأضرار التي سببها لو امتنا  الإدارة عن أداو واجبها في تنفيذ الأحكام القضائية ، وقرر مجلس الدولة بموجب 

أن امتنا  الإدارة عن تنفيذ هذا الحكم لم ترتكب خطأ ؛ لأنها وإن كانت قد تخلت عن أداو واجبها  ،هذه الدعوى
والواجبة النفاذ بالقوة والجبر فمنها فعلت ذلك تنفيذا  لواجب أهم ، وهو حفظ  ،ةفي تنفيذ الأحكام القضائية النهائي

على  ،فقد حكم مجلس الدولة الفرنسي للسيد كويتياس بالتعويض ،النظام العام ، وعلى الرغم من عدم وجود خطأ
توزيع الاعباو على إذا كان في الامكان ،التي تأتي أن يضحي فرد لصالح المجمو   ،أساس العدالة المجردة

ديوان المطبوعات الجامعية  –نظرية المسؤولية الإدارية  –للمزيد من المعلومات راجع عوابدي عمار  ،الجميع
 . 240- 237 2004الجزائر الطبعة الثانية  –
 241ص  –نفس المرجع  –( عوابدي عمار 26
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شخصي محضج وهذه المسؤولية الشخصية فضلا  عن كونها ضرورة منطقيةج فمنها تولد شعورا  

الإدارةج بأهمية الالتزام بأحكام القضاااااااو وتنفيذهاج وهذا مما يقلل من إمكانية حدوث  ولدى موظف

 .   ا  عن تنفيذ الأحكامحالات الامتن

وتتحماال التعويضج ثم ،على جهااة الإدارة  ،وفي هااذه الحااالااة يمكن رفع دعوى التعويض

إذا تبين حصول الخطأ منو بصفة شخصيةج كما يمكن لصاحب  ،ترجع على الموظف المسؤول

لمطالبة الموظف بصاافتو الشااخصااية عن الأضاارار التي  ،الشااأن رفع دعوى أمام المحاكم العامة

 . (27)سبب بها ت

 :ثالثاً : توقيع الغرامات التهديدية على الادارة 

نفيذ غير أن المحكوم ضااااده قد لا  يبادر إلى ت ،الأصاااال أن أحكام القضاااااو تنفذ طواعية   

لغرامة ابوساااااااائل جبرية التي كفلها التشاااااااريع ، وتعتبر ،ما ينبغي إجباره على التنفيذ م ،الحكم

غرامات على ال ،أهم وساااااااائل التنفيذ الجبري للأحكام القضاااااااائية ، وقد تم قياس هذه  ،التهديدية

ص والمنصاااااو،التي تكون بين الأفراد ،التي يملك القاضاااااي الحكم بها في الخصاااااومات  ،المالية

قد تذبذبت  ،يةعليها في قوانين المرافعات المدنية والتجارية ، والملاحظ على هذه الوسيلة التهديد

حكام بين مؤيد لها ومعارض ، فهي من جهة وإن كانت تهدف إلى إجبار الإدارة على تنفيذ الأ

على  ثالا  مإلا  أنها تتعارض مع مبدأ عدم الحجز على أموال المرافو العامة ، ونعطي  ،القضاااائية

ر ة إصاااااداوهو عدم جوازي ،ما سااااالكو مجلس الدولة الجزائري على الثبات على مبدأ واحد ،ذلك

ال في ح ،تلزم الإدارة بدفعها ،حكم قضااااائي ضااااد الإدارة يتضاااامن الإعلان عن  غرامة تهديدية

نا  بسبب امت ،عدم تنفيذها لأحكام القضاو ، ويمكن للمحكوم لو جبر ضرره برفع دعوى تعويض

 الإدارة عن تنفيذ الحكم الصادر لو .

يس من شااااأنها تنفيذ الأحكام وتبرير مساااالك القضاااااو يعود إلى أن الساااالطة القضااااائية ل

الصادرة في القضايا الإدارية ، فالإدارة هي الملزمة بتنفيذ أحكام القضاو ، وفي حالة  ،القضائية

رفضاااااااها فمنو يتعين الرجو  إلى القاضاااااااي لطلب التعويض . وذلك بعد اساااااااتنفاذ طر  التنفيذ 

 (.28)القانونية

 ،حية توقيع الغرامة التهديديةفي المقابل هناك من يطالب بضاااارورة منح القضاااااو صاااالا

 في حال امتناعها عن تنفيذ الأحكام القضائية وأسانيدهم في ذلك ن ،على الإدارة

                                                           

 .. 209 – 204ص  –مرجع سابو  –( د. محمود عمر معتو  علي  27
 344ص  –مرجع سابو  –. د. عمار بوضياف ( أ  28
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 أن امتنا  الإدارة عن تنفيذ الأحكام القضائية يؤدي إلى التقليل من شأنها . -1

ة ينجم عنو المسااااااااس بأبرز معالم دول،إن عدم توقيع عقوبة تهديدية على الإدارة  -2

 القانون.

ومنع إصااادار غرامات تهديدية ضااادها ،  ،إن تعمد الإدارة عدم تنفيذ أحكام القضااااو -3

والجهة القضاااااائية ،أيا  كان نوعو ،وعدم تنفيذها لأحكام القضااااااو  ،ينجم عنو تمردها

 . (29)التي أصدرتو

 رابعاً : الجزاءات الجنائية 

وبتحقيو الإهمال والتقصير الإخلال بالواجب الوظيفي هو التقصير والإهمال في أدائو ، 

بدون عذر  و،بترك الموظف لعملو المنوط بو في وقتو بأن يتغاضاااااااى عنو أو يؤديو بتراخٍ وتباط

وأن  ،بدون عذر مقبول،بهذا المفهوم يتحقو بتعمد الموظف عدم القيام بعملو  والإخلالمشرو  ، 

 .( 30)ينتل عن هذا التقصير ضرر يصل إلى حد الجريمة 

( من قانون العقوبات على أن " يعاقب بالحبس والعزل كل 234المادة )فقد نصاااااااات 

 أو أحكام ،موظف عمومي اسااتعمل ساالطة وظيفتو في وقف تنفيذ الأوامر الصااادرة من الحكومة

ية جهة أمن  ،أو أمر صادر،القوانين ، أو تأخير تحصيل الأموال والرسوم ، أو أوقف تنفيذ حكم 

 ،روالعزل كل موظف عمومي امتنع عمدا  عن تنفيذ حكم مما ذكمختصاااة ، كذلك يعاقب بالحبس 

صاااااااص تخاإذا كان تنفيذ الحكم أو الأمر داخلا  في  ،بعد ثمانية أيام من إنذاره على يد محضاااااار

 . الموظف " 

ل ك( من قانون العقوبات التي جاو فيها " يعاقب بالحبس 235أضاااااايف إلى ذلك المادة )

نطبو أو الإضرار بو ، وذلك إذا لم ي ،ت وظيفتو لنفع الغيرموظف عمومي يسيو استعمال سلطا

 على فعلو نص جنائي آخر في القانون ".

لى ع( من ذات القانون التي نصااات على أنو " يعاقب بالحبس مدة لا تزيد 237والمادة )

و كل موظف عمومي يمتنع بدون وجو حو عن أدا،سااااااانو أو بغرامة لا تجاوز مائتي جنيو ليبي 

 أو يعطلو .....  ،أو يهملو ،عمال وظيفتوعمل من أ

                                                           
 . 347-345ص  –مرجع سابو  –( أ . د . عمار بوضياف 29

الموجز في جرائم الموظفين الاقتصادية وفقا  لأحكام قانون الجرائم الاقتصادية رقم  –(حسين حمودة المهدوي 30
 . 63-61ص  – 1979( لسنة 2)
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مة  قانون العقوبات،فعقوبة الحبس والعزل والغرا ضااااااااد  ،هي الجزاو المقرر بموجب 

ولكن ،والأحكام  ،فيمنع أو يمتنع عن تنفيذ الأوامر ،الذي يساااااااتغل سااااااالطتو،الموظف العمومي 

وأن  ،إنذاره على يد محضاار فمنو يجب إثبات أنو قد تم ،لتوقيع هذه العقوبة على الموظف الممتنع

دون اتخاذ إجراوات تدل على نيتو في تنفيذ الحكم ، كما  ،تنقضي مدة ثمانية أيام على هذا الانذار

دون أن يقدم مبرر لذلك ، أي دون أن يكون لامتناعو ،موظف تعمد عدم التنفيذ اليجب إثبات أن 

 ( 31)مبرر يعفيو من المسؤولية.

 الخاتمة

لا ،وساااااااا  باتت واقعا  ملم ،الإدارة العامة عن تنفيذ الأحكام القضاااااااائيةإن ظاهرة امتنا  

رام أو إنكارها ، في الوقت الذي كان يفترض بها أن تكون هي الساااااااباقة في احت،يمكن حجبها 

هدر أحكام القضاااااو وتنفيذها ، وهذا يضااااعف من دور القضاااااو الرقابي على أعمال الإدارة ، وي

 فراد وحرياتهم .الضمانة الأساسية لحقو  الأ

ها ومن أجل تفادي هذه السااالبيات فمنو يجب إحاطة الأحكام القضاااائية بضااامانات تحفظ ل

 إلاك وتعسااااااافها عدم التنفيذ ، ولا يمكن ذل ،حصاااااااانتها ، وتحميها من تجاهل السااااااالطة التنفيذية

م لحثها على تنفيذ الأحكا،تضاااغط بها على الإدارة ،بمصااادار تشاااريعات تمنح القضااااو سااالطات 

 القضائية .

 والتوصيات  الاسـتـنـتـاجــات ة وـشـالمناق. 4

أيا  و ،وفرض تنفيذها في كل مكان ،المشر  وإن كان قد كفل حماية الأحكام القضائيةإن 

وجيو إلا  أنو لم يخول القاضااااااي الإداري ساااااالطة ت ،بموجب الدسااااااتور ،أو الإدارة ،كان القطا  

ظاهرة عدم تنفيذ  – ةأو للسلطة التنفيذية ، ولمعالجة هذه الظاهر ،لةدارة العامة ،الأوامر بالتنفيذ

أحكامو مشمولة  امكانية على نحو يجعل ،منو يجب مراجعة قوانين القضاو ف –الأحكام القضائية 

دم عالعقوبة المترتبة عن  ويتم النص في صااااااالب الحكم على،بالنفاذ تحت الحماية التشاااااااريعية 

 .تنفيذه

ة صاااريحة وواضاااحة والنص على معالج ،ت تعالل هذه القضااايةأيضاااا  إصااادار تشاااريعا

 .جنائية رادعة تضمن للقضاو هيبتو  عقوبات

                                                           

 155 - 154ص  –مرجع سابو  –( د. محمد عبدالله الفلاح  31
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 .اتخاذ القرارات الإدارية في المنظمة ودورها في الإبداع الإداري

 ةــــــــــــمقدم

يعد موضااااو  القرار الإداري من أكثر المواضاااايع أهمية وحيوية ، فهو الأساااالوب الأكثر 

العامة ، والذي من شاااأنو إحداث آثار قانونية على عاتو المخاطبين بو شااايوعا  في أعمال الإدارة 

دون أن يتوقف على قبولهم ، ويقوم القرار الإداري على مجموعاااة من العنااااصااااااار أهمهاااا 

الاختصاص ، حيث يعد توزيع الاختصاص بين الجهات الإدارية من الأفكار الأساسية التي يقوم 

يراعى فيها مصاالحة الإدارة العامة التي تسااتدعي أن يتم تقسايم عليها العمل في الإدارة العامة ، و

العمل حتى يتفرغ كل موظف لأداو المهام المناطة بو على أفضاااااال وجو ، ويشااااااترط في القرار 

الإداري أن يصدر من شخص مخول بمصداره ، في حدود الصلاحيات الممنوحة لو ، في الزمان 

 .والمكان المحدد بموجب التشريعات الصادرة 

إن الشاااخص المخول بمصااادار القرار الإداري عليو أن يأخذ في اعتباره عند  اساااتعمالو 

هذه الساالطة مجموعة من الضااوابط أهمها  الالتزام بأهداف المنظمة، تفهم أسااس العمل الإداري 

وأسااااليبو ، اتبا  المنهل العملي في حل مشاااكلات المنظمة وهنا يكمن الابدا  في إدارة المنظمة، 

 مل القائد الإداري على التصدي للمشكلات التي تواجو المنظمة الإدارية .حيث يع

ومن منظمااة إلى أخرى ولكنهااا  ،والاباادا  في اتخاااذ القرارات يختلف من قااائااد إلى آخر

 تجتمع في أنو لكي نسااتطيع اسااتغلال قدرات القادة والمدراو لابد من تنمية القدرات الابداعية لهم

عن آرائهم  حة الفرصة  أمام العاملين للتعبيرمب للأفكار الجديدة ، وذلك باتبتهيئة المناخ المناس، 

وذلك بفتح قنوات اتصال بين القادة والعاملين معهم، وأيضا  من المهم جدا  أن تتوفر  ،ومقترحاتهم

 لدي القادة والمدراو الرغبة في قبول التغيير والتجديد .

لأفرادها التدريب المخطط والمدروس لتنمية قدراتهم الابداعية ، وعلى المنظمة أن تقدم 

حتى تضمن  ،كما يجب أن تستند الإدارة في اختيار قادتها على أساس عامل الجدارة والاستحقا 

بالحمااس  قدرا  من التحادي والابدا  يشاااااااغلهاا أشاااااااخااص يتميزون  أن الوظائف التي تتطلاب 

ابلة التحديات التي تواجو المنظمة الإدارية .لمق، والاستعداد لإفراز أفكار جديدة 
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 وسيتم معالجة موضو  هذا البحث من خلال الخطة الدراسية الآتية ن

 مفهوم القرارات الإدارية الصادرة عن المنظمات الإدارية. ن لمبحث الأولا

 المطلب الأول: ماهية القرارات الإدارية التي تتخذها المنظمة.

 المؤثرة في عملية اتخاذ القرار الإداري.المطلب الثاني: العوامل 

 المبحث الثاني: ماهية الإبداع الإداري.

 المطلب الأول: نظام الابداع والابتكار بالمنظمة.

 المطلب الثاني: تنمية الابداع الإداري ومعوقاته.

 المبحث الثالث: العلاقة بين اتخاذ لقرار والإبداع الإداري.
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 المبحث الأول:

 مفهوم القرارات الإدارية الصادرة عن المنظمات الإدارية 

تقوم المنظمة الإدارية وهي تباشاااار نشاااااطها بالعديد من الأعمال التي تختلف في طبيعتها 

صادر عنها، الذي لا يخرج عن  وتكوينها وشكلها والاثار المترتبة عليها حسب نو  التصرف ال

ية، والعقود الإدارية، فالعمل القانوني إذا صاادر من نوعين من التصاارفات، همان القرارات الإدار

جانب واحد وهو جانب السااااالطة الإدارية فمنو يكون قرارا  وليس عقدا ، والمنظمة الإدارية هنا لا 

تصدر نوعا  واحدا  من القرارات الإدارية ، بل تصدر العديد من القرارات التي يمكن النظر إليها 

لشااااكليات المتبعة في إصاااادارها والآثار المترتبة عليها، والرقابة من جوانب متعددة ،كتكوينها وا

 .(32)الخاضعة لها 

 المطلب الأول:

 ماهية القرارات الإدارية التي تتخذها المنظمة.

( وتعني القطع أو الفصاااااااال، بمعنى تغليب أحد Decisionالقرار كلمة أصااااااالها لاتيني وهي)

الجانبين على الآخر، فاتخاذ القرار نو  من السلوك يجري اختياره بطريقة معينة تقطع أو توقف 

وتعني كلماااة قرار البااات النهاااائي والإرادة  .(33)التفكير، وتنهي النظر والاحتماااالات الأخرى 

لو للوصااول إلى نتيجة محددة ونهائية. كما المحددة، لصااانع القرار بشااأن ما يجب ومالا يجب فع

يعرف القرار بأنون "الاختيار المدرك بين البدائل المتاحة في موقف معين، أو المفاضااااااالة بين 

. كذلك تم تعريفو بأنون" (34)حلول بديلة، لمواجهة مشاااااكلة معينة، واختيار الحل الأمثل من بينها"

كية، من أجل هدف أو أهداف معينة، على أن الاختيار المدرك بين عدة، بدائل أو مواقف سااااااالو

وعرف القرار أيضا  بأنون" الحكم  .(35)يكون ذلك الاختيار مصحوبا  بتحديد الإجراوات التنفيذية" 

والقرار في الإدارة عبارة عن عملية فكرية وعقلية يرمي  (36)والفصاااااال في مسااااااألة أو خلاف".

                                                           

،  ات المطبو مل الجمرعية ،  أصلل القانلن اإداليحسيؤ   ممن رحمد   ممن ، - )32( 

 .341ااسك دتاة، ب ل ، ص 
 .25، ص2012، مدم، السعو اةمفاهيم في اإدالع ، شعلان الشمري ، -(33)
 .117ص ،1972،  ات المعمتف الم راة، القمهرم التنظيم،سيد رحمد هواتي،  -( 34)

 ة وال شر وال وزاع،  ات الم دي للطبمالملخل لعلم اإدالع العامة، رحمو  شحمم ،   -(35)

  .394-393، ص2009، الجزا ر، 1الطبعة

الضغلط الاجتماعية وضغلط العمل وأثرها على اتخاذ القرالات  صملم بؤ نمصر شغرو ، -( 36)

رسحية  ل  ضبم  الجوازال بم طقة ركة المكررة، تسملة رقدرة اس كممل  تاسة اإدالية، 
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ل من مجموعة من البدائل المتاحة ،لإيجاد حل المدير الإداري من ورائها التوصل إلى اختيار بدي

 للمشكلة التي تواجهو. 

أما بخصااااوص عملية اتخاذ القرار فقد تم تعريفها على أنهان" عملية اختيار بديل واحد من 

بين بديلين أو أكثر، لتحقيو هدف، أو مجموعة من الأهداف خلال فترة زمنية معينة، في صااااور 

. ومن ثم فمن اتخاذ (37)الداخلية والخارجية، والموارد المتاحة للمنظمة"معطيات، كل من البيئة 

القرار في أبسط معانيو هو اختيار بديل من مجموعة بدائل، أي وجود العديد من البدائل هو الذي 

يلزم متخذ القرار بأن يتخذ قرارا  معينا ، أما إذا لم يكن هناك من البدائل المتاحة سااوى واحد، فمن 

لة متاحة أمام متخذ متخذ ال ية مفاضااااااا تالي لا توجد عمل قرار لا يكون أمام خيارات عدة، وبال

القرار، كما أشير إلى اتخاذ القرار بأنو القدرة التي تصل بالفرد إلى اختيار بدائل يتم بعده دراسة 

. وتجدر الإشاااارة إلى أن عملية اختيار بديل (38)موساااعة وتحليلية، لكل جوانب موضاااو  القرار"

سااااب تأتي لاحقة لعملية تقييم دقيقة أو متعمقة، لكل من البدائل المطروحة، وعملية التقييم هذه منا

تتم في ظل معايير أو ضااااااوابط، وكذلك أهداف ودوافع بعضااااااها كمي، والأخر كيفي، وإذا كان 

وامل معيار التكلفة والعائد المتوقع يمثلان أكثر المعايير أهمية، إلا أنو لا يمكن إغفال أهمية الع

 .(39)أو المعايير الأخرى سواو كانت سلوكية أو بيئية 

 ن(40)وبالتالي فمن مفهوم اتخاذ القرار يتبلور في ثلاث محاور هي 

باادائاال السااااااالوكيااة، والااذي يعني جمع المعلومااات والبحااث عن ال مفهوم البحثثث: -

يها يرغب فوالتعرف على مزايا وعيوب كل بديل، واحتمال نجاحو في تحقيو النتيجة التي 

 الإنسان.

بمعنى المفاضاالة بين البدائل الممكنة، بمقارنة مزايا  :مفهوم المعاملة أو المقارنة -

محددة لكل منها ،حتى يسااتطيع الإنسااان الاختيار، مع الأخذ بالاعتبار بأن المفاضاالة تركز 

ليس فقط على المزايا والعيوب الحالية للبديل، وإنما تنظر إلى القدرة المساااااااتقبلية لو على 

                                                           

ر طلبمل المممس ير في العلوم الإ اتاة، قس  العلوم الإ اتاة،  لية الدتاسمل العليم، ممرعة 

 .56،ص2007نماف العربية للعلوم الإ اتاة، 
،ص 1995، راب، القمهرم،  ات والسللك اإنساني في منظمات الأعمال،  لي السلمي -(1) 

225.  

، أساسيات السللك اإدالي والتنظيمي ال م ق سعيد  مران و  لي رحمو  فمتا،-(4)

  .283، ص 2007ر شوتال ممرعة  مر المخ مت، البيضمء، 

 . 355. ص2005،  ات المطبو مل الجمرعية،القانلن اإدالي الليبيرمزن ليو تاضي، (2)

 ) 286.40، ر دت سبا ذ ره، ص رحمو  فمتا ال م ق سعيد  مران و  لي -( 
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 في الوصول بالفرد إلى الهدف الذي يراه.تحقيو النتائل. بمعنى احتمال نجاح البديل 

 فرز البديل الأفضل، واتخاذه كسلوك لةنسان. مفهوم الاختيار: -

لأفضاال ومن خلال ما ساابو يمكن للباحث القول أن عملية اتخاذ القرار هي اختيار البديل ا

جوة لمتخذ من عدة بدائل متاحة بعد تحليلها ودراساتها لحل مشاكلة قائمة، بما يحقو الأهداف المر

بشااااكل والقرار. وأن جميع التعاريف السااااابقة تؤكد على أن القرار يقوم على عملية المفاضاااالة، 

تباره واعي ومدرك، بين مجموعة بدائل أو حلول متاحة لمتخذ القرار ،لاختيار واحد منها باع

 أنسب وسيلة لتحقيو الهدف أو الأهداف التي يبتغيها متخذ القرار. 

حثين والمختصاااااااين في مجال الإدارة أن هناك عددا  من المواصااااااافات ويرى عدد من البا

والخصااااااائص ،التي يجب مراعاتها حتى يكون القرار فعلا ،  من بين أهم خصااااااائص القرارات 

 ن(41)الفعالة

 ولة.مراعاة شرعية القرار بحيث تكون ضمن الإطار العام للتشريعات المعمول بها في الد -1

لقضاااية التي خطواتو في عملية اتخاذ القرار ،والتي تبدأ بمعرفة ااتبا  المنهل العلمي بجميع  -2

 تحتاج إلى اتخاذ قرار حتى متابعتو وتنفيذه وتقويمو.

 تحديد الوقت المناسب لاتخاذ القرار وتنفذه. -3

 الحرص على مشاااااركة المرؤوسااااين في اتخاذ القرار، لأنهم ساااايتأثرون بو، مما يؤدي إلى -4

 زيادة دافعيتو للالتزام بو.

 ستخدام التقنيات والأساليب الحديثة كالحاسوب مثلا ، في اتخاذ القرار.ا -5

تخاذه اتجنب الأخطاو عند اتخاذ القرارات، التي قد يقع فيها متخذ القرار، كالإحجام عن  -6

 بسبب حداثة خبرتهم، وغير ذلك من الأسباب.

المعلومات،  وبالإضاااافة لما سااابو ،هناك خصاااائص تتمتع بها القرارات الفعالة، منها توفر

توفر الوقت، عدم التسر ، مساهمة القرار في تحقيو الأهداف، وجود نظام لمتابعة الآثار الناتجة 

عن القرارات المختلفااة، والاعتراف بحتميااة التغيير، توفر عاادة باادائاال للاختيااار، توفر معااايير 

ذها، والمرونة الذهنية صااااااحية دقيقة، قابلية القرار للتنفيذ، وجود نظام لاختيار القرارات قبل تنفي

(42). 

                                                           
قسا  العلاقة بين تفليض السلطة وفاعلية اتخاذ القرالات في الأإبراهي   فيف إبراهي ،  (41)

كممل ، تسملة اس الأكاديمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التلليس في الجامعات الفلسطينية

لو  ية، نمبلس، العليم، ممرعة ال جمح ا ر طلبمل المممس ير في الإ اتم ال ربواة بكلية الدتاسمل

 .76، ص2006فلسطيؤ، 
 ممن،  1الطبعة ، ، ،  ات صفمء لل شر وال وزاع،اإدالع الرائلعرحمد  بد الف مح ال يرفي، ( 42)
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 المطلب الثاني:

 العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار الإداري

إن الإنسااان يتأثر في قراراتو بمجموعة من العوامل ،والتي تصااب جميعها في المدركات  

باحث إيجاز هذه العوامل في النقاط  والدوافع والاتجاهات والخبرات المتراكمة لديو. ويمكن لل

 ن(43) الآتية

لنفسااااااي الفرد ذاتو، أي بمعنى متخذ القرار في حد ذاتو ومجمل خبراتو السااااااابقة، وتكوينو ا -أ

والاجتماعي والحضااااااااري، ومحصااااااالة القيم والمعتقدات التي يؤمن بها، ونظرتو للأوامر 

 المستقبلية. وآمالو وطموحاتو

لتقاليد نظم والعادات واالظروف المباشاااااارة المحيطة، أي الأفراد والجماعات، والعلاقات وال -ب

 عطيها.التي يعيش الإنسان في إطارها، ويتفاعل معها ويتعامل مع عناصرها، ويأخذ منها وي

شر الخبرات والظروف الغير مباشرة، وتتضمن ما يصل تأثيره إلى الإنسان بشكل غير مبا -ج

 من معلومات وثقافة وتوجيهات علمية وسياسية وحضارية، محلية أو خارجية.

جانب آخر فان شخصية الإنسان وما تحويو من عوامل وصفات لها دور بارز في  ومن   

 ن(44) جميع العمليات والخطوات التي تمر بها عملية اتخاذ القرار ومن أهم هذه الصفات ما يلي

لقرار، االقدرة على تحمل نتائل القرار المتخذ، والذي يتطلب نوعا  من الشاااااجاعة لدى متخذ  -1

الخوف داد لمواجهة ما قد يخلفو القرار المتخذ من نتائل، فالتردد وبحيث يكون على اساااااااتع

في  من نتيجة القرار يؤدي إلى نتائل سلبية وخاصة في بعض المواقف التي تتطلب السرعة

 البت في قرار معين.

ي البت ضبط النفس، إذ يحتاج اتخاذ القرار الصائب إلى درجة من العقلانية وعدم التسر  ف -2

ار، بعد التوصااااال إلى نو  من القناعة حول الوضاااااع الذي يواجهو متخذ القر في الأمور إلا

 وكذلك الإحاطة بكل تفاصيل المشكلة وفحص البدائل المتاحة في جميع الجوانب.

                                                           

 .230، ص 2003الأت ن، 

 
 .227 لي السلمي،  ر دت سبا ذ ره، ص (43)
، 2009، 1 ات ال قمفة لل شر وال وزاع، الأت ن، الطبعة  القيادع اإدالية،نواف   عمن، (  44) 

393. 
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ي هالابتعاد عن المصالح الشخصية، فيجب على متخذ القرار ألا يجعل المصلحة الشخصية  -3

صاااالحة بل يجب النظر بعين الاعتبار إلى المالمساااايطرة على تفكيره عند اتخاذ قرار معين. 

نانية العامة بحيث تكون الجهود موجهة إليها، وأن يبذل كل ما في وساااااااعو لتحقيقها لأن الا

وتطويع القرار ليخدم مصاااالحة متخذ القرار الشااااخصااااية سااااوف يقلل دون شااااك من جدوى 

 القرار وفائدتو.

ة السائدة في المجتمع الذي يعيش فيو. كذلك قيم الفرد واتجاهاتو، الفرد يتأثر بالقيم الاجتماعي -4

هذه القيم  تأثر ب فالفرد ي خذ،  ية القرار المت ها أثرها على عمل ها ل تو التي يؤمن ب ها جا فمن ات

والاتجاهات بحيث يكون القرار في بعض الأحيان تعبيرا  لما لديو من قيم واتجاهات، وكثيرا  

الموضاااوعية، وإنما تكون متأثرة بطريقة  ما تتخذ القرارات التي لا يكون فيها صااافة الرشاااد

 .(45)أو بأخرى بهذه الصفات 

نظيم، الادراك الواعي للمشااكلة، إن الحاجة إلى القرار تظهر بساابب وجود مشااكلة تواجو الت -5

ام التنظيم، ويتطلب الأمر إيجاد  حل لها، فالقرار النهائي هو إجابة على المشااااااكلة الماثلة أم

م دف المنشاااااااود من القرار المتخااذ فااان على الإداري أن يقوومن ثم فااانااو لكي يتحقو الهاا

 بتشخيص المشكلة التي تواجو العمل، وأن يكون الشخص دقيقا  وليس عرضيا .

ع عمليات المهارات الفردية، تؤثر المهارات الإبداعية، والقدرات الكامنة لدى الفرد على جمي -6

ح لو هذه تخاذ القرار ،عن طريو ما تتيالقرار المتخذ، كما أن الفرد نفساااااو يساااااتفيد من عملية ا

وم بهما العمليات من صاااقل وتنمية لهذه المهارات والقدرات، بواساااطة البحث والتحليل الذين يق

 في جميع مراحل القرار المتخذ.

كذلك توجد مجموعة من العوامل تؤثر على عملية اتخاذا القرار بالمؤساااساااة، والتي ينبغي 

 .(46)على متخذي القرارات أخذها بعين الاعتبار وهي 

لذلك  النصاوص التشاريعيةن حيث أن القرار الإداري يعتبر جزو من الساياساة العامة للدولة، -1

وامل عالقرار يجب أن يأخذ في اعتباره فمن القائد الإداري الذي يحرص على ضمان فاعلية 

لتي امعينة، على رأساها رأي رؤسااوه ،ومشاورة مرؤوسايو، الالتزام بالتشاريعات والقوانين 

عليا، تضاااااااعها الحكومة، الميزانية، الاعتمادات المالية، مدى وقع القرار على السااااااالطات ال

 وقبولها لو، والرأي العام الذي يقبل القرار أو يثور عليو.

                                                           
سلسلة الإ اتم في أسبوع،  ات إدالع العمليات واتخاذ القرالات السليمة، إا مب صبيم ، -( 45) 

 .74، ص2001، القمهرم، 3الك ب العلمية لل شر وال وزاع، الجزء
،  ات الم مهج،  ممن، ذ القرالات اإداليةمهالات القيادات التربلية  في اتخا، تافدم الحراري (46) 

 .245-239 ، ص2008
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ؤساااساااات الأخرى التي تعمل في نفس المجالن فمن الضااارورة أن يأخذ متخذ القرار في الم -2

اعتباراتو سااياسااات المؤسااسااات الأخرى التي تعمل في نفس المجال والمؤسااسااات المنافسااة 

 عند اتخاذه لقرار ما.

درجة المشااااركة في اتخاذ القرارن توجد عدة عوامل تحدد درجة مشااااركة المرؤوساااين في  -3

ارات أهمهااا درجاة توافر المعلوماات والبياااناات لادى متخااذ القرار، فكلمااا زادت اتخاااذ القر

المعلومااات والبيااانااات المتوفرة لااديااو كلمااا قلاات المشاااااااااركااة، وكلمااا توفرت لاادى الأفراد 

المسااااااااعدين معلومات تدعم القرار، كلما زادت الحاجة الى المشااااااااركة، وكلما زاد تعقيد 

 لمشاركة في اتخاذ القرار.المشكلة، كلما زادت الحاجة إلى ا

فة إلى العلاقات المتشااااااااابكة  -4 يد القرار إلى عدة متغيرات إضااااااااا يدن وتعود درجة تعق التعق

 والمتداخلة بين القرارات المتداخلة.

ية صااااااانع القرار، على  -5 درجة التكرارن تعتبر القرارات غير المكررة هي الأهم خلال عمل

الممكن وضاااااع نموذج لتنفيذها على  عكس القرارات المكررة داخل المؤساااااساااااة، حيث من

 اعتبار أنها قرارات روتينية.

درجة ثبات تأثير القرارن وتعني المدة الزمنية المتوقعة للعائد من القرار، وتعتبر عامل مهم  -6

في عملية صااانع القرار، وقد تمتد المدة الزمنية إلى أكثر من عشااارين عاما ، وهذا النو  من 

 اجة إلى بذل الجهود الكبيرة في صنعو واتخاذه.القرارات هو أكثر القرارات ح

بيئة القرارن لكي يكون القرار رشااااااايدا  وعقلانيا  يجب أن يصااااااادر متساااااااقا  لأهداف البيئة  -7

الخارجية والمتمثلة في الظروف الاقتصااااااادية والاجتماعية والسااااااياسااااااية، ولأهداف البيئة 

، ونظم الاتصااالات والعلاقات الداخلية المتمثلة في الهيكل التنظيمي الرساامي وغير الرساامي

الإنساااااااانية، وعليو لا يمكن أن تتم عملية صااااااانع القرار واتخاذه بمعزل عن النظم والقوى 

 القائمة.

فطريقة عرض المسااااااااعدين  :المسااااااااعدون والمساااااااتشاااااااارون الذين يساااااااتعين بهم القائد  -8

والمساااتشاااارين المتخصاااصاااين للموضاااوعات، وأسااالوب تفكيرهم، تؤثر في فاعلية القرار، 

فالقائد الذي يدرك أهمية حسااااااان اختيار معاونيو يمكنو أن يتحكم في نوعية القرارات التي 

يتخذها، لذلك فانو من الضاااروري للقائد اختيار معاونيو من خلفيات متباينة، وتخصاااصاااات 

 مختلفة، لان ذلك يساعد على  توليد الأفكار المبدعة.

ت، فهم ليسااااوا مجردين من المعرفة المتأثرون بالقرارن للمرؤوسااااين رغبات ودوافع وحاجا -9

أو القدرة على التعلم، وعلى حل المشااااااكلات، لذلك وجب مساااااااهمتهم من خلال السااااااماح، 

لآرائهم وقبول مبادراتهمـاااااا ووجهات نظرهم، حول إيجاد الحلول للمشكلة موضو  القرار، 
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لية اتخاذ وعلى القائد أن يختار الكيفية التي يتعامل بها مع مرؤوسااااااايو جميعا ، ذلك أن عم

 القرار عملية إنسانية فمنو لا يمكن ضمان فاعلية القرار.

الضغوطن يتعرض القائد إلى الكثير من الضغوط التي تؤثر على فاعلية القرار وتتمثل هذه   -10

الضااااااغوط في الساااااالطات العليا والرأي العام، وضااااااغوط أجهزة الرقابة المركزية والقوى 

المسااتثمرون، والموردون وأولياو الأمور، فالقائد الاقتصااادية، و كذلك مسااتوى الخدمات ،و

يرتبط بمجموعات متشاااااااعبة من الصااااااالات والعلاقات والروابط، وكذلك التجمعات غير 

الرسااامية، ومراكز القوى التي يخلقها في المؤساااساااة هذا بالإضاااافة إلى ضااايو الوقت لدى 

عنو الفرصة  القائد، واضطراره إلى اتخاذ القرارات تحت ضغوط ظرف معين، مما يحجب

 الكافية لجمع المعلومات والبيانات المناسبة لاتخاذ القرار.

كثافة تأثير القرارن ويقصاااااااد بو الآثار الإيجابية التي تميز القرار إن كان جيدا  أم لا، وأن   -11

 عدم وجود تأثير للقرار يعني أنو قرار عديم الكثافة.
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 المبحث الثاني: 

 ماهية الإبداع الإداري.

تلعب الإدارة دورا  هاما  وكبيرا  في تقدم الأمم، مما يدعو للاعتقاد بأن الدول المتقدمة لم 

تحقو ما حققتو من تقدم ورقي إلا  نتيجة لإبدا  الأفراد، والمؤسااسااات لديها ، فالتقدم الذي نشااهده 

لجديدة في شااااااتى مجالات الحياة لا يمكن أن يكون بهذه الصااااااورة المتقدمة إلا  بفضاااااال الأفكار ا

الابداعية ، ولكي يساااااااتمر التقدم فلا بد من اساااااااتمرار الإبدا  والتجديد والتطوير والتغيير نحو 

سة تشجيع الإبدا   الافضل ، لذلك ينبغي على كافة المؤسسات التي تسعى للتطور أن تتبنى سيا

 وتهتم بالمبدعين ، لأن درجة نجاح أية مؤسااااسااااة يتوقف على مدى إبدا  العنصاااار البشااااري في

 .. (47)الإدارة، وقدرتو على استغلال تفكيره في زيادة الانتاج  في المؤسسة الإدارية 

 المطلب الأول:

 نظام الابداع والابتكار بالمنظمة.

ينظر إلى مفهوم الإبدا  على أنو من المفاهيم المرنة، التي تستوعب كثيرا  من الاجتهادات  

ومحدد يمهد ليحصااااااال عملية إنجاز الأهداف أكثر "تغيير مطور جديد  والآراو. فقد عرف بأنون

فاعلية". ويرى بعض الباحثين الإداريين بأن الإبدا  الإداري عبارة عنن" المبادرة التي يبديها 

. وكذلك (48)الموظف أو المدير بقدرتو على الخروج عن التسلسل العادي أو التقليدي في التفكير"

تقديم إجابات فريدة لمشاااااكلات مطروحة، واساااااتغلال  عرف الإبدا  التنظيمي بأنون" القدرة على

 .(49)الفرص المتاحة 

وأشاااار البعض إلى العملية الابتكارية والإبداعية في المنظمات على أنها نظام لو مدخلات 

وعمليات وتحويل وتشاااااااغيل ومخرجات، وأن لهذا النظام علاقاتو المميزة مع البيئة الخارجية 

المحيطة. حيث أن هذا النظام يتأثر بالمتغيرات السااالوكية، والكمية، والخبرة، والتعلم، والمعرفة، 

                                                           
(  - 47) Ernst, Dieter, Innovation in Global Knowledege Economy, East- West 

Center, Honolulu IBM\ Tsinghua Study on Innovation in china2010,p123 . 
لتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر وا الإبدا  الإداري،بلال خلف السكارنو،  -(   1)

   .18، ص 2011عمان،
 )2( -Hitt,  m.  A and Irland, R.D and  hokisson. R E, Strategic Management; 

Compertitiveness and Globalization, 4th Edtion. Cincinnati: South- 
Westeren College Publishing,2001 p142. 
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الادراك، والشاااخصاااية، والبيئة، والانفتاح الفكري، والذاكرة، والحاجات، والإمكانات والقدرات و

 .(50)الذاتية والمكتسبة  

إن الاتجاه الصاااحيح للمؤساااساااات يجب أن يكون على أسااااس منهجي وعلمي يتخذ من      

وارتقاااو  العلوم الجاادياادة، وتكنولوجيااا المعلومااات، ومن اختبااار التجااارب، وتوسااااااايع الأفكااار،

الأهداف، والطموحات، والقدرات البشرية الهائلة، أساسا  استراتيجيا  للوصول إلى وضع أفضل 

في البقاو والتطوير، والذي يتطلب توفير عناصااااااار الإبدا  والابتكار بالمنظمة والتي تتمثل في 

 ن(51)الآتي 

 : الطلاقة -1

جب على زمنية معينة، وبالتالي يويقصاااااااد بها القدرة على إنتاج عدد كبير من الأفكار في فترة 

ا ،ويفاضل المبد  أن يجمع أكبر قدر ممكن من الأفكار، وبعد ذلك يبدأ في بحثها فيقارنها ببعضه

 بينها، ويختبر فوائدها، حتى يختار الصالح منها.

 المرونة:  -2

سلوبو في علاج المشكلة، من وضع إل ى أي قدرة الشخص على تحويل اتجاه تفكيره، أو أ

 عني قدرتو على التكيف السريع للتطورات، والمواقف الجديدة.أخر وي

 الاصالة: -3

فااة، وهي القاادرة على التجااديااد في الأفكااار، والإتيااان بااأفكااار جاادياادة ونااادرة وغير مااألو 

 والابتعاد عن الشائع والمألوف.

 القدرة على التحليل: -4

يت أي قدرة على تفتويعني القدرة على تجزئة المشكلة الرئيسية إلى مشاكل فرعية، أي ال 

 عمل، أو موقف إلى وحدات بسيطة، ليعاد تنظيمها ويسهل التعامل معها.

 الحساسية للمشكلات:  -5

 ويقصااد بها القدرة على مجابهة موقف معين ينطوي على مشااكلة، أو عدة مشااكلات تحتاج

 إلى حل، كما يقصد بها القدرة على إدراك مواطن النقص أو الفجوات في موقف ما.

ؤساااائها روتعني مدى اساااتعداد الفرد لمناقشاااة أمور العمل بصاااراحة مع  القابلية للتغيير: -6

 وحثهم على التغيير، وذلك من خلال إيجاد طر  جديدة في العمل.

                                                           
 .30بلال خلف السكارنة، مصدر سبو ذكره، ص —)50(

 .38، ص 2009،  ات أسمرة،  ممن،اإبلاع اإداليمممل خيرالله، -( 3)  
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 سعة الاتصالات: -7

وتعني مدى امتلاك الفرد الفرصاااة لنقل وتفساااير الاتصاااالات الواردة من أجزاو المنظمة  

 وأقسامها، ومدى قدرتو على توسيع الاتصالات لتشمل جهات خارجية.

 روح المجازفة والمخاطرة: -8

أي الاساااتعداد لتحمل المخاطر الناتجة عن الأعمال التي يقوم بها الفرد عند تبني الأفكار،  

يب الجديدة، وتبني مساااااؤولية نتائجها. وكذلك مدى قدرة الفرد على العمل في ظروف أو الأساااااال

غامضااة، والدفا  عن أفكاره الخاصااة،  وأخذ زمام المبادرة في تبني الأفكار والأساااليب الجديدة 

 والبحث عن الحلول لها.

 تشجيع الإبداع: -9

سااااساااية، لذوي الأفكار ويقصاااد بو مدى اساااتعداد الفرد لتقديم المعلومات، والمسااااعدات الأ

الجديدة في المجموعة، ومدى استعداده لتوظيف الأفكار، والطر  الجديدة، في موقع عملو. كذلك 

دعم النشاااااطات الإدارية التي تشااااجع على توليد أفكار جديدة، وتحفيز الابتكارات، كما يتضاااامن 

صل بين الأقسام والدوائر مناقشة الأفكار مهما كانت بسيطة، وتقليل البيروقراطية، وتسهيل التوا

والأفراد والاداريين في المؤسااااااسااااااة، والتقديم الداعم للأفكار الجديدة يعتبر محفز داخلي للأفراد 

 .على الإبدا 
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 المطلب الثاني:

 تنمية الابداع الإداري ومعوقاته 

 أولاً: تنمية الإبداع الإداري في المنظمة:

سيا  من مصادر تنمية الابدا ، لدى الأفراد العاملين بها          سا تمثل بيئة العمل مصدرا  أ

أو العكس، حيث أن البيئة التي يتوفر بها المناخ والظروف التنظيمية الملائمة كالتهوية الجيدة، 

بين  والاضاااااوة والتدفئة الملائمة، وتوفر قنوات اتصااااال فعالة، مما يسااااهل انسااااياب المعلومات

المساااتويات الإدارية بالمنظمة بالشاااكل الساااليم، والمهمة لحل المشاااكلات، وكذلك إدراك الإدارة 

وقناعتها بممكانيات الأفراد بحيث يتم استثمارها الاستثمار الأمثل لحل المشكلاتـاا هي بيئة  داعمة 

 . (52)ومشجعة على الابدا  والابتكار بدرجة كبيرة

يات يمكن لل منظمة من خلال تبنيها أن تعزز الابدا  وتشاااااااجع على وكذلك توجد عدة آل

يات هي الدعم المادي والمعنوي للمبدعين بالمنظمة، توفير  الابتكار والتجديد، من بين هذه الآل

لك  كذ الإمكاانياات اللازمة لتنفياذ الأفكاار الإبداعياة مثال الآلات والمختبرات ومراكز البحوث، 

لة من التوازن بين  حا ها المنظمة الموازنة، وخلو  حرية العمل والقوانين، التي تعمل من خلال

(53). 

كما أكد بعض الباحثين بأنو بممكان المنظمة تعزيز الإبدا  لدى الفرد العامل، من خلال  

ية العلمية للفرد، في التعامل مع الأزمات من  تقوية الانتماو الروحي للمنظمة، وتشاااااااجيع العقل

ليمو الانفتاح على الرأي الآخر، وبالبعد الإنسااااااااني في التعامل خلال مكافأتو ماديا  ومعنويا ، وتع

 .(54)مع الافراد المبدعين وغيرهم

والعملية الإبداعية قد تكون ذاتية أو مكتساااابة بمعنى أن الوراثة لها أثر إيجابي، أو ساااالبي  

يب على مقدرة الإنساااااااان الإبداعية، كما أن الإبدا  يمكن أن يكتساااااااب بالتعلم والمعرفة والتدر

 .(55)والاجتهاد 

إن من أهم مهاام الإدارة في أي منظماة هو تفجير الملكاات الإباداعياة لادى العااملين، من 

خلال توفير الظروف الموضااوعية التي يعملون وسااطها، ويتعاملون معها، وأن تعمل على تنمية 

                                                           

 .46، صر دت سبا ذ رهبلال خلف السكمتنه،  -(52)

Daneil. Robert, Entrepreneur Checklist, The Top Entrepreneurship Resource 

Center Online, WWW.ZERO.million. com.cited.27-5-2004,2004,P328.-
) 53( 

، 11افداؤ، المجلد رجلة ت مية الر الإبداع والسلوك الإبدا ي لدى العمرليؤ في الم  مة،اريمة الدهمن،  -(54)

 .11، ص1998، 26العد 
 .38، ص 1999، 3لجزء ا بداع وال فكير ااب كمتي،Yحزم، سلسلة ال ات ابؤ  شراتم الإبداع،لي الحمم ي،   -( 55) 
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وطو، هو روح الإبدا  لدى العاملين من خلال توفير مناخ ابداعي ملائم لهم، والذي من أهم شااار

توفير مناخ عمل يمتاز بالحرية العالية، التي تساااااامح بطرح الأفكار ومحاورتها، ومعارضااااااتها، 

دونما أي قيود أو حدود.  كذلك اهتمام قيادة المنظمة بالحوافز التي تدفع كل فرد أن يكون مبدعا ، 

هارة القيادية التي ومندفعا  للمشااااااااركة الإيجابية في عمل المنظمة، كما يجب أن تتميز القيادة بالم

 .(56) تضمن أداو العمل بطر  فعالة، وكذلك يجب أن تمتاز بالعدالة والنزاهة

ويرى آخرون أنااو لابااد أن ينظر إلى إدارات المنظمااات الناااجحااة والمتميزة في أدائهااا  

با  من اهتماماتها، وتساااااااخر لو قدرا  من  ها أنها تلك المنظمات التي تفرد لةبدا  جان وانجازات

انياتها، وتحشد لو جهودا  كبيرة، تتمثل في تشجيع ودعم الثقافة التنظيمية، التي تعزز التجارب امك

الإبداعية، وتوجد هياكل تنظيمية منفتحة، وليسااااااات مركزية، كما أنها تتجنب البيروقراطية في 

 .(57)تخصيص الموارد، وإدارة الصرا ، وتفويض السلطات بشكل ناجح

 الإداريثانياً: معوقات الإبداع 

ها الفردية، وم ها التنظيمية، ومن فة، فمن كل عام متنوعة ومختل نها معوقات الإبدا  بشااااااا

ي الاجتماعية، وساااااااوف يحاول الباحث هنا الوقوف على أهم هذه المعوقات، والتي يجب على أ

 إدارة استراتيجية واعية وحريصة تفاديها، ومن هذه المعوقاتن

 : (58)المعوقات الشخصية  -أ

، عوقات الخاصااة بالفرد وتكوينو الفساايولوجي، والجسااماني، وكذلك الساالوكيوتتضاامن الم

قا  لو، وكذلك التربية الاسااااااارية، والمجتم عية، التي والذي يمكن أن يكون داعما  لةبدا  أو معي

سااي، أو تكبت الفرد، وتحد من امكانياتو، وابداعاتو في المؤسااسااة، وأيضااا  ضااعف الانتماو المؤساا

فشااااااال، إلى عدم التعاون مع الأخرين، ومن بين هذه المعوقات الخوف من ال التنظيمي، أوالميل

لسااااااريع، ومفاهيم النجاح الخاطئة، والحاجة إلى الهدوو والبعد عن المشاااااااكل، والتعجيل بالحل ا

 وكذلك انعدام روح الإقدام والمبادأة والطموح.

 : (59)المعوقات الاجتماعية والثقافية  -ب

ق عادات والت مل كل من ال قافي وغيرهما. وتشااااااا يد والقيم وأعراف المجتمع، والنظام الث ال

وهناك عدة أسباب تكمن وراو ظهور هذا النو  من المعوقات، منها؛ الخوف من الأفكار الجديدة 

ومحاربتها، الشااعور بالتفو  وإغفال رأي الخبراو والمسااتشااارين، كما أن العادات والتقاليد يمكن 

                                                           

 .53، ص2004،  ممن، 1سيؤ حرا ، إ اتم الم  ممل ر  وت  لي، الحمرد لل شر، الطبعة ح -(56)
 .56الم دت السمبا، ص   -( 57) 

 .400ص  2010يضر  مظ  حمو ، الإبداع الأ اتي،  ات أسمرة،  ممن،خ -) ( 58

 .73-59لا خلف السكمتنة، ر دت سبا ذ ره، صب -(   59)
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من يحيد عما تراه الجماعة، وما تتوقعو منو، والفرد في  أن تضاااغط على من يفكر، وتقساااو على

هذه الحالة ساااااااوف يميل إلى التصااااااارف بالطريقة التي يتوقعها منو الاخرون، وبالتالي يتجنب 

 .(60)التفكير في أشياو جديدة تخرج من نطا  توقعات الآخرين

 : (61)المعوقات التنظيمية  -ج

تقف عائقا   والتي تعمل بموجبها المنظمة، والتي قدويقصد بها الأنظمة والقوانين الداخلية، 

لمتسلطة،  قد لعملية الإبدا ، فالسياسات والإجراوات وفلسفة الإدارة والقيادات الإدارية، خاصة ا

مط الإداري تشااكل عائقا  لعملية الإبدا ، ومن أهم الأسااباب وراو هذا النو  من المعوقات، هو الن

مي، التغيير، ويتمسااااااك بالماضااااااي، كذلك عدم الاسااااااتقرار التنظيالتقليدي، والذي يرفض دائما  

وتضاااااااخم الجهاااز التنظيمي، وضاااااااعف الحوافز الااداعمااة لةباادا ، وانعاادام الثقااة بين الرئيس 

كل والمرؤوسين، وسوو الاتصالات، وعدم تدفو المعلومات، والخوف من تحمل  المسؤولية، تش

 أهم الأسباب وراو هذا النو  من المعوقات.

 : (62)المعوقات البيئية  -د

ة، وهي تلك المعوقات المتعلقة بالبيئة المحيطة بالمؤسااااسااااة من أنظمة، وسااااياسااااات تنموي

 والنشاط الاقتصادي، والنظام السياسي في البلد، وقوانين التحديث والتطوير الوطني. 

 :(63)المعوقات المالية  -ذ

باعتبار أن العملية الإبداعية تحتاج الى أموال كبيرة، تساااتثمر في خدمة المبدعين، والذي  

 (64)قد لا يتوفر لدى الكثير من المؤسسات، وخاصة التي تعاني من شح الموارد المالية. 

ة وهناك من يضاايف معوقات أخرى مثل الخوف من الفشاال، وتجنب المخاطرة، والروتيني

في العماال، وكااذلااك عاادم توافر الحريااة، ومقاااومااة التغيير من قباال الإدارة أو العاااملين، وجمود 

 .(65)القوانين، وضعف التحفيز، والتوبيخ العلني 

                                                           

 .2005ن العميمن، السلوك ال   يمي في ر  ممل اا ممل،  ات وا  ،  ممن، الأت ن،رحمو  سليمم -(   60)

 . 123خيضر  مظ  حمو ، ر دت سبا ذ ره، ص  –( 61)

 .169، ص2008،  ممن، الأت ن، 2صملم ر دي العمرري، الإ اتم والأ ممل،   ات وا  ، الطبعة  -(  62)
 .181الم دت السمبا، ص  -(  63)
،  ات الوفمء الدنيم، الإسك دتاة، إدالع الملالد البشريةصملم ر دي و رحمد حمفظ،  -(  64)

 .170،ص 2007ر ر
،  مل  الفكر، الإسك دتاة، ر ر، الابلاع اإدالي في ظل البيروقراطيةتندم الزهري،  -(65)

 .181، ص 2002
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 المبحث الثالث:

 العلاقة بين صنع القرار الإداري وإبداع العاملين

الذي يلعبو أثبت التطور الذي حدث على مؤساااااساااااات الدولة في العصااااار الحديث، الدور 

ر في موظفوا الدولة في مشااااااااركتهم في اتخاذ قرارات المنظمة، والتي يكون لها الأثر المباشااااااا

تطوير تطورها، ويكون ذلك بالتركيز على سااالوك الموظفين، وتوجيو الأعمال التي يقومون بها ل

 المؤسسة بصفة خاصة، وهذا سيتناولو هذا المبحث من خلال مطالبو التالية ن

 ول :المطلب الأ

 العلاقة بين السلوك الإداري والسلوك الإبداعي:

يختلف السااالوك الإنسااااني بحساااب التخصاااص والمجال والموقف، الذي يكون فيو الفرد،  

حيث يعرف السلوك بأنون" جميع أوجو النشاط العقلي، والحركي، والانفعالي، والاجتماعي، الذي 

ي يتوافو ويتكيف مع بيئتو، ويشااابع حاجاتو، يقوم بو الفرد وهو نشااااط مساااتمر يقوم بو الفرد، لك

وعرفو آخر بأنون " الطريقة التي يتصااااااارف بها الفرد أو الكائن الحي  (.66)ويحل مشااااااااكلو" 

 .(67)خصوصا  أثناو استجابتو للمؤثرات" 

والساااااالوك الإداري هو الذي يعبر عن الحياة العملية داخل المنظمة، والذي يفترض تميزه 

. أما السلوك الإبداعي (68)بالحركة، والديناميكية، وهو سلوك هادف، يحتكم إلى العقل والبصيرة 

فهو السااااااالوك أو التصااااااارف المميز الذي يمارساااااااو الفرد أو المجموعة في موقع العمل، وليس 

سبو الإبدا  في صورتو النهائية،  بالضرورة أن سلوك ي سلع جديدة، وهو  تنتل عنو خدمات، أو 

 وقد يكون هذا السلوك إبداعا  في حد ذاتو عندما يمارسو الفرد لأول مرة في المنظمة.

وأوضاااح عدد من الباحثين في مجال الإدارة أن العلاقة بين السااالوك الإداري والسااالوك 

أن توفير البيئة المناسااابة للعاملين ومنحهم الثقة، وكذلك ساااهولة،  الإبداعي وثيقة إلى حد ما، ذلك

الاتصااااال وساااارعة اتخاذ القرار، وقبول التغيير الإبداعي، كل هذا يؤثر على الساااالوك الإبداعي 

للفرد داخاال المنظمااة، وأكاادوا أن من أهم مهااام الإدارة في أي منظمااة، هي تفجير الملكااات 

ل توفير الظروف الموضااوعية، التي يعملون وسااطها ويتفاعلون الإبداعية لدى العاملين، من حلا

                                                           

 .3، ص2003،  ممن، 1ف مح ال يرفي، الإ اتم الرا دم،  ات ال فمء لل شر وال وزاع، الطبعة رحمد  بد ال -( 66)
 Webster, s NewWorld college dictionary , New York: Merram- 

Webstre,2004,P68.- (67 ) 

 62.68، ص1994حمد العسمف، رقورمل الإبداع الإ اتي في الم  ممل المعمصرم،  بد المعطي ر-
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عاملين، من خلال توفير مناخ  لدى ال ية روح الإبدا   معها، وأن تعمل هذه المنظمات على تنم

 . (69)إبداعي ملائم لهم 

لعناصاااااار وباعتبار اتخاذ القرار هو جوهر العملية الإدارية، فتعتبر المعلومات هي أحد ا

ياتهم، رد الهامة، التي يحتاج إليها جميع الموظفين لأداو مهامهم، ومسااااااؤولالأساااااااسااااااية، والموا

 واتخاااذ القرارات الساااااااليمااة، التي تؤدي إلى تحقيو الأهااداف التنظيميااة، وإن كاااناات تختلف

معلومات احتياجاتهم للمعلومات، حسااب المسااتوى الإداري، الذي يقع فيو كل منهم، لذلك تعتبر ال

القاعدة  لعمل الإداري في أي منظمة، سااواو كانت عامة أو خاصااة، لكونهابمثابة العمود الفقري ل

لتأكد ، الأساااااسااااية في اتخاذ القرارات الإدارية، وبدون المعلومات يصاااابح المدير في حالة عدم ا

ا  للأسااالوب ولذلك فان المشاااكلة الرئيساااية التي يمكن أن يواجهها المدير عند اتخاذه القرارات وفق

يها عالية عدم توافر المعلومات، أو عدم دقتها، أو أن تكون تكلفة الحصاااول عل العلمي، تتمثل في

تحداث جدا ، من حيث الوقت والجهد والمال، الأمر الذي يقتضي أن يعمل على تشغيل فكره، واس

ية، وما يسفر طاقاتو الإبداعية لمحاولة التغلب على الفجوة في المعلومات، لتكون القدرات الإبداع

يها من لول بمثابة الجسااار الذي يعبره متخذ القرار، ليصااابح في حالة أقرب ما يكون فعنها من ح

 حالة التأكد التام. 

موذج يحدد ويقترح أحد الباحثين نموذجا  يطلو عليو ) نموذج الشبكة الإبداعية ( وهذا الن

نهم المدير م العلاقة بين القدرات الإبداعية، للمديرين وبين مدى توفر المعلومات حول المشاكلة، 

فكار المبتكر، والذي يمتلك قدرات إبداعية، عالية وطاقات متجددة ، ولا يحبس نفساااااااو في الأ

غير وافية،  التقليدية الجامدة، لكنو في نفس الوقت يواجو مشااكلة، تكون المعلومات المتوفرة عنها

اعية، فيمن قات الإبدوهنا تظهر قدراتو الإبداعية في ابتكار الحلول، وإثارة الفكر، وتفجير الطا

بداعية من حولو من المساااعدين، حتى يحساان المناخ العام لعملية اتخاذ القرار، وتأتي قراراتو الإ

منطلو فكري متجاادد وجريو. وكااذلااك هناااك الماادير المرمو ، الااذي يمتلااك قاادرات، وطاااقااات 

جديدة  إبداعية، في التطوير والتحساااااااين، بشاااااااكل مساااااااتمر، ويفتح المجال لكل رأي، أو فكرة

ن حيث ويشجعها، وهو في نفس الوقت يعمل في ظل حالة أقرب ما تكون من حالة التأكد التام، م

بدائل  مدى توفر المعلومات حول المشاااكلة موضاااو  القرار، فتتجلى طاقاتو الإبداعية في اقتراح

 متعددة، وحلول مبتكرة، تساهم في تحسين بنوعية القرارات التي يتخذها.

وحيث أن عملية اتخاذ القرار وحل المشاااااكلات هما على علاقة وثيقة ببعضاااااهما، حيث 

يعتبر بعض الباحثين أن تأثير كل منهما على الأخر يظهر بشااكل متداخل، فيمكن التماس العلاقة 

                                                           

 .360ت سبا ذ ره، ص حسيؤ حرا ، ر د -( 69)
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بين اتخاذ القرارات، والإبدا ، من خلال علاقة حل المشاااااااكلات بالإبدا ، حيث اعتبرت إحدى 

بدا  أحدى القنوات التي توفر للفرد والجماعة والمنظمة، بل وللمجتمع فرصاااة الدراسااااات أن الإ

كبيرة، للتعامل مع المشاااااااكلات التي تواجههم بطر  جديدة وفعالة، لذلك فهناك من ينظر الى 

،بأنون عملية  هذه الابدا  باعتباره مرادفا  لحل المشاااااااكلات، ويعرف الابدا  وفقا لوجهة النظر

ت بطريقة مناساابة. وبالتالي يعتبر الحصااول على البيانات والمعلومات عن بساايطة لحل المشااكلا

المشااكلة هدفا  أساااساايا  لتحديد المشااكلة، أو توضاايحها، وذلك كمرحلة من مراحل الحل الإبداعي 

 لها. 

والعمل على حل المشاااااااكلات واتخاذ القرارات بطريقة إبداعية يتطلب توفير العديد من 

مكن الأفراد والجماعات من القيام بمهامهم على خير وجو، ومن ذلك المصاااااااادر اللازمة، التي ت

تزويدهم بالمعلومات الضاااااارورية، عن سااااااير أدائهم في الأعمال التي يقومون بها، والإنجازات 

التي يتوصلون اليها، ويقول البعض، أنو من الصعب أن نتوقع الإبدا  من الأفراد، أو الجماعات 

لذي لا يعرفون فيو شااايئا  كثيرا  عن مدى تقدمهم وأدائهم في المهام أو حتى المنظمات في الوقت ا

الموكلااة اليهم أو الحلول التي يتقاادمون بهااا، وهااذا في حااد ذاتااو مبرر مهم، لاهتمااام إدارات 

 .)70(المنظمات بالتغذية المرتدة كاستراتيجية مهمة لمواجهة بعض معوقات الإبدا  

 المطلب الثاني :

 في اتخاذ القرار في إبداع العاملين دور مشاركة العاملين

إن عملية اتخاذ القرار هي الناتل النهائي لحصااايلة جهود متكاملة، ومشاااتركة ،من الآراو، 

والأفكار، والاتصاااااالات، والدراساااااة، والتحليل، والتقويم التي تمت في مساااااتويات مختلفة داخل 

ة نتاج مجهود جماعي مشاااااااترك، المنظمة، وبمعرفة أفراد عديدين، الأمر الذي يجعل هذه العملي

وليسااات نتاجا  لرأي فرد واحد. فلقد أصااابح من الصاااعب في ظل التطورات التي تشاااهدها الإدارة 

الحديثة والتي تحتم بالضاارورة المشاااركة في اتخاذ القرار، فلن يسااتطيع القائد الإداري أن يواجو 

تي قد تسااااااعده على الإحاطة المشاااااكلات الإدارية وحده ،مهما كانت قدراتو ومعارفو وتجاربو ال

بكل جوانب المشكلة وإبعادها، وأسباب نشأتها، وكيفية حلها. وتختلف درجة المشاركة في اتخاذ 

القرار باختلاف نمط السلوك الذي يمارسو المدير، والنهل الذي يسير عليو في اشراك مرؤوسيو 

ر لمرؤوسيو الفرصة للمشاركة في ظل المشكلات، التي تواجهو في اتخاذ قراراتو، فقد يتيح المدي

                                                           

 .75-70بلال خلف السكمتنة، ر دت سبا ذ ره، ص  -(  70) 
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في صنع القرارات، مستعينا  بما لديهم من معارف وخبرات على الإحاطة بأبعاد المشكلة وإيجاد 

 الحل المناسب لها.

إن للمشاركة مزايا عدة فهي تساعد على تحسين نوعية القرار، وجعل القرار المتخذ أكثر 

ي تا  وقبولا  لدى العاملين، فيعملون على تنف با ذه بحماس شاااااااديد، ورغبة صاااااااادقة، كما تؤدي ث

المشاااااااااركاة إلى تحقيو الثقااة المتبااادلاة بين الماادير، وبين أفراد التنظيم من جهااة، وبين التنظيم 

والجمهور الذي يتعامل معو التنظيم من جهة أخرى، فهي تولد علاقات إنسااانية سااليمة وجيدة مع 

كما أن للمشاااركة في عملية صاانع القرار العاملين، وعلاقات عامة حساانة ومميزة مع الجمهور. 

أثرها في تنمية القيادات الإدارية في المساااااااتويات الدنيا من التنظيم، وتزيد من إحسااااااااساااااااهم 

بالمساااااؤولية وتفهمهم لأهداف التنظيم، وتجعلهم أكثر اساااااتعدادا  لتقبل علاج المشاااااكلات، وتنفيذ 

المشاااااركة في اتخاذ القرارات على رفع . كما تساااااعد (71) القرارات التي اشااااتركوا في صاااانعها

الروح المعنوية  لأفراد التنظيم، وإشااابا  حاجة الاحترام والتقدير وتأكيد الذات، وصاااقل قدراتهم 

وتنمية مهاراتهم في حل المشاااااااكلات، وخلو روح التعاون فيما بينهم، والذي بدوره يؤدي إلى 

      ة الإنتاجية.تنمية روح الفريو، والشعور بالعضوية والانتماو وزياد

وقد أصبح موضو  مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات  محط اهتمام العديد من الباحثين 

والكتاب في مجال الإدارة، على وجو الخصاااااااوص ،لما يترتب على ذلك من نتائل وإثار جانبية 

تاج، و(72) يادة الإن يا  على ز جاب ما ينعكس إي كار، م يادة فرص الإبدا  والابت ثل  ز تحساااااااين ،م

تاجية، وتحساااااااين الأداو، وزيادة الرضااااااااا الوظيفي، وتعميو الالتزام لدى الأفراد. كما أن  الإن

لأسلوب مشاركة العاملين دور أساسي في تعزيز الشعور بالانتماو للمؤسسة، وتوفير حياة عمل 

لفرد. إيجابية، وصحة عقلية من خلال تحقيو حاجات الاستقلالية، والمسؤولية والجوانب المادية ل

وقد ثبت أن المشااااركة تؤدي إلى إنتاجية أعلى ، وتقليل نساااب الدوران الوظيفي، و أكدت الكثير 

من الدراسااات أن للمشاااركة في اتخاذ القرارات عدة مزايا وفوائد، تعود على الفرد نفسااو، وعلى 

ما يدفعو الى المنظمة ككل، منها إعطاو الفرد بالمنظمة شعورا  بأهميتو في العمل الذي يقوم بو، م

بذل مزيدا  من الجهد، ومزيدا  من التلاحم للتنظيم، الذي يعمل فيو. كذلك يمكن الاسااتفادة من آراو 

فة قدر من  ها إضااااااااا بداعية، من شااااااااأن لديهم من مهارات، وقدرات إ ما  عاملين ب ومقترحات ال

للعطاو  الموضاااااااوعية، والفاعلية على القرار المتخذ. وللمشااااااااركة دور بارز في دفع العاملين

                                                           

 Muindi, Florence K, The Relationship between participation in Decision 
making and job satisfaction among Academic staff in school of Business, 

University of Nairobi, Kenya,2010, P245.-(71 ) 

  زازم و تاشدم، المشمت ة في اتخمذ القرات وسب  تفعيل م، ممرعة بؤ خلدون، ب.ل. -(72) 
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والإبدا  أكثر، لما تمنحو من فرص للمبادأة والتعبير عن آرائهم ، وتعويدهم على الاساااااااتقلالية، 

وتعطي العامل فرصااة لإ شاابا  حاجاتو النفسااية والاجتماعية، وهذا يؤدي بدوره إلى زيادة عامل 

الي خلو بيئة الانتماو بين الفرد والمنظمة، ويسااااااااهم في رفع الروح المعنوية لدى الأفراد وبالت

 . (73)تنظيمية مشجعة على الابتكار والإبدا   

ويعد فسااح المجال أمام العاملين للمشاااركة في صاانع القرارات مصاادرا  من مصااادر الدعم 

ساعد على الاجتهاد في طرح  سانيتهم، وي شعرون بقيمتهم، وإن المعنوي لهم، الأمر الذي يجعلهم ي

ل والحد من الصااراعات، كما تؤمن المشاااركة مزيدا  الأفكار، التي من شااأنها تحسااين طر  العم

من الانسااااجام في جو العمل، ومن هنا نجد اهتمام الإدارة بالعاملين وقضاااااياهم ومشاااااركتهم في 

عملية صاانع القرار، والذي يوفر مناخا  صااحيا  يساااهم في إطلا  الطاقات الكامنة وتحريرها لدى 

كة في صاانع القرارات تأثير قوي على الرضااا عن العاملين، الى أقصااى الحدود، كما أن للمشااار

العمل، وتشاااااااكل حافزا  معنويا  إيجابيا ، وتعمل على رفع الروح المعنوية للعاملين، وبالتالي تأثير 

 .(74)على الإنتاجية بالمنظمة 

 الخــــــــاتمة

ا  تناول هذا البحث موضاااااااو  اتخاذ القرارات الادارية في المنظمة، ودورها في الإبد

موجودة، الإداري ، وعرف الإبدا  بأنون التوصاال إلى شاايو جديد، أو تجميع الأشااياو والأفكار ال

ال وتكوين نساااو جديد منها، وأوضاااح أن الإبدا  يكون في كافة المجالات، ولا يقتصااار على مج

واحد فقط، ولا ينحصر ضمن موضو  محدد، بل حتى القرارات الادارية يجب أن تصدر وفو 

معين، يعبر عن تطور المؤسااااااسااااااة وتقدمها، ثم عرض المعوقات التي تحول دون إبدا  إداري 

ية، والمعوقات التنظي قاف ماعية والث ها المعوقات الاجت بدا  داخل المنظمة، فمن مية، التي وجود إ

ي الخوف من فتتمثل في الأدوار التي يؤديها العاملون، والمعوقات النفسااية والعاطفية التي تتمثل 

 الفشل .

يمكن القول أنو على الفرد والمنظمة العمل على تنمية قدراتهم الإبداعية، وأن يثو  وهنا

قائد المنظمة بنفسااااو، ويقتنع بأهمية الإبدا ، ويتتبع خطوات التفكير العلمي، ويقوم بوضااااع خطة 

                                                           

 .293-291ال م ق سعيد  مران و لي رحمو  فمتا، ر دت سبا ذ ره، ص -(73)

 تاسة ريدانية ،  بداعنسيبة بؤ فرحمل، سليمة حفي ي،  وت المشمت ة في اتخمذ القراتال في تحقيا الإ -(74) 

تفرل، ر  رم ركملة ل ي  ش م م المممس ير في  ل   -بملمؤسسة ال  م ية سونم  راك

اام ممع تخ ص إ اتم  م ،  لية العلوم الإنسمنية واام مم ية، ممرعة رحمد خيضر، 

 . 39-38، ص 2016بسكرم، 
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، لتنفيذها. أما المنظمة فعليها تهيئة المناخ المناساااب لةبدا  ، وإنشااااو القنوات الملائمة للاتصاااال

ونشر الثقة بين الرؤساو والمرؤوسين، وتشجع التنافس بين الأفراد، وضرورة توافر الرغبة عند 

المدراو  في التغيير والتطوير، وكذلك الاهتمام الكافي بتقديم التدريب المناساااااب للعاملين، وتقديم 

ا إلى الجدارة الحوافز الملائمة والمشجعة لهم، وعلى المنظمة أن تستند في اختيار وترقية عامليه

والاساااااااتحقا ، كما يتوجب علي الإدارة تجنب الأخطاو الشاااااااائعة التي تقتل الابدا ، والتي منها 

الفشاال في تقدير الجهود الفردية وتجاهلها، فالعديد من المؤسااسااات تقتل الافكار الجديدة الايجابية 

فكار لةدارات العليا، بالروتين، والوقت الطويل للتقييم، والنقد الجارح، وعدم إيصاااااااال هذه الأ

فيساااااااتغر  المديرون أساااااااابيع للرد على مقترحاتهم، والأفكار الجديدة المقدمة من قبل العاملين، 

واقتنا  الإدارة بالدور المهم الذي يلعبو العاملون في تحقيو الإبدا   في جميع الجوانب بالمنظمة، 

  ة.وبالتالي الاهتمام بتوفير الظروف الداعمة لةبدا  بالمنظم
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 في الفقه والقانون الليبي الفساد والبطلان في عقد الزواج

 الـتمهيـــــــــد 

إن الحمد لله نحمده ونسااااتعين بو، ونسااااتغفره ونتوب إليو، ونعوذ بالله من شاااارور أنفساااانا وساااايئات        

اعمالنا أعمالنا ، من يهده الله فلا مضااال لو ، ومن يضااال فما لو من هاد ، والصااالاة والسااالام على سااايدنا 

وتعالى "يأيها الناس اتقوا محمد الذي بعث رحمة للعالمين ، وعلى آلو وصااااااحبو أجمعين ، قال الله تبارك 

ربكم الذي خلقكم من نفس واحدة ، وخلو منها زوجها وبث منهما رجالا  كثيرا ونسااااااااو ، واتقوا الله الذي 

 . 75تساولون بو والأرحام ، إن الله كان عليكم رقيبا  " 

ع مسائل الأحوال جميوأما بعد ......نحمد الله ونشكره أن هدانا لهذا العلم ،علم الشريعة والقانون، لدراسة 

شخصية، التي هي من أهم الموضوعات، التي أولاها الفقهاو عناية خاصة ، لعلاقتها بالأسرة التي تعد  ال

كها تتوقف النواة الأولى للمجتمع، والركيزة الأساااسااية، التي يقوم عليها صاارحو، وعلى مدى قوتها وتماساا

سلامتها وقدرتها على ا سنة الإستقرار، والعطاو، وقد أولى القران البنية الاجتماعية برمتها في  لكريم، وال

نتهائها الشاااااريفة جل اهتمامهما بالأسااااارة وأحكامها ، حيث نظمها من لحظة إنشاااااائها، مرورا بمقامتها وا

ة منها ، بانحلالها، وأحاط الأسااااااارة بساااااااياج منيع، يكفل لها الاساااااااتقرار، ويدفعها لتحقيو الغاية المرجو

قم رنن التشااريع الإساالامي، وخاصااة في مسااائل الأحوال الشااخصااية في القانون والمشاار  الليبي الذي ق

 . م وتعديلاتو ، نظم بذلك جميع أمور عقد الزواج 1984( لسنة 10)

 المقدمــــــــة 

أمهم الزواج نظام وجد من أول ارتباط بين رجل وإمرأة عرف في الكون، وهو اتصاااااال آدم أبو البشااااار ب

بعد حين  ذريتو بالإناث منهم، جيلا  بعد جيل، وفو أنظمة محددة، اختلفت حينا  حواو، ثم اتصاااااااال ذكور 

لشاااااااريعة ا باختلاف الزمان، والشااااااارائع المنزلة، وموقع الناس منها قربا  وبعدا  ، وهكذا إلى أن جاوت 

ية الوثن الخاتمة على لساان سايدنا محمد صالى الله عليو وسالم ،في وقت تعددت فيو الأديان، وتناقضات من

ليو وكرامة تإلى اليهودية إلى المسااااايحية ..وتبعا  لهذا، تعددت نظم الزواج وأشاااااكالو، ووجد من أنوا  لا 

لمرأة االعفة وإعلاو شاااااأن  الإنساااااان ، ولا تتفو مع ما جاو بو الإسااااالام، من الحرية والمسااااااواة، وطلب

 .كمنسان

                                                           
 . 1سوتم  ال سمء الآاة  - 75
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 ، وآية من آيات نيا  مقدسااااا ، وميثاقا  غليظا  فكان اهتمام الشااااريعة الإساااالامية بالزواج، وجعلت منو عقدا  دي

باحة المطلقة، الله، التي امتن بها على عباده، فنظمتو أحسااااان تنظيم ، وأبطلت ما كان في الجاهلية، من الإ

 والأنكحة المرذولة كالشغار ، والإستبضا  ، والمتعة .

على أربعة أنحاو، فنكاح منها نكاح روى عن السيدة عائشة رضي الله عنها ن )أن النكاح كان في الجاهلية 

الناس اليوم، يخطب الرجل إلى الرجل ابنتو أو موليتو، فيصااااااادقها ثم ينكحها ، ونكاح آخر، كان الرجل 

يقول لامرأتو إذا طهرت من طمثها أرساالي إلى فلان فاسااتبضااعي منو، ويعتزلها زوجها ولا يمسااها حتى 

كاح آخر يجتمع لك الرجل . ون ها من ذ يدخلون على المرأة كلهم  يتبين حمل ما دون العشااااااارة، ف الرهط 

يصااايبها، فمذا حملت ووضاااعت، أرسااالت إليهم حتى يجتمعوا عندها ، فتقول لهم  قد عرفتم الذي كان من 

أمركم ، وقد ولدت ، فهو ابنك يا فلان ، تلحقو بمن أحبت، فلا يستطيع أن  يمتنع  ، ونكاح آخر رابع وهو 

ل عليهن من أرادهن ، فمذا حملت إحداهن ووضاااااااعت  جمعوا لها ، ودعوا لها نكاح البغايا اللاتي  يدخ

ودعي ابنو لا يمتنع منو، فلما بعث  –أي التحو نسااااابو بو  –القافة ، فألحقوا ولدها بالذي يرون فالتاظ  بو 

 76محمد صلى الله عليو وسلم هدم نكاح الجاهلية، كلو إلا نكاح الناس اليوم(

، وتحريم تنظيم يكفل لها الاساااااتمرار والاساااااتقرار، كتحريمها الجمع بين الاختينكذلك نظمت هذ العلاقة 

شاااااااريعة ، نكاح بنت الأخ والأخت، وقصااااااار التعدد إلى أربع فقط، وكل هذا خلافا  لما كان عليو أتبا  ال

التشريع وأباحت التعدد بشروط ،وشرعت الطلا ، وذلك خلافا  لما كان عليو بعض الطوائف المسيحية . ف

ي غاية الدقة الإساالامي رغم أنو لم يسااتحدث نظام الزواج، إلا أنو أعطاه أهمية بالغة، وشاار  لو أحكاما  ف

وجبتو من عدة أوالوضاااااوح، تناولتو منذ التفكير فيو، إلى حين انتهائو، بل ونظمت آثاره بعد الانتهاو، بما 

 ونفقة وحضانة وإرث ونسب .

لاقات أحاطو الشاااااار  بساااااياج منيع، وبو تبني الأسااااار وتنتشااااار عوهذا يدل بعظم مكانة هذا العقد، الذي 

ن القرابة، من نساااب ومصااااهرة، مع ما يترتب عليها من تحريم ومحرمية وإرث، فهو الأسااااس في تكوي

ية  ، وينظم ا مة الإنسااااااااان ما يحفظ الكرا لغرائز، نواة المجتمع، وضااااااابط وتنظيم العلاقات بين أفراده، ب

 تناسل، وبناو الأسرة ودوام العشرة بين الزوجين .ويصرفها فيما شرعت لو من 

 أهمية الموضوع :

يعتبر إبطال عقد الزواج من أبرز المواضايع، التي تتسابب في فك الرابطة الزوجية، حيث تشاكل مسااوو 

للأسااااارة وأفرادها ، فبطلان العقد يعني هدمو ، واعتباره معدوما ، كأنو لم ينعقد أصااااالا ، أما فسااااااد العقد 

                                                           
الأسرم في الزواج والطلاق وآثمتهمم  ، ال مشر  ات الك ب الو  ية  الد  وت سعيد الجليدي ، أحكمم - 76

 . 18م الجزء الأول،  ص  1985ب غمزي لس ة 
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نتيجة نقصانو من الشروط، التي وضعها الشار  لو ، فالعقود الفاسدة والباطلة تندرج ضمن صنف فيكون 

عقود الزواج الغير الصااااحيح ، فمن المهم إدراك الأسااااباب الرئيسااااية المؤدية إليها، هذا ومن جهة أخرى 

إلى قساامين، فهناك اختلافات في تقساايم العقود في شااقها الغير صااحيح، حيث يذهب البعض إلى تقساايمها 

أحدهمان فاساااد ينتل عن أحد شاااروط  العقد . أما الثانين فيكون باطل يختل فيو أحد الأركان الجوهرية في 

العقد، وهناك من يعتبر كلا  من "العقد الباطل والعقد الفاسااااااد " تسااااااميتان لمعنى واحد، فلا يفر  بينهما، 

  أهمية كبيرة، تكمن في ضاااااارورة معرفة ويجعل لهما نفس الحكم، والآثار، وهنا تبرز أهمية الموضااااااو

 . العقدين الفاسد والباطل في الزواج، وآثارهما، وما أخذ بو المشر  الليبي

 إشكالية البحث :

تكمن في الاجابة عن التسااااااااؤل هو ن )) ماحكم عقد الزواج في حالة تخلف أحد الشاااااااروط أو  -

 الاركان ، وماهي الاثار المترتبة عليو ؟ ((

 الموضوع :أسباب اختيار 

غن الزواج من أهم المواضيع، وأكثرها تأثيرا  على سلامة الأسرة ،والمجتمع  ...لذلك ارتأينا البحث فيو، 

والتركيز على الزواج الفاسااااد والباطل، تعريفهما وماهي الحالات التي يكون فيها الزواج باطل والحالات 

 . فساد والبطلان، وما أخذ بو المشر  الليبيالتي يكون فيها الزواج فاسدا  و الاثار المترتبة على ال

 المنهج المتبع :

اتبعت في هذه الدراسااة المنهل الإسااتقرائي الوصاافي، إضااافة إلى المنهل المقارن ، لمعرفة رأي التشااريع 

 . الإسلامي  في الفساد والبطلان في عقود الزواج ورأي القانون الليبي

 الخطة البحثية :

تقديم للموضااااااو  متناولا  تعريف عقد الزواج، وتعريف العقد الفاسااااااد، والعقد الباطل،  :مبحث تمهيدي

 وبيان مقاصد الزواج 

قو،  -المبحث الاول : ثاره في الف فاسااااااااد وأ ناول في المطلب الأولن الزواج ال يحتوي على مطلبين، مت

التي اختلفت في هذا الموضو ، والمطلب الثاني الزواج الفاسد في القانون وآثاره، وتوضيح الآراو الفقهية 

 وما ذهب إليو المشر  الليبي .
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ثاني فيو مطلبين، همان المطلب الأولن الزواج الباط -المبحث الثاني : ل في الفقو وآثاره، والمطلب ال

  .الى خاتمة الموضو الزواج الباطل في القانون، و الأثار المترتبة على هذا العقد، بالإضافة

 عقد الزواج (المبحث التمهيدي ) 

أقتران أحااد الشااااااايئين بااالآخر وازدواجهمااا، أي  :الزواج في اللغثثة  -تعريف الزواج : -أولاً :

صيرورتهما زوجا  بعد أن كان كل منهما منفصلا  عن الآخر . يقال ن زوج الشيو بالشيو بمعنى قرنو بو 

أي قرنت الأرواح بأبدانها، وأحياو الناس للحسااااب  ،78، كما في قولو تعالى "وإذا النفوس زوجت "   77

أي وقرناهم بهن ، ثم شا  استعمال هذه الكلمة في  79والجزاو ، وقولو سبحانو " وزوجناهم بحور العين" 

أقتران الرجل بالمرأة على سابيل الدوام والإساتمرار، بحيث إذا أطلو الزواج لا يقصاد منو إلا هذا المعنى 

 .80ى " ولما قضى زيد منها وطرا  زوجناكها"  ، كما في قولو تعال

فقد عرفو المؤلفون القدامى بتعريفات عديدة ، نختار منها أنو " عقد وضعو أما في إصطلاح الفقهاء: 

فكلمة "عقد وضاااعو  81الشاااار  ليفيد حل اساااتمتا  كل من الرجل والمرأة بالآخر على الوجو المشااارو  "

د أحكام العقد وعبارةن "ليفيد حل اساااتمتا  كل من الرجل والمرأة الشاااار  " تفيد أن الشاااار  هو الذي حد

بالآخر " تخرج العقود التي لا تفيد حل الإسااااتمتا  ، كالتي تفيد تمليك العين كالبيع والهبة ، أو تفيد تمليك 

،  المنفعة كالإيجار ، أو التي لا تفيد حل الإساااااااتمتا  لتعلو حو الغير بالمرأة، كما لو كانت زوجة للغير

ولابد أن يكون الاستمتا  مشروعا  ، أي لابد أن تكون العلاقة بين الرجل والمرأة وفو حدود الشر  ، مع 

ملاحظة أن الإساااااتمتا  بالزوجة مقصاااااور على زوجها فقط ، ولا يثبت لغيره بعقد أو بدونو ، أما المرأة 

 ا لا يتجاوز الأربع من النساو .فليس الاستمتا  بالرجل مقصورا  عليها، بل لو أن يستمتع بغيرها ، وبم

سنة 10وعرفو المشر  الليبي  في القانون رقم ) م في المادة الثانية منو بأنو " ميثا  شرعي ،  1984( ل

يقوم على أساااس من المودة والرحمة والساااكينة ، تحل بو العلاقة بين رجل وامرأة ، ليس أحدهما محرما   

الميثا  من قولو تعالى على الآخر " ، وهذا التعريف مساااااااتمد من الآيات القرآنية ، حيث اساااااااتمد لفظ 
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في شاااااااأن الزوجات واساااااااتلهم التعريف غايات الزواج وأهدافو من قولو  82وأخذن منكم ميثاقا  غليظا  (ن)

واساااااتمد 83تعالى )ومن آياتو أن خلو لكم من أنفساااااكم أزواجا  لتساااااكنوا إليها وجعل بينكم مودة ورحمة ( 

 84رمت عليكم أمهاتكم وبناتكم وأخواتكم ..(عبارة ليس أحدهما محرما  على الآخر من قولو تعالى )ح

 روعية الزواج :أدلة مش -ثانياً :

الأصااال في مشاااروعية الزواج الكتاب والسااانة والإجما  ، أما الكتاب فقولو تعالى " فانكحوا ما طاب لكم 

ا ، وقولو تعالى " ومن آياتو أن خلو لكم من أنفساااكم أزواجا لتساااكنو 85من النسااااو مثنى وثلاث وربا  " 

، وأما الساااانة فقولو صاااالى الله عليو وساااالم ن يا معشاااار الشااااباب من 86إليها وجعل بينكم مودة ورحمة " 

اساتطا  منكم الباوة فليتزوج ، فمنو أغض للبصار وأحصان للفرج ومن لم يساتطع فعليو بالصاوم ، فمنو لو 

ز المرو  المرأة الصالحة ، أي وقاية ، وقولو صلى الله عليو وسلم أيضا  الا أخبركم بخير ما يكن 87وجاو 

، وأما الاجما  فقد أجمع 88، التيمذا نظر إليها اسااااااارتو ، وإذا أمرها أطاعتو ، وإذا غاب عنها حفظتو" 

المسااالمون على أن الزواج مشااارو ، ولم يخالف ذلك أحد ممن يعتد بقولو، لأن السااانة العملية تؤكده ، إذ 

بعدهم من العلماو، إلى يومنا هذا ، وما كان الزواج تزوج صلى الله عليو وسلم كما تزوج صحابتو، ومن 

 مشروعا  إلا لأنو يحقو أهداف الشر  ومقاصده .

 لزواج وغايته :مقاصد ا -ثالثاً :

برة في بالزواج تحقيو أهم المصااالح الضاارورية لما راعت الشااريعة الأساالامية مقاصااد جليلة سااامية، معت

 لأسباب حفظ الدين والنفس والنسب والعرض .تشريع الزواج، وبتأملها نجد أنها جامعة 

صون النفس فمن النكاح هو السبيل المشرو  للأستمتا ، الذي هو غريزه في البشر، ون فأما حفظ الدين

 .  عن الوقو  في الزنا، وارتكاب المعاصي

سبيل المشرو  لأستمرار النو  الأنساني وبقائو ، وبسبب ا : وأما حفظ النفس لزواج فمن النكاح هو ال

تتم رعاية تلك النفس في صااغرها حتى تسااتقل بنفسااها ، وفي الزواج رعاية الرجل للمرأة حفظا وتوجيها 
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وإنفاقا ، وفيو دفع الضاارر عن النفس بقضاااو شااهوة الزوجين بالوساايلة المشااروعة، واسااتفراغ ما يضاار 

 احتباسو في الجسم .

علاقة يتم تنظيم النسااااال وربطو بأصااااالو بفهو أخطر وأهم مقاصاااااد الزواج إذ بو  :وأما حفظ الأنسثثثثثاب

، فهذه  القربي، التي هي متداخلة في هذه الحياة، فحفظها الدين الأساااااالامي عن الضاااااايا  وتفكك الروابط

 اوة.وبفقدهم توحي بالوحشة والشق العلاقة المتمثلة في  الأب والأم وكل الأقارب توحى بالسعادة

ا وإحصااااااان الفرج لكل من الزوجين بالحلال الطيب عمالنكاح فيو غض البصاااااار  :وأما حفظ العرض

 . حرم الله

لشريفة بين الرجل لهذه المقاصد السامية، والغايات العظيمة، والفوائد الكبيرة، أحاط الإسلام تلك العلاقة ا

 ها.والمرأة بالعناية والرعاية، لتقوم على أتم الوجوه وأشرفها وأكملها في كل مرحلة من مراحل

من النكاح واج في الإسلام عبادة الله وتعمير الأرض . فالمقصد الأعلى من التناسل خصوصا ، فغاية الزو

  عموما ليس هو إشبا  الغريزة الشهوانية المجبولة في بني آدم فهذا لا يعد مقصدا  ..

 زواج :شروط عقد  ال -رابعاً :

كلام أحد العاقدين، والقبول ما ينعقد الزواج بميجاب وقبول شااااااارعيين. فالإيجاب هو ما صااااااادر أولا  من 

 -ن89صدر ثانيا  من كلام العاقد الآخرويشترط لانعقاد الزواج أربعة شروط

شاااروط الصااايغة اتحاد مجلس الإيجاب والقبول، بأن يكون المجلس الذي صااادر فيو الإيجاب هو  – الأول

أحدهما في بلد والآخر في بعينو المجلس الذي صدر فيو القبول. هذا إذا كان العاقدان حاضرين، فمن كان 

بلد آخر، وكتب أحدهما كتابا  للآخر موجبا  الزواج، فقبل المكتوب إليو، انعقد الزواج. ولكن يشاااااااترط في 

هذه الحالة أن يقرأ الكتاب على الشااااااااهدين، ويسااااااامعهما عبارتو، أو تقول لهما فلان بعث إلي  يخطبني، 

 .90وتشهدهما في المجلس أنها زوجت نفسها منو

من شااااااروط الانعقاد أن يساااااامع كل من العاقدين كلام الآخربأن يكون اللفظ بمعنى الزواج أو  - لثانياو 

النكاح ، وإن  كان لايستطيع الكلام يعبر بالإشارة المفهمة، أو الكتابة، بأن يعلم أنو يريد عقد الزواج بهذه 

امرأة معنى زوجتك نفسااي بالفرنسااية  العبارة. فمن لم يعلم ذلك بأن لم يساامع أو لم يفهم، كما إذا لقن رجل
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مثلا ، وهي لا تفهمها، وقالت اللفظ الذي لقنو لها دون أن تفهمو وقبل هو، دون أن تعلم أن الغرض مما 

 تقول عقد الزواج، فمنو لا ينعقد الزواج. 

 عدم مخالفة القبول لةيجاب سواو أكانت المخالفة في كل الإيجاب أو بعضو. - والثالث

 موافقة القبول لةيجاب في موضو  العقد ومقدار المهر . - والرابع

 ً  .  أن تكون الصيغة منجزة لا معلقة على حصول أمر في المستقبل – وخامسا

 ً  أن لا تكون المرأة محرمة على الرجل تحريما  قطعيا  . – سادسا

ينعقد الزواج، فإذا استكمل العقد هذه الشروط أنعقد الزواج، وإذا لم يستكمل واحداً منها لم 

 وكان باطلاً من أساسه.

وإذا انعقد الزواج فلا بد لصحة الزواج أن يستكمل شروط صحتو، وهي الشروط التي يجب مراعاتها في 

وإن تخلف أحدها كان العقد أمور أخرى مرتبطة بالعقد، ليكون صاااااااالحا  لتترتب آثاره الشااااااارعية عليو، 

 -نفاسدا  

 . قد الزواج. "كأن لا يجمع بين أختين مثلا "أن تكون المرأة محلا  لع - الأول

ج غيرها، كما أنها  - والثاني ِ ج نفساااها، ولا أن تزو  ِ أن النكاح لا يصاااح إلا بولي، فلا تملك المرأة أن تزو 

 لا تملك توكيل غير ولي هِا في تزويجها، فمن فعلت لم يصح نكاحها عند الجمهور بخلاف الأحناف 

مين بالغين عاقلين، سامعين لكلام العاقدين، فاهمين أن الغرض من الكلام حضور شاهدين مسل - والثالث

 .قبول هو عقد الزواج الذي حصل بو الإيجاب واقل

 ألا تصدر الصيغة  من مكره خوفا  من وقو  التهديد بالقتل أو الضرب أو الحبس أو الإيذاو . - والرابع

 نقص واحداً منها كان نكاحاً فاسداً فإذا استكمل العقد هذه الشروط كان صحيحاً، وإن 

ولكي نتبين الإختلاف بين الفساااد والبطلان ، فمن البطلان هو عدم موافقة أمر الشااار  من حيث أصاالو،  

أي أن أصااالو ممنو ، أو أن الشااارط الذي لم يساااتوفو مخل بأصااال الفعل. بخلاف الفسااااد، فمنو في أصااالو 
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بالأصااال هو المخالف لأمر الشاااار . ولا يتصاااور وجود موافو لأمر الشاااار ، ولكن وصااافو غير المخل 

الفساااااااد في العبادات؛ بل البطلان لأن المتتبع لشااااااروطها وأركانها بأن جميعها متعلقة بالأصاااااال. ولكنو 

لذي في بطون  يتصاااااااور وجوده في المعاملات، فيتصاااااااور وجوده في العقود، فمثلا  بيع الملاقيح، أي ا

نهي عن أصلو، بخلاف بيع الجهالة فمنو بيع فاسد؛ لأن الجهالة تفضي الحيوانات باطل من أساسو؛ لأنو م

 إلى نزا  يتعذر حلو، وتتساوي فيو حجة الطرفين  .

سد في العبادات، فمنها جميعا تكون إما صحيحة، مبرئو للذمة، وإما غير  وهكذا فمنو لا فر  بين باطل وفا

سقط بها الواجب. فالصلاة صحيحة أو باطلة ساد  صحيحة، فلا ي ليس غير، ولكن البطلان يختلف عن الف

شركة  شئ التزامات متقابلة أو تنقل الملكية مثل عقود البيع والإجارة والحوالة وال في العقود المالية التي تن

 وأمثالها.

أما في النكاح فالعقد الباطل والفاسااد كلاهما مخالف للشاار ، لكن العقد الباطل ملغى من أساااسااو لا تترتب 

ه، فمذا حصااال الوطو فهو في حكم الزنا، ولا يلحو الولد بالواطئ، ولا عدة، ولا اساااتحقا  مهر، عليو آثار

ولا محرمات بالمصااااهرة... فهو باطل من أصااالو. وأما العقد الفاساااد فمن مخالفة الشااار  هي في شاااروط 

ن تترتب الصااااحة، وليساااات في شااااروط الانعقاد، ولذلك فعلى الرغم من الإثم الذي وقع على العاقدين، لك

 عليو آثار، إن حدث وطو أي إن دخل بها الزوج، أما إن لم يدخل بها في العقد الفاسد فلا تترتب آثاره.
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 المبحث الأول

 عقد الزواج الفاسد وآثاره في الفقه والقانون

ولكنو عقاده، يعتبر الزواج الفاسد من انوا  الزواج الناقص، أو غير كامل، إذا استوفى أركانو، وشروط ان

الدخول فقد شرط من شروط الصحة، كالزواج بغير ولى، أو بغير شهود، أو بغير صدا ، فمذا لم يقترن ب

 كان كالعقد الباطل في عدم ترتب الآثار عليو واعتبار العقد منعدم الوجود .

 المطلب الاول

 الزواج الفاسد في الفقه والقانون

ي تتمثل في شااروط الانعقاد، وشااروط الصااحة، وشااروط لا يخلو العقد من شااروط تثبت لو الوجود ، والت

شيو والتزامو في البيع ونحوه ، وجمع شروطو و شرائط  شرط لغة ن إلزام ال اللزوم، وشروط النفاذ ، فال

، أما اصااطلاحا نفهو أمر  91والشاارط بالتحريك ن العلامة ، والجمع أشااراط . وأشااراط الساااعة ن أعلامها 

شاااااارطا  لو، ولم يكن جزو من ، يتوقف عليو وجود الشااااااي، الذي جعل خارج عن ماهية الشااااااي وحقيقتو

 . 92حقيقتو

يا  . ومعنى هذا ن أن وجود العقد أو صاااحتو أو نفاذه أو لزومو، يترتب على وجود شاااروطو وجودا  شااارع

اج فالزواج يشااترط لصااحتو حضااور شاااهدين ، وللزومو عدم التغرير في الكفاوة ، فمذا حصاال عقد الزو

 كان غير صااااحيح ، وإذا حصاااال مع تغرير في الكفاوة كان غير لازم . وكل من الشاااااهدينبدون شااااهود 

أخر، وقد  والكفاوة ليسااا جزو من حقيقة العقد ، فقد يوجد الشااهود ولا يصااح الزواج شاارعا  لاأنعدام شاارط

وط ، مشاااارتوجد الكفاوة ولا يلزم الزواج، لفقد شاااارط أخر أيضااااا ، فانعدام الشاااارط يترتب عليو انعدام ال

 ووجود الشرط لايلزم منو وجود ولاعدم لذات الشرط .

م كل وعلى هذا فمن الشرط يتفو مع الركن، في أن حكم كل منهما يتوقف في وجوده على وجودهما، وعد

مر خارج منهما يستلزم عدم حكمو ، ويختلفان في أن الركن جزو من الحقيقة الشرعية للشيو ، والشرط أ

 عن حقيقتو الشرعية، 

لعقد ن بين شااروط الزواج شااروط الصااحة فهي شااروط خارجة عن انعقاد العقد ، ففي اختلالها يعتبر افم

  فاسدا عند الحنفية باطلا عند الجمهور وهذا مانحن بصدد شرحو .

                                                           
 ،الجزء ال مرؤ ، ف   حرف الشيؤ .  2003ابؤ ر  وت ، لسمن العرب ، س ة ال شر  - 91
 . 94  سعيد الجليدي ، ررمع سمبا ، ص  - 92
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 لزواج الفاسد في الفقه :ا -الفرع الاول :

ركانو، ى جميع شااروطو وأيذهب جمهور الفقهاو إلى تقساايم العقد إلى عقد صااحيح، وهو العقد الذي اسااتوف

ي أحد من شااروط صااحة وإنعقاد ونفاذ ولزوم ، والعقد الغير صااحيح هو العقد الباطل الذي أصااابو خلل ف

م العقد شروطو أو أركانو ، أما المذهب الحنفي فقد قسم العقود إلى عقد صحيح، وعقد غير صحيح ، وقس

طلان ، هذا الأخير وسطا  بين الصحة والب الغير صحيح إلى قسمين ، عقد باطل، وعقد فاسد، حيث يكون

مل الأثار، أما العقد الصاااحيح ،هو العقد الذي أساااتوفى كامل أركانو وشاااروطو ، فعند نفاده يترتب عليو كا

 من وجوب المهر والنفقة على الزوج لزوجتو، ووجوب الطاعة على الزوجة وثبوت النسب.

او كانت كامل الأهلية، يتمتع بولاية الاصاادار، سااو ويعتبر العقد نافذا إذا كان صااحيحا ، صاادر من شااخص

وف إذا كان أصلية، أو نيابية، كالعقد الذي ينشؤه شخص راشد عاقل لنفسو، ويكون العقد غير نافذ أو موق

، أو  صااحيحا  متوقفا على إجازة شااخص أخر، من غير المتعاقدين مثل عقد الصاابي المميز الزواج بنفسااو

لدخول اولي عن الزوج أو الزوجة ، أحكام العقد الغير نافذ أنو لا يجوز صاااادور إيجاب أو قبول من فضاااا

 فيو .

يكون العقد الصاااااحيح النافد لازما  فور انعقاده، واذا لزم لا يحو لأحد من الزوجين أو غيرهما نقضاااااو أو 

  من فسااخو، ولا ينتهي إلا بالطلا  أو بالوفاة، وهذا هو الأصاال في عقد الزواج، لأن المقاصااد التي شاار

" يا أيها الذين أمنو  -أجلها هي دوام العشااااااارة الزوجية ، ذلك أن الوفاو بالعقود أمر واجب لقولو تعالى ن

 93أوفوا بالعقود "

حدهما أن يحل أما العقد الصاااحيح النافد غير اللازم، فهو العقد الذي يساااتطيع كل واحد من المتعاقدين أو أ

شااااخص ن يتوقف ذلك على رضااااى الطرف الاخر، كأن يتزوج الالرابطة العقدية بمرادتو المنفردة، دون أ

 المحجور عليو من غير إذن الحاجر ، إذ يحو لهذا الاخير المطالبة بفسخ العقد .

شااااروطو ويتضااااح مما تقدم أنو لا خلاف بين الفقهاو في أن العقد الصااااحيح هو العقد الذي تكون أركانو  

قد باطل عهو ما يقابل العقد الصحيح ، فالجمهور يقولون سليمة، فذلك متفو عليو ، أما موضو  الخلاف 

 منعدم الوجود، سواو كان الخلل في أركانو أو في شروطو .

لل في  غير إلا أن الحنفية يرون خلاف ذلك حيث اعتبروا العقد باختلالو في أركانو باطلا وإذا كان الخ

 أركانو بل في أوصافو يكون فاسدا  .
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 ما هو العقد الفاسد ؟ 

 رد الفساد في اللغة على عدة معان متقاربة في معناها  ومنها هذين المعنيينني

نقيض الصااالاح ، فساااد يفساااد وفساااد فساااادا وفساااودا ، وهو فاساااد وفسااايد فيهما ، ولا يقال انفساااد  -1

والمفسااادة   94وافسااادتو أنا . وقال تعالى " ويساااعون في الأرض فساااادا  والله لا يحب المفسااادين "

 .95ستفساد ن خلاف الاستصلاح خلاف المصلحة . والا

 96 الباطل الذي لا وجود لو ، يقال ن " قيل للشيو فسد ، بطل ، واضمحل" -2

اتفو العلماو من الحنفية والمالكية والشااافعية والحنابلة، على أن الفساااد والبطلان بمعنى  أما اصثثطلاحاً  

واحد، في العبادات على وجو العموم ، واختلفوا في تعريف الفسااااااااد في المعاملات على مذهبين . مذهب 

سموا العقود من حيث تحقو شرائط الانعقاد والصحة إ لى منعقدة الأحناف ومذهب الجمهور ، فالأحناف ق

وصاااحيحة، ويقابلها باطلة وفاسااادة، وجعلوا الفسااااد مرتبة وساااطا  بين الباطل والصاااحيح، والجمهور من 

المالكية والشافعية والحنابلة يقسمون العقود إلى صحيحة وباطلة من حيث تحقو شرائط الانعقاد، والصحة 

، بذلك يكون تعريف 97ات المالية أو انعدامها، والباطل والفاسااااد، عندهم بمعنى واحد في عقود المعاوضاااا

الفسااااااااد عند الجمهور هو ذات تعريف الباطل بخلاف الأحناف فهو عندهم نو  خاص قائم بذاتو، وذلك 

 -على النحو التالي ن

وا بينهما في لم يفر  الحنفية بين الفساد والبطلان في العبادات، سوى في الحل، وفرق مذهب الاحناف  

ان غير مشااااارو  في أصااااالو ووصااااافو، فلا أثر لو عندهم، أما الفاساااااد فما ك المعاملات، فالباطل عندهم

ف مشااااروعا  في أصاااالو دون وصاااافو فينبني عليو أثر عندهم إذا اتصاااال بو القبض، فتعريف الفساااااد مخال

كون في يلتعريف البطلان ، فالفاسد ) هو ما كان مشروعا بأصلو دون وصفو ( ، والزواج الفاسد عندهم 

  -ن الحالات التالية

 الزواج بغير شهود  -1

 الزواج المؤقت  -2

 الجمع بين خمسة في عقد واحد  -3
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 الجمع بين امرأة وأختها أوعمتها أو خالتها . -4

 نكاح المحارم مع العلم بعدم الحل ، يقع فاسدا  عند الحنفية وباطلا  عند غيرهم . -5

والعقد الصااااحيح، فقد أنتجت عقدا  فهذه التفرقة عند الاحناف تقوم على إبراز الوسااااطية بين العقد الباطل، 

 .  98يختلف سبب عدم الصحة فيو عن العقد الباطل

  حكم الزواج الفاسد 

 -يختلف حكم الزواج الفاسد قبل الدخول وبعده ن

 قبل الدخول ن

ليس للزواج الفاساااااااد حكم قبل الدخول ، فلا يترتب عليو شااااااايو من أثار الزوجية ، فلا يحل فيو الدخول 

يجب فيو للمرأة مهر ولا نفقة ، ولا تجب فيو العدة، ولا يثبت بو حرمة المصااااااااهرة، ويجب بالمرأة، ولا 

 99على الزوجين أن يفترقا بنفسيهما ، وإلا رفع الأمر إلى القاضي ليحكم بالتفريو بينهما .

 بعد الدخول 

ووجب حيث يترتب عليو عدة أحكام وبعد الدخول ، فمذا حصااااااال دخول بالمرأة كان الدخول معصاااااااية، 

التفريو بين الزوجين ، ولكن لا يقام عليهما حد الزنا ، وإنما يعزرهما القاضاااااااي بما يراه زاجرا  لهما، 

ريو يلزمو الحد ، ولو دخلتو لوجود شااااااابهة العقد والحدود تدرأ بالشااااااابهات ولكن لو وقع وطو بعد التف

 100.شبهو

معصااية أو ن بحساان نية دون علم بوجود الترفع شاابهة العقد قيام الحد في الدخول بالمعصااية، وذلك إذا كا

 . الشبهة

 : آثار الزواج الفاسد في الفقه 

لم يجعل الفقهاو آثار للزواج الفاسااد لأنهم لا يعترفون بوجوده في الأصاال، إذ أن الزواج الفاسااد يأخذ نفس 

نظرية الفساد في حكم و آثار الزواج الباطل، لأنهما سواو ، فآثار الزواج الفاسد قال بها الحنفية، أصحاب 

العقود ، فهم يرتبون آثارا على الزواج الفاسااااد بعد الدخول بالمرأة، وذلك في حالة فسااااخو ، فمذا تم تثبيت 
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الزواج واسااااتدراكو يصاااابح كالزواج الصااااحيح، المنعقد بكامل شااااروطو وأركانو ، فالزواج الفاسااااد قبل 

 -وهي ن 101الدخول لا يرتب آثار، أما بعد الدخول فهو يرتب عدة آثار

  جب، يوجوب المهر ن يكون للمرأة المهر بالزواج الفاسااااد، بعد الدخول، وإن كان في الأصاااال لا

مهور لأنو عقد فاسد أصلا ،والمقصود هنا هو مهر المثل ، ويجب المهر ولو تكرر الوطو عند ج

 الحنفية .

 . ثبوت النسب ن يثبت نسب الأولاد إن وجدو مراعاة لمصلحتهم 

  ن تجب العدة على المرأة لتحقيو براوة الرحم .وجوب الإستبراو 

  ثبوت حرمة المصااااااااهرة ن فيحرم على الرجل الزواج بأصاااااااول المرأة وفروعها ، ويحرم على

 المرأة أصول الرجل وفروعو .

التوارث  ولا يترتب على الزواج الفاسد أحكام أخرى ، فلا تجب بو نفقة ولا طاعة ، ولا يثبت بو حو

 . بين الرجل والمرأة
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 المطلب الثاني

 الزواج الفاسد في القانون وآثاره

سنة 10ذهب المشر  الليبي في القانون رقم ) ساد في العقود، متأثرا   1984( ل م ، على الأخذ بنظرية الف

( منو إلى نوعين ، صاااحيح وفاساااد ، وعرف الزواج 16بما قالو الحنفية، إذا أنو قسااام الزواج في المادة )

منذ انعقاده ، وعرف الصاااااااحيح بأنو ما توافرت شاااااااروطو وأركانو، وترتب عليو جميع أحكامو، وآثاره 

الزواج الفاسد، بأنو ما اختل بعض شروطو وأركانو، ولا يترتب عليو أي أثر قبل الدخول ، ويترتب عليو 

 ما يلي ن 102بعد الدخول 

 الأقل من المهر المسمى ومهر المثل . -1

 النسب وحرمة المصاهرة . -2

 العدة  -3

ون نفقتها تبساااو لمصااالحة الزوج ، فتكنفقة العدة مادامت المرأة جاهلة فسااااد العقد، لأن المرأة مح -4

 .عليو ، أما لو كانت على علم بسبب الفساد لا يثبت بو حو التوارث بين الرجل والمرأة 

والظاهر أن القانون اساااتمد هذا التقسااايم من الأحناف ، لكنو لم يسااار معو  على إطلاقو ، ليميز مثلهم بين 

الغير صااحيحة ترتب ذات الأثار بعد الدخول ، سااواو نوعى العقد الغير صااحيح ، بل اعتبر أن كل العقود 

كان الخلل في شروطها، أو في أركانها ، أي سواو كانت فاسدة أم باطلة . وهذا ما لم يقل بو كل الفقهاو . 

ساااواو كانوا من الأحناف أو الجمهور، وكان ينبغي على القانون أن يميز بين العقد الفاساااد والعقد الباطل، 

 . 103باصطلاح، لاختلافهما من حيث الآثارويفرد كل منهما 
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 المبحث الثاني

 )الـــــــــــزواج الــــــــــباطل (

يعتبر الزواج كما تم تعريفو ساااابقا  سااانة الله ورساااولو، للعباد وضاااعها الشااار  لضااامان اساااتمرارية الحياة 

بيلة، ترتقي بالحياة البشاااارية، في جو تسااااوده المودة والرحمة، وروح الإنسااااانية، وغير ذلك من أهداف ن

"  -الإنسااااانية، وتقيد الغريزة بصاااايانة الإنسااااان من المنكر والمعاصااااي بمحصااااان الزوجين قال تعالى ن

 104وليستعفف الذين لا يجدون نكاحا  حتى يغنيهم الله من فضلو "

نا إلى النظر في بع ض والقول بان النكاح هو السااااااابيل الشااااااارعي للعلاقة بين الرجل والمرأة، يوصااااااال

دة لتزامات، التي من شااأنها أن تضااع هذا التصاارف محل شاابهة وبطلان ، لذلك فرض علينا الشاار  عالا

 شروط وأركان، يستوجب اتباعها لعدم الوقو  في الفاحشة والمنكر .

ية كالعقود فعقاد الزواج يختلف عن غيره من العقود، لأن الأثار التي تترتب علياو تتعادى العقود العااد  ،

ية من بيع وإ مال لذي يال فمذا نظرنا إلى بطلان عقد البيع، أو عقد الإيجار، فالأثر ا بو يمثل في يجار،  رت

تتعدى  إرجا  المبيع، وثمن البيع، فهي آثار مادية محضاااااااة ، أما بطلان عقد الزواج يترتب عليو آثار

، مما  االأشااااياو المادية، فهي متعلقة بحياة الأفراد ومصااااالحهم ، فالنسااااب والميراث والمعاشاااارة وغيره

 جعلت المشر  يضع ضوابط يجب اتباعها لتجنب الفواحش .

 المطلب الاول

 الزواج الباطل في الفقه وآثاره

 يبطل الزواج إذا اختل ركن من أركانو، فالبطلان هو عدم الجواز وهو عكس الصحة .

بطل الشااائ يبطل بطلا وبطولا وبطلانا ن ذهب ضاااياعا وخسااارا ، فهو باطل ، والباطل ن م  البطلان لغةً 

 . 105نقيض الحو 

يختلف تبعا  للعبادات والمعاملات ، ففي العبادات ، البطلان ن عدم اعتبار العبادة، م  وفي الاصثثثثثثثطلاح

ا تعريف الحنفية عن حتى كأنها لم تكن ، كما لو صلى بغير وضوو ، والبطلان في المعاملات يختلف فيه

غيرهم من الفقهاو ، فقد عرفو الاحناف، ان تقع على وجو غير مشاارو  بأصاالو، ولا بوصاافو، وينشااأ عن 
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البطلان تخلف الأحكام كلها عن التصااارفات وخروجها عن كونها أسااابابا  مفيدة لتلك الاحكام، التي تترتب 

 .106لا  لأن آثارها لا تترتب عليها عليها ، فبطلان المعاملة لا يوصل إلى المقصود الدنيوي أص

ي الرضا ، أما فالبطلان هو نقيض الصحة ، أما العقد الباطل فهو العقد الفاقد لركنو الأساسي، والمتمثل ف

 الزواج الباطل فقد اختلف الفقهاو في تعريفو .

الباطل والفاساااااااد فعقد الزواج عند الفقهاو مرتبتين ، عقد صاااااااحيح، وعقد باطل، إذ أنو لا فر  بين العقد 

فكلاهما عقد غير صااحيح، يعتبر وجوده كعدمو، في نظر الشااار ، إذ أنو لا يرتب أي أثر من الآثار التي 

 107ترتبها العقود الصحيحة ، ذلك لانو يخالف الشر  في أحد شروطو وأركانو

لكية ، هو ما الماالباطل والفاساااد بمعنى واحد عند الجمهور، غير الحنفية، فالزواج الباطل أو الفاساااد عند 

 -حصل خلل في ركن من أركانو أو شرط من شروط صحتو وهو نوعان ن

 زواج اتفو الفقهاو على فساده كالزواج بالمحارم من نسب أو رضا  أو مصاهرة . -1

زواج اختلف الفقهاو في فساااده ن وهو ما يكون فاساادا  عند المالكية، وصااحيحا  عند بعض الفقهاو،  -2

بشااارط أن يكون الخلاف قويا ، كزواج المريض فمنو لا يجوز على المشاااهور عند مالك فمن كان الخلاف 

 108ضعيفا ، كزواج المتعة ، وزواج المرأة الخامسة كان من المجمع على فساده 

لباطل عند الحنفية، هو الذي حصااال خلل في ركنو، أو في شااارط من شاااروط الانعقاد ، كما إذا والزواج ا

صادرت الصايغة بلفظين، يعبر بهما عن المساتقبل ، ولم تقم القرينة على إرادة إنشااو العقد في الحال ، أو 

لأحد من العلماو، كان العاقد غير مميز أو كانت المرأة محرمة على الرجل تحريما  قطعيا ، لا خلاف فيو 

و لا يشااااااتبو الأمر فيو على عامة الناس، كالأم والأخت وغيرهما من المحارم ، والمرأة المتزوجة برجل 

آخر ، والمسلمة بالنسبة لغير المسلم ،وما شابو ذلك ، فالزواج في كل هذه الصور يكون باطلا ، لا يترتب 

، فلا يحل الدخول بالمرأة ، ولا يجب بو مهر، عليو شااايو من الآثار، التي تترتب على الزواج الصاااحيح 

ولا نفقة، ولا طاعة ، ولا يثبت بو توارث، ولا مصااااااااهرة ، وتجب الحيلولة بين الرجل والمرأة، وعدم 

تمكينهما من الدخول ، فمن تفرقا اختيارا  انتهى الأمر، و إلا فر  بينهما جبرا  عنهما، فمن وقعت المعصية 

يثبت بو نساااااااب الولد، الذي يجيو من هذا الدخول ، ولا تجب على المرأة عدة  ودخل الرجل بالمرأة فلا

                                                           
م  ، ممرعة رحمد خيضر  2017حل بإ دا  ابراهيمي اسلام ، الفسم  والبطلان في  قو  الزواج ، ب - 106

 .42-41، ص 
 .54-44-43و  الزواج ، ررمع سمبا ، ص الفسم  والبطلان في  ق - 107
 . 104وهبة الزحيلي ، ررمع سمبا ص  - 108
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بعااد التفريو ، ولا تجااب بااو نفقااة، ولا أي حو من حقو  الزوجيااة وواجباااتهااا ، ولكن تثباات بااو حرمااة 

 109المصاهرة لأن هذه الحرمة تثبت عند الاحناف بالزنا 

ط من أختل فيو ركن، أو شااااااارط ولا يهم أي شااااااارإذا  فجمهور الفقهاو يعتبرون الزواج باطلا ، في حال 

  عقاد فقط.شروط الصحة أو الانعقاد ، أما الحنفية فيبطلون العقد في حالة فقدانو للركن أو لشرط الان

 : حكم الزواج الباطل 

إذا حصاال خلل في صاايغة العقد، كأن صاادرت بلفظين يعبر بهما عن المسااتقبل، أو بما لا يدل على تمليك 

، ده التمييز، بسبب الجنون أو لصغرحقيقة ولا مجازا   أو حصل خلل في أصل أهلية العاقد، لفقالمتعة، لا 

أو فقد أي شاااارط من شاااارائط الانعقاد، كان الزواج باطلا ، ولا يترتب على هذا العقد أثر، ويعتبر وجوده 

ا، غير أن شاااااابهة العقد كعدمو . فمن دخل الرجل بمن عقد عليها عقدا  باطلا ، كان هذا الدخول بمنزلة الزن

 .110تسقط الحد 

و أكان العقد حكم الزواج الباطل،هو التحريم وذلك رفعا  للمعصية ، فمن تم الفسخ فليس للمرأة شيو ، سوا

لدخول فلا شاايو امتفقا  على فساااده، أم مختلفا  في فساااده ، لأن القاعدة الكلية تقول ن ) كل نكاح فسااخ قبل 

بل الدخول مثل قأو مختلفا  فيو، وكان الفساااد لعقده أو لصااداقو ( فليس الفسااخ  فيو ، كان متفقا  على فساااده

اح الطلا  قبل الدخول في الزواج الصاااااحيح ، فلا شااااايو من الصااااادا  بالفساااااخ قبل الدخول ، إلا في نك

فيو نصفهما الدرهمين ، أو ما قل عن الصدا  الشرعي إذا امتنع الزوج من إتمامو ، ففسخ قبل الدخول ، ف

ا  ، لى قول ، وإلا في حال ادعاو الزوج الرضاااااا  مع المرأة ولم يدخل بها ، ففساااااخ لإقراره بالرضاااااع

 .فيلزمو نصف المسمى، لاتهامو أنو قصد فراقها بلا شيو ، فمن دخل الرجل بالمرأة فسخ العقد 

لمذكورات، تتمثل  الحكمة من إبطال النكاح ،بمجما  الشاااارائع المنزلة وتحريم الزواج من ا م الخلاصثثثثة

نات، أن  بالتجارب العلمية، التي أجريت في الحيوا ية ، وما ثببت  في عدة أمور منها، الفطرة الإنسااااااااان

التلاقح بين سلالة متحدة الأمومة ينتل نسلا  ضعيفا ، فقد قال عمر بن الخطاب رضي الله عنو لآل السائب 

لنوابغ " تعليل ذلك واضح ،فمن الاقبال على ، وقد رآهم يتزاوجون فيما بينهم " قد أضويتم ، فانكجوا في ا

 111ذات القرابة القوية يطيح النسل 

                                                           
 .136ز ي الداؤ شعبمن ررمع سمبا ، ص  - 109
 بد الوهمب خلاف ، أحكمم  الأحوال الشخ ية في الشراعة ااسلارية  ،  ات القل  لل شر الطبعة ال منية  - 110

 . 39،  ص  1990الكواج 
رم ، الأحكمم الشر ية في الأحوال الشخ ية ، ال مشر  ات الفكر العربي ، الطبعة اارمم رحمد أبو زه - 111

 . 108م ،ص 1957ال مل ة 
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عي سمن خلال ما سبو ذكره نلخص أن الشريعة الاسلامية حريصة على تنظيم عقد النكاح، وإبطال كل 

اطلا  في الوصااااول إلى ارتكاب الفاحشااااة عن طريقو ، إذ أن المساااااس بالأركان الأساااااسااااية للعقد تجعلو ب

مذا تم النكاح فبطلانا  مطلقا، لا إصاالاح فيو ، دون النظر إلى مدى الإرتباط بين الزوجين، ومدة العشاارة ، 

 بأحد المحرمات سواو كانت المؤبدة منها أو المؤقتة فالعقد باطل بمجما  أغلب التشريعات .

 : آثار العقد الباطل 

الاركان، أو  اسد، ويقولون إنو إذ اختل ركن منجمهور الفقهاو لا يفرقون في عقد الزواج بين الباطل والف

لى عشرط من الشروط، فمن عقد الزواج يكون غير صحيح . والعقد الغير صحيح يشمل الباطل والفاسد 

ن محد سااااواو ، لأن العقد إذا  وقع  غير صااااحيح،  سااااواو كان ذلك لاختلال ركن من اركانو، أو شاااارط 

هذا نفقة والارث، وغير ذلك من أحكام العقد الصااااحيح . وشااااروطو،لا يرتب عليو مقتضاااااه من الحل وال

 على اختلاف الفقهاو في علة الفساد وقوتها .

رنا ولا يظهر ذهب بعض فقهاو الحنفية إلى التفرقة بين العقد الفاساااد، والعقد الباطل في الزواج ، كما أشااا

من آثار  في عدم ترتب أي أثرأثر هذه التفرقة  إلا إذا حصاااال دخول في أي منهما . فهم يساااااوون بينهما 

 -نن الآثارل بالمرأة فيترتب عليو مالزواج الصحيح على أي منهما إذا لم يحصل دخول .اما إذا دخل الرج

الدخول حرمة المصاهرة، وذلك لأن حرمة المصاهرة عند الحنفية تثبت بالزنا . فأولى إن تثبت ب -

 في الزواج الباطل .

ي دار الاسااااالام لا يخلو من عقر أو ع قر . الاول بفتح العين وهو المهر أو الحد ، لأن كل وقا  ف -

 .112 الحد، والثاني بضم العين وهو المهر

 المطلب الثاني

 العقد الباطل في القانون وآثاره

ص في المادة كما أشااارنا ساااابقا  أن القانون لا يفر  بين عقد الزواج الفاساااد، وعقد الزواج الباطل، حيث ن

 ن الزواج صحيح وفاسد . السادسة عشر على أن

 ده .الزواج الصحيح ما توفرت شروطو وأركانو ، وتترتب عليو جميع أحكامو وآثاره منذ انعقا -أ

عليو  الزواج الفاسااد ما اختل بعض شااروطو وأركانو، ولا يترتب عليو أثر قبل الدخول ، ويترتب -ب

 -بعد الدخول ما يلي ن

                                                           
  140الد  وت سعيد الجليدي ،ررمع سمبا ،ص - 112
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 الأقل من المهر المسمى ومهر المثل .  -1

 حرمة المصاهرة النسب و -2

 العدة . -3

 نفقة العدة مادامت المرأة جاهلة فساد العقد . -4

م ، بترتيب هذه الأثار على العقد المتفو  1984( لسااااانة 10في القانون رقم ) –ولا  أعتقد أن المشااااار  

لعقد اعلى فساده، يكون قد يسر عسيرا  ،أو حمى مصلحة تستحو الحماية . لأن تصور وقو  الدخول في 

علم الكافة على ندرتو . مع ما اسااتقر من توثيو عقود الزواج، وقيام أناس مختصااين بمجراواتها، والباطل 

كاب بمسااااائل الحلال والحرام، في هذا الموضااااو  . لا يكون إلا مع شاااابة قوية، أو مع إصاااارار على ارت

رتكاب اعلى  المحظور ، فمن كانت الشاااابهة القوية فهي كافية لتبرير ترتب هذه الأحكام ، وإن الإصاااارار

ليها المحظور ليس من الدين في شاااايو، أن يعتد بفعل منتهك حرمات الدين، وحرمات المحارم، فيرتب ع

 مثل هذه الآثار .

و على فساده ، كما أنو ليس من المنطو المقبول أن تساوي بين الآثار المترتبة على الدخول في العقد المتف

الاتفا  ، أما بالمختلف في فساااااده ، إذ أن الأول باطل عند الجميع والأثار المترتبة على الدخول في العقد 

 الثاني فيمكن أن يكون صحيحا ، ويبقى عليو أخذا  بقول من قال بصحتو .

م ، حيث فصااال 1972وليث المشااار  أخذ في هذا الموضاااو  بالذات، بما كان قد أخذ بو مشااارو  سااانة 

-39رضاااها للموازنة واتمام الفائدة فقد نص في المواد ) أحكامو تفصااايلا  دقيقا  وساااليما ، أرى من المهم ع

 ن113( على ما يلي 40-41

الزواج الباطل لا يرتب عليو شيو من آثار الزواج أصلا ، وإذا أعقبو دخول مع علم الطرفين  – 39مادة 

من تقبل  بالحرمة وساااااببها كان في حكم الزنا المحض ، ولا يعتبر الجهل عذرا  إذا كانت دعوى الجهل لا

 أمثال مدعيو .

 لزواج باطلا  فيما يلي نيعتبر ا– 40مادة 

 إذا حصل خلل في الصيغة، أو في أهلية العاقد، يمنع من انعقاد العقد . -أ

إذا كانت الزوجة من المحارم قرابة أو رضاعا  أو مصاهرة أو كانت زوجة الغير أو معتدتو ، أو  -ب

زواج ، أو كان الزوج غير مسااالم والمرأة لا يحل الجمع بينها وبين من يكون في عصااامتو من الأ

مسااااالمة ، أو كان أحد الزوجين مرتدا ، مع علم الطرفين بالتحريم، وساااااببو في كل ما ذكره . فلا 

                                                           
 . 146 -145المرمع السمبا ص   113
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يثبت بذلك العقد نساااااااب ولا حرمة مصااااااااهرة، ولا تجب عدة ولا مهر، ولا غير ذلك من أحكام 

 الزواج. 

المادة الساااابقة يعتبر فاسااادا ، تترتب على الدخول كل زواج غير صاااحيح ساااوى المبين في  -أ – 41مادة 

 -الحقيقي فيو الأحكام الآتية ن

 وجوب الأقل من المسمى ومهر المثل عند التسمية ومهر المثل عند عدمها . -1

 ثبوت النسب بشروطو ونتائجو المبينة في هذا القانون . -2

 وجوب العدة عقب المفارقة قضاو أو رضاو وعقب الموت  -3

 حرمة المصاهرة  -4

 وإذا لم يحصل دخول حقيقي لا يترتب عليو شيو من الآثار .-ب

  



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                              العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 مبروكة ابوشناف محمدأ.                       .                    في الفقه والقانون الليبي الفساد والبطلان في عقد الزواج 

.    

 
21 

 الخاتمة

نساااتنتل مما سااابو أن القانون أخذ بنظرية الفسااااد في العقود التي جاو بها الفقو ،  فيما يخص العقود الغير 

، بل اعتبر أن كل صحيحة  ، لكنو لم يسر معو  على إطلاقو ، ليميز مثلهم بين نوعى العقد الغير صحيح 

العقود الغير صحيحة ترتب ذات الأثار بعد الدخول ، سواو كان الخلل في شروطها، أو في أركانها ، أي 

سااواو كانت فاساادة أم باطلة . وهذا ما لم يقل بو كل الفقهاو . سااواو كانوا من الأحناف أو الجمهور، وكان 

د الباطل، ويفرد كل منهما باصااطلاح، لاختلافهما من ينبغي على القانون أن يميز بين العقد الفاسااد، والعق

 حيث الآثار .

ونلاحظ أيضااا  أنو لم يفر  القانون بين الفاسااد بساابب خلل في ركنو، والفاسااد بساابب خلل في شاارطو ، أو 

بين المتفو على فساده، والمختلف على فساده، في ترتيب الأثار التي ذكرناها عليو بعد الدخول ، في حين 

سااد بساابب خلل في الركن قد يكون غير منعقد أصاالا، أو متفقا على ، وقد لا  تصااحب الدخول فيو أن الفا

أية شااااابهة من الشااااابو، التي سااااابو ذكرها ، كأن يكون أحد المتعاقدين فاقد الأهلية ، أو لا يكون الإيجاب 

وجود أصااااااالا، والقبول في مجلس واحد، لا حقيقة ، ولا حكما ، فمن العقد في مثل هذه الحالات غير م

لاختلال ركنو ، وليس ثمة صاااورة عقد يمكن أن يورث شااابهة ، فالدخول معتبر زنا ، ومن غير المعقول 

 أن ترتب على الزنا مثل هذه الاثار المذكورة .

أما جمهور الفقهاو فقد أجمعوا بين العقد الباطل، والعقد الفاساااااااد في معنى واحد، وجعلوا كل عقد يخالف 

كان ذلك العيب في أركانو أو في أوصاااااااافو، وهذا ما ذهب إليو كل من المالكية  التشاااااااريع باطل ساااااااواو

 والشافعية والحنابلة .

 -ومما سبو ذكره نلخص إلى بعض التوصيات والنتائل ن

 . أن القانون قسم عقود الزواج إلى نوعين عقود صحيحة وعقود فاسدة 

 إطلاقو . تأثر المشر  بنظرية الفاسد عند الاحناف ولكن لم يكن على 

  لم يميز القانون بين العقود الغير الصاااحيحة و العقود الباطلة والعقود الفاسااادة وهذا يعتبر قصاااور

 في القانون .

  م ، الذي فصااال 1972ليت المشااار  أخذ في هذا الموضاااو  بالذات، بما أخذ بو المشااارو  سااانة

 أحكام تقسيم العقود تفصيلا دقيقا  وسليما  .

حث فان  تخلف أحد شااروط عقد الزواج، يؤدي إلى فساااد العقد، وتخلف أحد وإجابة على إشااكالية الب

 الاركان يؤدي إلى بطلانو .



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                              العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 مبروكة ابوشناف محمدأ.                       .                    في الفقه والقانون الليبي الفساد والبطلان في عقد الزواج 

.    

 
22 

 قائمة المصادر والمراجع

 القرآن الكريم  -

الجصاص نمحمد بن عبدالله ، المعروف بن على الرازي الجصاص ، أحكام القران ، درا الكتاب  -

 العربي بيروت طبعة مصورة عن الطبعة الاولى 

 .ح البخاري ، مطابع دار الشعب مصره ، صحي 1378البخاري ن محمد بن اسماعيل البخاري   -

 النووي ن الامام ابي زكريا يحي بن شرف النووي ، صحيح مسلم  ، دار الدعوة الاسلامية . -

الزاوي ن ، الطاااهر أحمااد الزاوي ، مختااار القاااموس  مرتااب على طريقااة مختااار الصاااااااحاااح  -

 لدار العربية للكتاب .والمصباح المنير ، ا

 -الكتب الفقهية ن -

ابن الهمام  ن محمد بن عبد الواحد السيواسي المعروف بابن الهمام ، شرح فتح القدير،  وبهامشو  -

شااارح العناية على الهداية لمحمد بن محمود البابرتي ، وحاشاااية ساااعدي جلبي ، المكتبة التجارية 

 مصر .

 مصر . 1الصنائع في ترتيب الشرائع ، ط الكاساني  ن ابوبكر الكاساني ، بدائع  -

 ابن رشد ن محمد بن أحمد بن رشد ، بداية المجتهد ونهاية المقتصد ، دار الفكر بيروت  -

سم ن مالك بن أنس ، المدونة الكبرى ،  - سعيد التنوخي عن ابن القا سحنون بن  سم ن رواية  ابن القا

 بيروت .

حتاج إلى معرفة ألفاظ المنهاج ، دار إحياو الشاااااااربيني  ن محمد الشاااااااربيني الخطيب ، مغني الم -

 التراث العربي بيروت .

ابن قدامو ن عبدالله بن أحمد بن قدامة ، المغني على مختصااااااار ابي القاسااااااام عمر بن الحساااااااين  -

 الخرقي، مكتبة الجمهورية العربية وكتبة الازهر مصر .

موساااااااوعة الفقو الاسااااااالامي م،  2012، الطبعة الثالثة  8الزحيلين  الدكتور وهبة الزحيلي ، ج -

 والقضايا المعاصرة،  دار الفكر دمشو .

 الدراسات المعاصرة ن -

م ، قانون الزواج 1990عبد الساااااالام العالم ن عبد الساااااالام محمد شااااااريف العالم الطبعة الاولى  -

 م وأسانيده ، منشورات جامعة قاريونس بنغازي . 84لسنة  10والطلا  رقم 

، الاحكام الشاارعية للأحوال الشااخصااية ،  1993الطبعة السااادسااة شااعبانن  ، زكي الدين شااعبان  -

 منشورات جامعة قاريونس بنغازي .
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م الاحكام الشاااارعية للأحوال الشااااخصااااية دار الفكر  1957 3ابو زهرة  ن محمد أبو زهرة ، ط -

 العربي .

لزواج م .، أحكام الاسرة في ا 1998الجليدي  ن سعيد محمد الجليدي كلية القانون جامعة ناصر  -

 والطلا  وأثارهما .

م ، شاااارح قانون  2017 3الجروشااااي  ن سااااليمان محمد الجروشااااي ، وسااااعد خليفة العبار ، ط -

 الاحوال الشخصية الليبي ، جامعة البحر المتوسط بنغازي .

بشان بعض حقو  المرأة في الزواج والتطليو للأضرار والخلع . 1972لسنة  176مشرو  قانون رقم 
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مدى فاعلية اختبار تفهم الموضوع في تشخيص القلق لدى البنين والبنات في مرحلة 

 التعليم الأساسي وعلاقته ببعض المتغيرات الاجتماعية.

 . المقـدمــة :1

يعتبر القلو من الاضااطرابات الشااائعة، ومما لاشااك فيو أن الظروف البيئية والأساارية والاجتماعية بوجو 

هذا الاضاااطراب لدى تلاميذ مرحلة التعليم الأسااااساااي،وكثرت الآراو والنظريات  عام لها تأثير في ظهور

 حول القلو وأثره على الصحة النفسية .

ورغم أن هناك مظاهر محددة للقلو إلا أن أسباب حدوثو لازالت حولها الخلافات ،لكن المتفو عليو هوأن 

 القلو سمة لها ثبات نسبي في الشخصية.

مرتبط ببعض المواقف الضاااغطة، أو المحبطة، التي يواجهها الفرد، وتؤدي إلى  وبصاافة عامة فمن القلو

سااؤ التوافو واضااطراب  الصااحة النفسااية. و يعتبر القلو من الاضااطرابات المدمرة للذات، كما يعتبر من 

الاضاااااااطرابات الوجدانية المتلازمة لدى الأطفال و المراهقين، وتتداخل العوامل المساااااااببة لكل منهما، 

تمثلة في الحرمان والإهمال، والأساااااار المفككة، والمنهارة، والساااااالبية تجاه الأطفال والمراهقين، حيث الم

 ينشأ القلو من شعور الفرد بالتهديد، والفشل، والإحباط، وعدم إشبا  حاجاتو النفسية.

العائلة، إن مشااااااااعر القلو لها تأثيرات مدمرة، حيث تدمر العلاقات الاجتماعية مع الأصااااااادقاو، وأفراد 

والزملاو في العمل، وإذا ترك المريض بغير علاج فقد يدفعو للجوو إلى سلوكيات غير سوية، فهو يجلب 

الحزن، والأسااى والشاافقة على النفس، والإحساااس بالضااعف ونسااف الثقة بالنفس، ويجعل الإنسااان حائرا 

ن  بها، و يشااااااعر أنو قليل منطويا يراقب ذاتو المنهارة، ويحسااااااد الآخرين على الطمأنينة، التي يشااااااعرو

 وهزيل ومحدود، فلا يسع الإنسان إلا أن يكره نفسو، الأمر الذي يجعلو يسعى طالبا للعلاج.

 مشكلة الدراسة:

ينشااأ القلو من شااعور التلاميذ بالتهديد والفشاال والإحباط، وعدم إشاابا  حاجاتهم النفسااية مع ملاحظة عدم 

لاميذ بالحرمان وعدم التواصاال والتقارب مع من حولهم، وجود أخصااائي نفسااي في المدارس، فشااعور الت

 مما يزيد من احتمالية ظهور أعراض القلو، ويجعلنا نتوقع ظهور السلوك المنحرف و اللا سوي.
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 هدف الدراسة:

تهدف الدراسة الحالية إلى مقارنة التلاميذ الذكور والإناث من معرفة درجة القلو لدى كل منهما، ومعرفة 

 والدوافع التي وراو القلو.الأسباب، 

 أهمية الدراسة:

عند قيامنا بزيارات عديدة للمدارس الخاصاااااااة بالبنين والبنات من التلاميذ لاحظنا على بعض التلاميذ 

الساااااالبية، واللا مبالاة بما يحدث حولهم،ومن الصااااااعب تمييز انفعالاتهم، ولاحظنا علامات التوتر الدائم، 

دفعنا إلى دراسااااة القلو، ودراسااااة ساااالوك هذه الفئة مما يساااااعد على حل والحزن الواضااااح عليهم، مما 

 مشاكلهم، بما يضمن لهم شخصيات سوية، تتمتع بالصحة النفسية، مما ينعكس على تحصيلهم الدراسي.

 مصطلحات الدراسة :

تختلف وجهات نظر علماو النفس، وتعريف القلو، لأنو مفهوم معقد ومتشاااااااابك مع غيره من المتغيرات 

الشااخصااية، وسااوف نركز على التعريف الإجرائي التالي الذي هو ن "اضااطراب انفعالي ساالبي، وشااعور 

مكدر، وعدم استقرار، وإحساس بالتوتر والشر، وخوف لا مبرر لو من الناحية الموضوعية، ويتعلو هذا 

 .الخوف بالمستقبل والمجهول، ويتضمن القلو استجابة مفرطة لمواقف لا تعني خطرا حقيقيا"

 حدود الدراسة:

 : مجالها حيث من

 تدور حول القلو.

 من حيث العينة المستخدمة :

تلميذ وتلميذة من مرحلة التعليم الأسااااااساااااي بدولة ليبيا ببلدية خليل السااااادروة"ببن جواد 120 )قوامها )

 ورأس لا نوف ".

 من حيث الأدوات المستخدمة :

 تم استخدام الأدوات الآتية ن

 -السيكومترية نأ_ الأدوات 

 مقياس القلو لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي. -

 الثقافي(. –استمارة المستوى الاجتماعي )الاقتصادي  -
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 -الأدوات الإكلينيكيةن -ب

 دراسة الحالة. -

 (.T . A . Tاختبار تفهم الموضو  ) -

 -من حيث الأساليب الإحصائية :

 المتوسطات الحسابية.-أ

 الانحرافات المعيارية.-ب

 اختبار )ت(.-ج

 -من حيث المنهج:

حتى التوصاال إلى نتائجها، وعة الإجراوات من بداية الدراسااة المنهل المسااتخدم في هذه الدراسااة هومجم

 فقد استخدمنا المنهل شبو التجريبي.

 -فروض الدراسة:

الذكور ومتوساااط درجات الإناث على صاااائية بين متوساااط درجات التلاميذ توجد فرو  ذات دلالة إح-1

 مقاييس القلو لصالح التلاميذ الإناث.

التلاميذ الذكور ذوي درجات القلو المرتفع، دلالة إحصاااااااائية بين متوساااااااط درجات  توجد فرو  ذات-2

المنخفض على مقاييس المساااتوى الاجتماعي والاقتصاااادي درجات التلاميذ ذوي درجات القلو ومتوساااط 

 لصالح الذكور ذوي القلو المنخفض.

دلالة إحصاااااااائية بين متوساااااااط درجات التلاميذ الإناث ذوي درجات القلو المرتفع،  توجد فرو  ذات-3

ومتوسااااااط درجات التلاميذ الإناث ذوي درجات القلو المنخفض على المقياس الاجتماعي والاقتصااااااادي 

 لصالح التلاميذ الإناث ذوي القلو المنخفض.

الذكور والإناث ذوي القلو المرتفع، توجد فرو  ذات دلالة إحصااااااائية بين متوسااااااط درجات التلاميذ -4

ومتوسااااط درجات التلاميذ الذكور والإناث ذوي القلو المنخفض في المسااااتوى الاجتماعي والاقتصااااادي 

 لصالح ذوي درجات القلو المنخفض.
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 -الإطار النظري:

 -المفاهيم الأساسية للقلق:

علم الأمراض النفساااااااياااة  للقلو في علم النفس الحااااديااااث مكااااانااااو البااااارز،فهو المفهوم المركزي في

والعقلية،والعرض الجوهري المشااترك في الاضااطرابات النفسااية، بل وفي أمراض عضااوية شااتى، ويعد 

القلو محور العصاب )الاضطراب النفسي( و إبراز خصائصو ،ومصطلح القلو في الأصل كلمة لاتينية 

 كانت في الأصل كلمة غضب وتعني صدمة أو يختنو.

الإطار النظري للقلو،وذلك من خلال تناول العناصر الآتيةن تعريفات القلو ،أنوا  ونقوم فيما يلي بعرض 

 القلو ،مدارس علم النفس المختلفة ،أعراض القلو لدى الأطفال والمراهقين.

 -أولا: تعريفات علم النفس :

انااب هناااك تعريفااات كثيرة للقلو، ولكنهااا رغم كثرتهااا تتباااين فيمااا بينهااا، من حيااث التركيز على جو

معينة،ومن البديهي أن تختلف وجهات نظر علماو النفس، ونظرياتهم عن القلو إلى حد كبير، نظرا لكونو 

 مفهوم شديد التركيز،وتكوينا نظريا متشابكا مع غيره من التكوينات.

القلو هو حالة ترقب، أو توقع الشاار، أو عدم الراحة، أو الاسااتقرار، التي ترتبط بالشااعور بالخوف، ومن 

مؤكد أن موضااو  القلو يكون أقل تحديدا من موضااو  الخوف، ومن ذلك فهو حالة توقع خطر غامض ال

 ومبهم.

إن القلو هو شااااعور غير سااااار، وغامض، وشااااائع بالخوف  Sarason (1972يرى سااااار سااااون )

والخشية، وتوقع الشر، والشخص الذي يخبر استجابة قلو حاد لا يكون لديو وعي بأعراضو، ويكون قلقو 

هائما طليقا، وتظهر عليو مجموعة من الأعراضااااان مثل زيادة إفراز العر ، الدوخة، الارتعاش .) إيمان 

 (10ص  2004يوسف الحجاج ،

التعريفات التي ركزت أيضااا على القلو، كاسااتجابة للخطر والتهديد تعريف عبد الساالام عبد الغفار  من

( الذي يرى أنون خبرة انفعالية غير سااارة، ويعاني منها الفرد عندما يشااعر بخوف، أو تهديد من 1975)

 ات الفسيولوجية .شئ، دون أن يستطيع تحديده تحديدا واضحا،وغالبا ما تصاحب هذه الحالة بعض التغير

 (190ص  1975)عبد السلام عبد الغفار، 

 ويعرف أيضان أن القلو خوفا من المجهول، ويؤثر في الطفل على نموه الاجتماعي والمعرفي معا.
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 (253ص   1985) محمد عماد الدين إسماعيل، 

العلاقات الاجتماعية، وفي هذا الصاادد حدد سااو لفان القلو أنو ينشااأ كنتيجة لعدم القبول، أو الاسااتجابة في 

وهذا المفهوم يشااير إلى أن نشااأة القلو هي نتيجة للتفاعل الديناميكي بين الفرد والمجتمع، ويتفو مع وجهة 

نظر )ا د لر( في أن الإنساااااان الساااااوي يتغلب على الشاااااعور بالقلو عن طريو تدعيم، أو تغذية الروابط 

 ذين يرتبط معهم بعلاقات مختلفة.الاجتماعية، التي تربط الفرد بالأفراد الآخرين، ال

 (30ص  1989)حسني أحمد الجبالي ، 

ويشااار أيضااا إلى القلو على أنون القاساام المشااترك الأعظم في الاضااطرابات النفسااية، ويعرفو بأنونالحالة 

التي يشاااااااعر بها الفرد عندما يتعرض  لمثير مهدد أو مخيف، أو عندما يقف في موقف صاااااااراعي، أو  

 (342ص  1990لاو الدين كفا في، إحباطي حاد. )ع

بة انفعاالياة ومعرفياة لموقف يتوقع أن يكون مؤلم   Learyويعرف ليري نون اساااااااتجاا القلو على أ

Harmful  أو يتصف  بالاضطراب، والفوضى، ويتضمن عاملا اجتماعيا، كالخوف من الظلام، بينما

القلو الاجتماعي استجابة انفعالية، ومعرفية، لموقف أهم ما يميزه حضور الآخر، أو توقع حضوره، فهو 

 Interpersonalيتصف بطبيعتو الاجتماعية ، ومفهوم يدل على ظاهرة خاصة بالعلاقات بين الأفراد 

 تؤدي إلى تأثيرات سلبية على سير عمليات التفاعل الاجتماعي.

 ( 13ص 2004) إيمان يوسف حجاج ، 

ولا شااك أن هذه التعريفات التي ركزت على القلو كاسااتجابة لتوقع الخطر، والشااعور بالتهديد، وقد بلغت 

أكان هذا التهديد  وهذا درجة كبيرة من العمو، إذ انو عندما يشااااااعر الفرد بالتهديد ووجود خطر، سااااااواو 

 الخطر داخلي المصدر، أو خارجي المصدر، فمنو يشعر بالقلو .

فالقلو ما هو إلا مظهر  للعمليات الانفعالية المتداخلة التي تحدث خلال الإحباط والصااااااارا ، ولذلك فان 

لها الخوف القلو نشاااعر بو  ويسااابب لنا توترا انفعاليا يضاااغط علينا من الداخل، ويحمل الصااانف التي يحم

والغضاااااااب أو الحزن، ولذلك فهو مؤلم ومزعل، مما يجعل الفرد يساااااااعى إلى الخلاص منو، يكون القلو 

بسبب عامل، أو أكثر، من العوامل الغير واضحة تماما، ويظهر في صورة شدة أو ضيو ترتبط بخبرات 

 الفرد السابقة.

 ( 51ص  1994)سميحة عبد الفتاح إسماعيل، 
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حالة وسمة، فحالة القلو هي حالة مؤقتة من عدم الاستقرار النفسي، تعتري الفرد بسبب فنجد القلو ينقسم ل

ظروف، أو مواقف طارئة، وذلك كما توضااحها الدرجة المرتفعة في مقياس حالة القلو للتلاميذ، أما ساامة 

سبيا من التهيؤ للاستجابة للمثيرات، والأحداث، بطريقة يتضح فيها ا لقلو، كما يدل القلو فهي حالة ثابتة ن

 على ذلك الدرجة المرتفعة على مقياس للتلاميذ .

 (424 ص 1998)عبد الرحمن عبد الله ،

 ومن التعريفات السابقة يتضح تعدد وجهات النظر التالية عن القلون

 انو انفعالي سلبي )يرتبط بالخوف والمخاوف الشاذة(.-1

 تمل على عدد كبير من الأعراض .عبارة عن ز ملة إكلينيكية )مجموعة أعراض مرضية( تش-2

  استجابة انفعالية متعلمة على أساس مبادو التشريط الإجرائي.-3

 -ثانيا : أنواع القلق :

 توجد ثلاثة أنوا  هي )القلو الموضوعي ،القلو العصابي، القلو الخلقي( 

 Objective – Anxietyالقلق الموضوعي  -1

 الأفراد بطريقة صحيحة مناسبة مع الموقف المسبب للقلو .قلو عادي، أو شعوري يحدث عندما يتعامل 

 (13ص 2004)إيمان يوسف الحجاج ، 

ويقول )هاد فيلد( أن القلو الموضااااوعي يحدث حين يوجد منبو مناسااااب يبعث الخوف في النفس، ويعجز 

تويات الأولى الفرد عن إيجاد وسيلة مناسبة لمقابلتو، فيتعذر عليو الفرار، والخروج من المأز ، وأن المس

 (270ص  1991من حياة الطفل هي المسئولة عن تنمية هذا النو  من القلو. )رمزية الغريب، 

وهذا النو  من القلو هو الذي يخبره الناس في الأحوال الطبيعية، كرد فعل طبيعي على الضااغط النفسااي، 

وهذا القلو خارج المنشأ أو  أو الخطر، عندما يستطيع الإنسان أن يميز بوضوح شيئا يهدد أمنو وسلامتو،

 القلو المستثار.

 (27ص  1988)أحمد عبد العزيز سلامة، 
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 القلق العصابي: -2

القلو العصااابي هو خوف غامض غير  مفهوم، ولا يسااتطيع الشااخص الذي يشااعر بو  أن يعرف سااببو     

فيأخذ هذا القلو بتربص الفرص فيما يتعلو بأي شاااائ خارجي ، أي أن هذا القلو يميل عادة إلى الإسااااقاط  

 على  أشياو    خارجية .

 (35، 14ص   1973فالقلو العصابي هو رد فعل لخطر غريزي داخلي. )فر ويد، 

ويرجع السلوكيين سبب حدوث عصاب القلو، إلى كبت الشخص للسبب ،الذي يحدث القلو، والعجز 

في كبت القلو نفساااااااو ، وهذا ما يدل  على عجز الآليات الدفاعية مثل الكبت، وتكوين رد الفعل والرفض 

قوم علاج عصااااااب القلو )الإنكار( عن قيامها بمهامها، ويرجع ذلك إلى خبرات مؤلمة في الماضاااااي، وي

على كشااااف الخبرات المكبوتة، وإعادة تربية الشااااخص، لتحقيو التوافو مع المحيط، بتعليم الاسااااتجابات 

 1994الملائمة للمثيرات البيئية، والمحيطة ،ولما ترمز إليو من معاني وتصورات .  )مصطفى عشري، 

 (171ص 

غريزية كامنة، قلقا عصابيا ، انو خوف غامض من  وقد سماه فر ويدن القلو الشديد الذي يرجع إلى دوافع

مجهول يبدو شاااديدا، ويبدو صااااحبو قابلا لأن يلقي اللوم فيو على أكثر من مثير واحد، من غير أن تكون 

 الصلة واقعية أو واضحة، بين القلو والمثير، ويميز فر ويد بين ثلاثة أنوا  من هذا القلون

لو وأوضااحها، وهو غير مرتبط بموضااو  محدد، ولكنو يحدث بتأثير القلو العامن  يمثل أد  صااور الق -أ

مثيرات داخلية أو خارجية، ساااابو لها أن ارتبطت بخبرات مقلقة ، وهو خوف غامض وتوتر ناشاااائ عن 

 تلاقي الشدة من جهة، والعجز، من مواجهتها من جهة أخرى .

وضو  الذي يثيره منطويا على المخاوف المرضية ن إدراك وجود خطر شديد، من غير أن يكون الم -ب

خطر أصاالا، ويعني ذلكن أن هذا الخطر لا يتناسااب مع الظروف المثيرة لو، ويرتبط هذا القلو بالخبرات 

 السابقة للفرد، والمكبوتة منها بشكل  خاص .

التهديد ن يرافو عادة بعض حالات الاضااااااطراب، مثل الهسااااااتيريا، ويبدو الشااااااخص فيو متوقعا أذى  -ج

و خائفا منو ويريد تفاديو .  )جودت بني جابر ،سااااعيد حساااان العزة ، د. عبد العزيز معايطو، شااااديدا، وه

 (332-331ص  2002

كذلك هون عبارة عن رد فعل للتهديد،ويتساااام أو يتصااااف   بعدم التناسااااب مع الخطر الحقيقي، ويتضاااامن 

لتي أدت إلى قلقو، الكبت، وبعض الصراعات، ولا يستطيع الشخص العصابي أن يفهم بوضوح الأسباب ا

وتوتره ويظل  الإنسااان يسااعى للتخفيف من التوتر بأساااليب مختلفة، ينتقل بينها، حتى تسااتقر نفسااو على 
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نمط معين، فيثبت، أو يحدث لو جمود، وللأسف الشديد فان هذه الأسباب لا تنجح في علاج أسباب القلو، 

 (8-9ص 2002من عيسوي، ولكنها تؤدي إلى زيادتو في المستقبل البعيد . )عبد الرح

 -: Moral Anxietyالقلق الخلقي  -3

ويضاايف فر ويد لهذين النوعين نوعا ثالثا يسااميو القلو الخلقي ن الذي ينشااأ من إحباط دافع الذات العليا، 

ويرى أن  هذا النو  من القلو شأنو شأن القلو العصابي، وعلى ذلك فان القلو الخلقي هو إحساس بالذنب 

 (84ص  1985. )محمد السيد الهابط، 

ويمكن إيجاز كل ما سااابو في أن القلو بصااافة عامة هون رد فعل من جانب الشاااخص نحو خطر ما ،فمذا 

كان هذا الخطر خارجيا معروفا فان القلو يكون عندئذ قلقا موضااوعيا ، أما إذا كان هذا الخطر هو خطرا 

، فان القلو يكون قلقا داخليا فهنا يوجد احتمالان نالأول ن أنو إذا كان هذا الخطر الداخلي مصااااااادره الهو 

عصاااااااابيا . والثاني ن أنو إذا كان هذا الخطر الداخلي مصااااااادره الأنا الأعلى فان القلو يكون قلقا خلقيا. 

 (334ص  2002)جودت بني جابر ،سعيد حسن العزة ،د. عبد العزيز معايطو، 

 -ثالثا :أعراض القلق :

خص الأطفال فقط، وإنما تشااااااامل كل من للقلو مظاهر وأعراض متنوعة ، غير أن هذه الأعراض لا ت

يعاني من القلو ، كبيرا كان أم صاااغيرا، ذكرا أم أنثى ، وان تباينت من فرد لفرد آخر ، أو من الكبار إلى 

الصااااغار، فان هذا التباين يكون فقط في أساااالوب البعد عن هذه الاضااااطرابات، وقد يبدو القلو في شااااكل 

نفسية ، وفي الغالب يكون مزيجا من كلا النوعين . ) أحمد أعراض جسمية ، وقد يبدو في شكل أعراض 

 (57ص  1991عبده عجاج، 

الأعراض الجساامية )الفساايولوجية( للقلو لدى الأطفال هي كلها أعراض  نفسااية، وجساامية ،وتشااتمل  1))

ض آلام     الرأس أو المعدة أو الصااااادا  ، وإخفاو العينين، حتى لا يتم اساااااتدعاوهم ، ويتظاهرون بالمر

 حتى يتجنبوا الحدث .

أولئك الأطفال ذو الخوف الاجتماعي، أو اضااااطراب القلو الزائد فيشااااكون من خفقان القلب، والوخز 

ونقص الإدراك وآلام الصااادر ، والإغماو، والإحسااااس بأنهم على وشاااك الجنون، والصااادا ، وصاااعوبة 

 (30ص  2004اج، إلتقاط الأنفاس،  والشعور بأنهم على وشك الموت . )إيمان يوسف الحج
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وإلى جانب ذلك تظهر زيادة معدل النبض ، وزيادة إفراز العر  ،و نقص اللعاب وغيرها ، وربما تعود 

هذه الأعراض  إلى زيادة حسااااساااية مساااتقبلات الأدرينالين من نو  بيتا، مما يشاااير إلى الدور الذي يلعبو 

 النظام الأدريناليني في القلو .

 (273ص  2004)حسين فايد، 

وتتمثل هذه الأعراض  ذو حساااااسااااية القلو المرتفعة ن في الغثيان ،و ساااارعة دقات القلب ،و قصاااار 

النفس والدوخة ، و يعتقدون أن مثل هذه الأعراض تنذر بأزمة بدنية وشااااااايكة  الحدوث ،وارتباك عام، 

ا غير ضارة وانهيار عقلي ، أما الأفراد ذو حساسية القلو المنخفضة فينظرون إلى الإحساسات باعتباره

، فا لأفراد ذو حسااااساااية القلو المرتفعة  قد يعتقدون أن قصااار التنفس دلالة على الاختنا ، أو أن سااارعة 

ضااربات القلب تشااير إلى نوبة قلبية ، بينما يخبر الأفراد ذو حساااسااية القلو المنخفض هذه الإحساااسااات 

 (262ص  2004باعتبارها غير سارة ولكنها مهددة . )حسين فا يد، 

أيضاااا يصااااحب القلو العام عدم القدرة على التركيز ،و الإنهاك والتعب ، آلام المفاصااال، والعضااالات، و

 والأر  وصعوبة التنفس، والدوخة، وجفاف الحلو ، والعر  المتزايد، والغثيان . 

 (260ص  2004)حسين فا يد، 

 ( الأعراض النفسية للقلو ن2)

 (151ص  1994اب، والحزن، وعدم القدرة على التركيز .)مصطفى عشري ،نذكر منها الفتور و اللا مبالاة، والانسح

 ن Hypo chondriasisتوهم المرض ن  -

يمر في هذه المرحلة معظم المصاااااااابين بمرض القلو، وكل مريض يمر بها بطريقتو الفريدة ،  -

والتلفاز، من فمثلا كانت إحدى المريضات يزعجها بصفة خاصة ما تجده في وسائل الإعلام، والجرائد، 

فقرات صاااااحية ، فمذا تصاااااادف وأن سااااامعت كلمة سااااارطان ينتابها خوف وقلو، من أن تكون مصاااااابة 

بالسااااااارطان، وكثيرا ما كانت تتفادى ساااااااما  هذه الكلمة ، و كانت إذا أثار قلقها تتفحص ثديها للتأكد من 

س، يدعوهم إلى التماس خلوها منو ، إن هذا السااااااالوك من توهم المرض قد يعكس دافعا للخائفين من النا

 العون، وإلى حماية أنفسهم من الرعب، الذي لا يمكنهم تحديده، أو فهمو .

 (327ص   2002)جودت بني جابر ، سعيد حسن العزة ، د. عبد العزيز معايطو، 

 Limited hobiasالمخاوف المرضية  -
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يخشااى الرطوبة والحرارة المخاوف المرضااية الأولى التي تظهر عند أغلب المرضااى متنوعة، فبعضااهم 

،بينما يخشااااى الآخرون الثلل والمطر، أو الأماكن المفتوحة، والأماكن المغلقة ، والساااابب بساااايط في هذا 

التنو  ،فهو يعتمد عادة على المكان الذي اتفو وجود المريض ، في حين بدأت النوبة شااااااديدة مفاجئة من 

لهلع، قد يصاابح المثير لخوف جديد، مثل الوجود الهلع ،فأي مكان أو شاائ يتفو وجوده حيث تحدث نوبة ا

في الأماكن المفتوحة، أو الأماكن المغلقة، أو المطر أو الحر أو الثلل، أو تناول شااااارائح اللحم، أو وجوده 

في النباتات العالية.... والنتيجة أن يصااابح القلو متعلقا بالمواقف، أو الأشاااياو، عن طريو الارتباط معها، 

المرضاااااااية في مثل هذه المواقف، وزاد احتمال اساااااااتمرارها، وإن من الطبيعي أن  في ظهور المخاوف

 يتحاشى الإنسان أي شي يرتبط بزيادة القلو .

 ن Social Phohias  المراحل المرضية الاجتماعية 

وفيها يشااااااعر المريض بتداعي ثقتو بنفسااااااو، وساااااارعان ما ينسااااااحب إلى أماكن آمنة ، ويزيد من تجنب 

تماعية ، وقد يفضل الوحدة على خروجو إلى الأماكن، بصحبة الآخرين ويكون الانسحاب المناسبات الاج

إلى حد العزلة تامة العجز ، أمرا جزئيا في هذه المرحلة ، ولكن المريض يمكنو أن يشعر بأن المرض  –

و يزيد من تقييده، وفرض الحصااااار عليو . )جودت بني جابر ، سااااعيد حساااان العز ، د.عبد العزيز معايط

 (283ص  2002،

وقد يصابح الأطفال ذوي المخاوف الاجتماعية مضاطربين إلى أقصاى حد، ومرتبكين، وخائفين للغاية في 

سلبيين في التفاعل مع المواقف، أو  حضور غرباو، وغالبا ما يصيحون خلال نوبات الغضب، ويكونون 

 (.259ص   2004ينسحبوا من مثل هذه المواقف. )حسين فا يد، 

 Extensive phobic Avoidance Agoroلمرضااااااايااة من الأماااكن العااامااة المخاااوف ا

phobia 

كلما استمر المريض من معاناة نوبات أكثر من القلو غير المتوقع، رأيناه يكتسب عددا أكبر من المخاوف 

المرضااااااية، ونجد أن عددا أكبر من المواقف قد أصاااااابحت تؤدي إلى القلو المتوقع فيتجنبها، وهكذا يزيد 

، وتنتشااار المخاوف، وتقل الثقة بالنفس ، وكلما زادت نوبات الهلع ،  تقاربت واشاااتدت في حدوثها، القلو

 إزداد عدد المخاوف  المرضية المكتسبة .

وفي العادة يدعى المرضى بأنهم مصابون بالمخاوف المرضية من الأماكن العامة، عندما يكتسبون عددا 

ن الأماكن المزدحمة، الأسااوا  التجارية ، أو المحال الكبيرة كبيرا من المخاوف المرضااية، فهم يخافون م
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سعيد حسن العزة ،د.عبد العزيز  ، والمسارح،  والمهرجانات ، ووسائل النقل العام .)جودت بني جابر ، 

 (238ص   2002معا يطو، 

 القلق في مدارس علم النفس :

 أولا : القلق في التحليل النفسي :

 لشخصية، أو يكدر صفوها على الأقلبمثابة إشارة إنذار بخطر قادم يمكن أن يهدد ايرى فر ويد أن القلو 

 (.345ص  1990)علاو الدين كفا في، 

 وقدم فر ويد ثلاث تصورات نظرية للقلو هي ن

 القلو كرد فعل للانفصال عن الأم .  -3القلو كاستجابة للخطر .   -2القلو كتفريغ للطاقة .    1-

تتم بشاااكل مسااالسااال، بل تمت في آن واحد، والمصاااادر الرئيساااية لأفكار فر ويد هي  وهذه التصاااورات لم

عصااااااب القلو، وتحليل الخوف  عند الأطفال ، وفقدان حب الذات العليا ، وذلك على اعتبار أن القلو هو 

 استجابة الأنا )الذات( إلى التهديد بالعجز . 

لعجز وهي الميلاد ، وفقدان الموضااااو   كما حدد خمسااااة أخطار تعتبر، مسااااؤولة عن أحداث خبرة ا

)الأم والأب(  وفقدان حب الموضااو  ، وهنا يجعل )فر ويد( إشااارة القلو وظيفة للذات ، وأن الاسااتجابة 

للخطر قد تحدث دون وعي شاااااااعوري بالقلو ، وأن خبرة القلو ليسااااااات بالضااااااارورة أن تكون جزو من 

لم وزيادة التوتر، كما إن القدرة على تحقيو اللذة وخفض الاستجابة للقلو . إن للبيئة القدرة على إحداث الأ

التوتر ،  تحدث الاضاااااطرابات، كما تشااااايع الراحة ، وأن الاساااااتجابة المعتادة للفرد للتهديدات الخارجية 

بالألم، والدمار، الذي لا يكون متأهبا لمواجهتو، هي أن يحس الشااااااخص بالخوف عادة ، وأن غلبة التنبيو 

ز الأنا عن السااايطرة عليو ، يؤدي إلى إغرا  الأنا في فيضاااان الحصااار . )إيمان يوساااف الزائد الذي يعج

 ( .16ص   2004الحجاج، 

القلو الأساااااااسااااااي، في أنو قلو يخبره الطفل، إذا لم   Karen Horneyوتحدد  كارين هو رني 

يحصااال على إشااابا  دائم ، ومساااتقر، وحنان من جانب الأم . وهذا القلو الأسااااساااي يتعرض لو كثير من 

الناس، ويولد بعض الحاجات العصابية، والذي يستطيع أن يحقو التوازن بين هذه الحاجات يتسم سلوكو، 

ي إحداث هذا التوازن ينتهي بو الأمر إلى صور لا سوية من السلوك، وشخصيتو بالسواو ،أما من يفشل ف

 ( .348ص  1990يغلب عليها طابع العدوان، أو العزلة، أو الخضو  .)علاو الدين كفا في، 
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وترى هو رني أن الشاااار الأساااااسااااي للطفل هون الحرمان من الحب والعطف الحقيقيين ، والطفل الذي لا 

نواتو الأولى، يميل إلى إظهار الكره ، والعدوان نحو والديو ، ولما كان يشااااااعر بالحب والاحترام في ساااااا

الطفل ضعيفا، ويعتمد على والديو في جميع حاجاتو، فهو لا يستطيع إظهار كرهو وشعوره العدواني نحو 

والديو، فالصااارا  الذي يؤدي إلى القلو هو الصااارا  بين الاعتماد على الوالدين، ودوافع العدوان الموجو 

حااااااااوهاااااااامااااااااا، وهااااااااذا يااااااااؤدي إلااااااااى كااااااااباااااااات الشااااااااااااااعااااااااور الااااااااعاااااااادوانااااااااي.                                                                                  ناااااااا

 .(30-40ص  1973)فر ويد، 

ستجابة انفعالية، موجهة إلى المكونات الأساسية   Horneyوعلى ضوو ذلك فترى هو رني  أن القلو ا

بيئة التي يعيش فيها الفرد تساااااهم إيجابيا في نشاااااأة القلو، لما بها من تعقيدات، للشاااااخصاااااية، وتعتقد أن ال

وتناقضاااااااات، ولهذا فمن كل فرد يولد، ولديو إمكانيات كبيرة للنمو والتطور ، والبيئة لها أثر على القلو، 

ن مليئة فحينما تكون البيئة غير مهددة للفرد، تتناقض لديو مشاااااااعر الإحساااااااس بالقلو ، ولكن حينما تكو

بألوان الإحباط والحرمان والتناقض والتعقيد والتهديد، تجعلو يسااتشااعر مشاااعر الإحساااس بالقلو .)فارو  

 (.39ص  1993السيد عثمان، 

كمااا أن غياااب الأب يؤثرعلى التفاااعاال الاجتماااعي للطفاال ، فمن الممكن أن يؤثر في بعض متغيرات 

ة ، فالحرمان من الأب، يحرم الابن من مصاادره الشااخصااية، أو ظهور أشااكال من الاضااطرابات الساالوكي

الرئيسي للتقمص، والتنميط الجنسي، بل يفقده حو اكتساب الأدوار، التي يقوم بها في الحياة ،والتي ستعده 

 ( .83ص  1983فردا متميزا عن غيره من البشر. )إيمان القماح، 

سااي للآباو على أبنائهم ، حيث يشااير إلى أن أما يونل فهو من أشااد علماو النفس الذين يؤمنون بالتأثير النف

المؤثر الهام في ساالوك الطفل ليساات المواعظ، وإنما حالة الطفل العاطفية التي يجهلها الآباو عادة، وحالة 

الطفل العاطفية  توجد من الخلاف المساااتمر بين الآباو ، والقلو الذي يشاااعر بو، والرغبات الخفية ،ويظل 

 ( .21ص  1988ل حتى سن المراهقة .)علاو الدين كفا في، تأثير الوالدين على الطف

ليفساااار بو القلو، على إنون رد   Collective Uncosiousnessوهذا يدل على أن كارل يونل 

فعل يقوم بو الفرد حينما تغزو عقلو قوى، وخيالات غير معقولة، صاااادرة من اللاشاااعور الجمعي ، وذلك 

و على أساس عقلاني منظم، وظهور المادة غير المعقولة من اللاشعور لأن الإنسان يهتم عادة بتنظيم حيات

الجمعي، يعد تهديدا لوجوده ، وتؤدي إلى اساااتثارة مشااااعر القلو، والخوف من نفساااو .)مصاااطفى فهمي، 

 (.318ص  1967
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ويشااير أدلر أن الشااعور بالنقص يتضاامن معنى القلو ، فقد اهتم أدلر بالشااعور بالنقص،  واعتبره  الدافع 

سبة  شعر بضعفو، وعجزه، ونقصو، بالن سي للأمراض العصابية ، ويرى أدلر أن الطفل الصغير ي الأسا

بالقلو، لتقوية الروابط، إلى أشقائو الكبار، و والديو ، ويتغلب الإنسان السوي   على شعوره بالنقص ، أو 

التي تربطو بالناس المحيطين بو ، ويلاحظ من ذلك اهتمام أدلر بالتفاعل بين الفرد والمجتمع .)فر ويد، 

 (.36-37ص   1983

يصااااااانف أدلر أن للأم دورا كبيرا في تربية الطفل وتنشااااااائتو، فهي الأسااااااااس في نجاح الطفل، في إقامة 

، والتباين بين الوالدين، في طريقة تربية الطفل ينعكس على الأبناو  علاقات سااليمة مع الآخرين، أو فشاالو

 (.348ص   1990.)علاو الدين كفا في، 

أن بعض الأطفال عندما يحساااااون بالابتعاد، أو الانفصاااااال عن أبيهم، فأنهم يعبرون   Paulيرى باول  

لك يغرقون في القلو والفز ، عن ذلك بالضاااايو والاكتئاب، عند توقع هذا الانفصااااال، أو التهديد بو ، وبذ

ويتكون لاديهم الإحساااااااااس الادائم بتوقع الخطر، والأذى لوالاديهم، والنتيجاة لاذلاك يتكون لاديهم أعراض 

مرضية، منها الخوف من الابتعاد عن المنزل، أو الوالدين، ولو لفترات قصيرة . نقلا عن ن)إيمان يوسف 

 .19)ص  2004الحجاج، 

  



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 والبنات  في تشخيص القلق لدى البنين مدى فاعلية اختبار تفهم الموضوع    

 أمل نوح فرج                                                                                           في مرحلة التعليم الأساسي وعلاقته ببعض المتغيرات الاجتماعية.            

 

 
14 

 لاضطرابات القلق :السمات الشخصية 

 يمكن تحديدها على النحو التالي :

قلو أو خوف غير واقعي ،ومسااتمر، بأن الوالد الذي يرتبط بو سااوف يصاايبو أذى، أو خطر أو سااوف  1-

 يغادر دون عودة .

قلو غير منطقي، بأن حادثة مهددة، أو خطيرة أو مخيفة، سوف تفصل الطفل عن الوالد، وتمنعو عن  -2

 اج .إعادة الاندم

 سلسلة أعراض من الشكاوي الجسمية . -3

 رفض النوم، إلا عندما يكونون على مقربة جدا من الوالد ، أو النوم بعيدا عن المنزل . -4

ويمكن لهذه الخصائص أن تؤدي بالطفل إلى أن يصبح أكثر قلقا على نفسو أو على الأعضاو الآخرين في 

شيوعا، ما يحدث  في علاقتو بالحضور إلى المدرسة، الأسرة ، ومن أكثر مظاهر اضطراب الانفصال 

 فلديو رفض للمدرسة .

مد ز  ية .)حا ية والبيئ قاف تاج الضاااااااغوط الث ما التحليليون ومنهم )اريك فروم (فيرى نأن القلو هو ن أ

 (.233ص   1977هران، 

العلاقات الشخصية  ويعتقد )سوليفان( أن القلو هون حالة مؤلمة للغاية تنشأ من معاناة عدم الاستحسان في

، ويعتبر أن القلو حين يكون موجودا لدى الأم تنعكس آثاره على الابن، لأنو يساااااااتحدث القلو من خلال 

 الارتباط العاطفي بالأم .

 (.37ص  2001)فارو  السيد عثمان، 

ويتفو ساااوليفان مع وجهة نظر أدلر، في أن الإنساااان الساااوي يتغلب على الشاااعور بالقلو عن طريو 

لذين يرتبط معهم ،بعلاقات  بالأفراد الآخرين، ا ية ،التي تربط الفرد  ماع ية الروابط الاجت غذ تدعيم، أو ت

 (.30ص  1989اجتماعية مختلفة. )حسني أحمد الجبالي، 

شكلات، والاضطرابات النفسية والسلوكية، ومنها نقص التفاعل الاجتماعي فالقلو يسبب للأبناو بعض الم

مع الآخرين ، الشعور بالنقص، التبول الة إرادي ، والتأخر الدراسي ، وانخفاض المستوى التعليمي، أو 

 عدم الاهتمام بالتحصيل ، وكثرة الغياب، الذي قد يؤدي إلى التسرب من المدرسة ، والتمرد ، والعدوان .

تعقيب ن لم يعط) فر ويد( إهتماما بعلاقة الفرد بالبيئة ، فقد أشار بصراحة إلى أهمية الحضارة الاجتماعية 

في الفرد، عند حديثو عن الأخطار التي تثير القلو في مرحلة الطفولة ، والقلو أيضا ناتل عن الخوف من 

 .بيئة أو الانفصال عنهامن عقاب الالأنا الأعلى ، وهو خوف اجتماعي، أو خلقي ، فهو خوف 

ويمثل الأنا الأعلى في نظرية) فر ويد( نفوذ الوالدين ،والبيئة التي ينشاااااااأ فيها الطفل ، وقد ألقى) فر 

ويد( أيضا أهمية كبيرة على خوف الطفل من فقدان وحب والديو ، واعتبر ذلك الخوف من أهم ما يتعرف 

ن المحللين الآخرين ،في أنااو يرجع القلو إلى أن إليااو الطفاال في مرحلااة الطفولااة ،ويختلف )فر ويااد( ع

يصااادر عن الأنا ،كرد فعل للخطر، وكمشاااارة للاساااتعداد للهروب ، أما المحللين الآخرين فيرجعون القلو 

 (.44-46ص  1983إلى الرغبة في إثبات إمكانيات الفرد في الاستقلال .) فر ويد، 
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 -ثانيا : القلق في منظور المدرسة السلوكية :

طلو أنصاااااار هذه النظرية من مبادو الاشاااااتراط في تفساااااير القلو، فهم يرون أن القلو ينتل من اقتران ين

 (.277ص  2004موضو ، أو موقف محايد مع شي  ما  مؤلم .)حسين فا يد، 

حيث اسااااااتخدم الساااااالوكيون مصااااااطلح القلو بطر  عديدة ، منها أن القلو حالة للفرد تتساااااام بالبقاو  

لآخر،  ولذلك فمن الاسااااتخدامات المختلفة للقلو في أعمال العلاج الساااالوكي تقع والانتقال من موقف 

 في أحد تصنيفين ن

 القلو كعلاقة لمكون استدلالي يستخدم لتفسير سلوكيات معينة . -1

القلو مفهوم تطبيقي بسيط ،يشير إلى حدوث سلوكيات معينة في مواقف محددة )الأحداث المسببة  -2

 للقلو(.

 -إلى أربع استخدامات على الأقل لمصطلح القلق :ونشير هنا 

 . يشير القلو أحيانا إلى سمة الشخصية التي تتميز بالبقاو والانتقال من موقف لآخر 

 .) يشير القلو إلى استجابة معينة موقفية وعابرة )مثل قلو الامتحانات 

 القلو (.وأحيانا يساوي بين القلو ونو  معين من الخبرات العاطفية )مثل الشعور ب 

  وأحيانا لا يشااااير إلى أي ساااالوك على الإطلا ، ولكنو يحدد اسااااتنتاج أو تفسااااير مفترض لبعض

الساااالوك، ويعتبر القلو نتيجة للمخاوف الاجتماعية ،اسااااتجابة محددة زائلة أو عابرة . نقلا عنن)شااااريف 

 (.22ص  2000أحمد أبو شادي، 

لشاااااخصاااااية، فنجدهم يولون أهمية بالغة لمفهوم وعلى الرغم من تجاهل المعالجون السااااالوكيون لمفهوم ا

العصااااابية ، حيث يحرص غالبيتهم على تحديد مفهوم العصااااابية، والساااالوك العصااااابي، فيرى فوليون أن 

الساالوك العصااابي هو أية عادة عتيدة من الساالوك غير التوافقي يتم اكتسااابو في كيان عضااوي سااواو  من 

و هو المكون المركزي لهذا الساالوك، إذ يكون دائما حاضاارا في الناحية الفساايولوجية ،وعادة ما يكون القل

 المواقف المسببة للمرض .

قد حرص الساالوكيون التقليديون من أمثال )دولار د ،ميللر(  على التفرقة والتمييز بين القلو والخوف في 

 نقطتين أساسيتين ن

 حالة القلو غير معروفة من الفرد .أن العلاقات في حالة الخوف نوعية معروفة ،بينما العلاقات في 1- 

لك 2-  لة أو أكثر، من ذ حا القلو إدراك أكثر منو خوف ، ومعنى ذلك  أن القلو خوف مساااااااتقبلي، إلا 

أساسية، وأن الخوف يمكن فهمو، كاستجابة فورية تشريطية  بشكل مباشر على علاقة نوعية، بينما القلو 

 الصرا  .على أنو الخبرة ،التي غالبا ماتكون مرتبطة ب

وبالرغم من تنبو فوليو لأهمية الصاارا  كمصاادر من مصااادر القلو، إلا إنو ينزل بالصاارا  إلى دور 3- 

 ضئيل ، ثم ينتقل فوليو بعد ذلك إلى الحديث عن أخطر أنوا  القلو وهو ن
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 Free Anxietyالقلق الهائم :

إنو تحت ظروف بعينها لا يكون وتفسااااايره يقوم أسااااااساااااا على تعميم المثير في عملية التشاااااريط إذ يقرر 

تشااريط اسااتجابات القلو قاصاارا على تشااكيلة المثير بمحدده ، بل أيضااا يمكن تشااريطو بخصااائص بيئية 

دائمة الحضاااااور بدرجة أو بأخرى وبهذا فان هذه النظرية تقوم أسااااااساااااا على التعليم وعلى التشاااااريط . 

 تضمن نوعصاب الطفل هو اضطراب نفسي ذو طبيعة معتدلة وعادة ما ي

 * نقص في فهم أساسيات المشكلة .

 * القلو الزائد .

* الساالوك المندفع أو التهور عندما تتصااار  الدوافع مع بعضااها البعض ، قد يشاامل العصاااب أيضااا على 

 أعراض جسمية .

ومن وجهة نظر السلوكيين، أن الأهمية النسبية للانفصال عن الأب في الأصل تكون غير معروفة، نتيجة 

من هؤلاو الأطفال غالبا ما يكونون مضطربين، ويرغبون في مغادرة بيئتهم المنزلية المألوفة، ما لم لذلك ف

يرافقهم آباؤهم، فهم يجدون أن من الصااااعب ذهابهم إلى الرحلات، أو المعسااااكرات المدرسااااية، وعادة ما 

 يكونون غير قادرين على النوم، بعيدا  عن المنزل .

شكو عندما تقابلهم إمكانية الان فصال عن الوالدين، وعن المنزل، فمن الطفل قد يرفض وفي هذه الأوقات ي

الطفل من أعراض جسمية، كالصدا ، أو آلام المعدة، أو القي، وهذه الأعراض الجسمية ترتبط بالأطفال 

 ذو القلو الذاتي )الداخلي(.

سان وما واجهو  في أثناو هذا الماضي من خبرات ،وهما يتفقان أ يضا على أن الخوف وماضي الإن

والقلو كليهما اسااتجابة انفعالية من نو  واحد ،وإن الاختلاف بين الاثنين يكمن في أن الخوف ذو مصاادر 

موضاااااوعي، يدركو الفرد، وأن مصااااادر القلو وساااااببو يخرج عن مجال إدراك الفرد ، أي أن الفرد ليس 

 (.123ص  1978واعيا بما يثير قلقو . )عبد السلام عبد الغفار، 

 : عقيبت

 -تركز المدرسة السلوكية على أن المشكلة تتمثل في السلوك المضطرب فيما يلي ن

* الساالوك المضااطرب يكتسااب نتيجة للتعرض المتكرر للخبرات التي تؤدي إليو، ومن هنا يحدث ارتباط 

 شرطي بين هذه الخبرات وبين السلوك المضطرب .
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عن الظروف الاجتماعية أو الأساارية ، فمن العلاج * إذا كان تشااخيص مشااكلة الطفل يجب أن يتم بمعزل 

 السلوكي يتطلب ذلك أيضا .

*  أن الغالبية العظمى من مشاااكلات الأطفال تكتساااب بسااابب أخطاو في عملية التفاعل والتعلم، أي نتيجة 

لأخطاو بيئية ، فلا يمكن أن يتم الحكم على سااااالوك الطفل بمعزل عن سااااالوك الوالدين ، فكلما كان هناك 

 .    Conflictsايد في مشكلات الأطفال كان الجو الأسري مفعم بالمشكلات والصراعات تز

 * أن الصيغة الدقيقة للسلوك الذي يبديو فرد معين سوف تتأثر بشكل ما بالمجتمع الذي هو عضو فيو .

 -ثالثا : القلق في المدرسة الإنسانية :

نفس ، فمنها تؤكد على خصااااوصااااية الإنسااااان ، ولذا وبعد هذا الاتجاه من الاتجاهات الرئيسااااية في علم ال

تركز دراساااااتها على الموضاااااوعات التي ترتبط بهذه الخصاااااوصاااااية، مثل الإرادة والحرية والمسااااائولية 

والابتكار والقيم ، وترى أن التحدي الرئيسااي هو أن الإنسااان يحقو وجوده ، وذاتو كانسااان وكفرد يختلف 

النهائي، الذي يجب أن يوجو الإنساااااااان في الحياة، ولذا فمن كل ما عن بقية الأفراد ، لأن هذا هو الهدف 

يعو  محاولات الفرد لتحقيو هذا الهدف يمكن أن يثير قلقو، وعلى ذلك فمن عوامل القلو ومثيراتو ترتبط 

 بالحاضر والمستقبل .

ومن أهم العوامل المرتبطة بالقلو عند أصاااحاب هذه المدرساااة ،بحث الإنساااان عن مغزى لحياتو ،أو 

هدف لوجوده  ، وإذا لم يهتد الإنساااان إلى هذا المغزى فمنو  سااايكون فريساااة للقلو .)علاو الدين كفا في، 

 (.350ص  1990

 -أهمها نويقوم هذا المذهب في علم النفس على أساس عدد من المسلمات لعل من 

 الإنسان خير:-1

هذه مسااالمة اختلفت بشاااأنها مدارس علم النفس ، إذ يسااالم التحليل النفساااي بعدوانية الإنساااان ، وأنانيتو ، 

وتنظر السااالوكية إلى الإنساااان نظرة محايدة، ولهذا يتوقف سااالوك الفرد على من يعلمو ، وما يتعلمو ، إن 

 كان سيجد خيرا أو شرا .

الإنساني في نظريتو الإيجابية عن الإنسان، إلى اعتبار ما  يبدو على الإنسان من عدوانية ويذهب المذهب 

وأنانية بمثابة أعراض مرضاااااية ، وهما نتيجة لما يلقاه الفرد من  إحباطات مختلفة ،أو أفكار لحقو في أن 

 يحقو إنسانيتو .
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 الإنسان حر في حدود معينة: -2

وتعتبر هذه المساااااالمة من أهم ما يميز هذا المذهب عن غيره من مدارس علم النفس ، إذ تنادي مدرسااااااتا 

التحليل النفساااي والسااالوكية ، بل ومعظم مدارس علم النفس بالحتمية النفساااية .) عبد السااالام عبد الغفار، 

 -223)ص  1975

 الخبرة: - 3 

دما يكون هناك تعارض بين ما يعيشو الكيان العضوي، ويرى )روجرز( أن القابلية للقلو إما أن تحدث عن

وبين مفهوم الااذات ،وعاادم الملائمااة مااابين إمكااانيااات الفرد ومنجزاتااو، وبين الااذات المثاااليااة، والااذات 

 1987الممارسااة، إنما هو الذي يولد انخفاض تقدير الذات، والشااعور بالذنب والقلو . )هشااام الخولي ، 

 (.19ص 

الحياة النفسية ، ويعتبر المدخل الجوهري لدراسة الصحة النفسية لةنسان ، وإن القلو فالقلو يمثل عصب 

خبرة انفعالية كامنة ومتأصااالة في وجود الإنساااان، وإن درجة الشاااعور بالقلو ومساااتواه تختلف باختلاف 

بعض  الظروف المهيأة للقلو ، والعوامل والأساااليب التي تساااعد على نشااوئو، والتي من شااأنها أن تجعل

الأفراد يشااعرون بمسااتوى من القلو مرتفعا ، وفي حين تكون درجة معينة من القلو ، أمرا لا مناص منو 

 لمن أراد أن يطور حياتو وينجز عملو .

مما سبو يتضح أن التيار الإنساني ينظر إلى القلو بوصفة عرض لوجود الإنسان ، إنو كامن ومتأصل ، 

إنسااان ضااد العدم المتربص بو وإنو طاقة خلاقة، تحفز إلى الحركة  وملازم لوجود الإنسااان ، وإنو نضااال

والنشاط والعمل المبد  ، وإن كانت منجزات الإنسان الخلاقة ، كانت مدفوعة معبأة بقلو دافعي ، متوهل 

 (.81ص  1997بالرغبة إلى الإبدا  وتقديم الجديد .)محمد إبراهيم عيد، 

لو في جهاز متسو ومتكامل )الأسرة (، فمنو يصبح بالضرورة أكثر تعقيب ن وعندما يعيش الطفل ويتم تقبي

 تفهما لذاتو وللآخرين، وأكثر تقبلا لهم كأشخاص منفصلين ن

سمح لكل الخبرات الحسية للطفل،  - سي للطفل عندما يصبح مفهوم الذات في وضع ي ويتوفر التوافو النف

 أن تكون على علاقة ثابتة ومتسقة مع مفهوم الذات.

شااأ سااؤ التوافو حين يمنع الطفل من خبراتو الحسااية ذات الدلالة على بلوغ مرتبة الوعي، ويؤدي هذا ين -

بدوره إلى الحيلولة دون تحول هذه الخبرات إلى صااااااورة رمزية، وإلى عدم انتظامها ويمثل هذا الموقف 

 قدرا كبيرا أو أساسيا من التوتر النفسي .
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القيم يخف بتقبل الوالدين لقيم طفلهم ،ولو كانا لا يوافقانو عليها، يشير روجرز إلى أن حدة الصرا  بين  -

وفي مثل هذه الحالة لا يتعرض الطفل بالشاااعور بفقدانو الأمن، نتيجة لنبذه، إذ يختفي كل تهديد، ويصااابح 

بممكانو أن ينمي ذاتا  صااااحيحة البناو، خالية من كل إنكار أو تشااااويو للخبرات .) كالفين كولي ، جاردنر  

 (.619-632ص 1978 لينذزي، 

 رابعا : القلق في النظرية الفسيولوجية :

، وراثي لنهايات ومستقبلات للجهاز  Metabolismترى هذه النظرية أن القلو هو اضطراب أيضي 

،التي تصنع وتستقبل الرسائل   Central Nervous System(   C.N.Sالعصبي المركزي )

 Caticholamines الكيمائية، التي تنبو وتساااتثير المخ عنهما، نقص مادة تسااامى كاتي كولا مينان 

من  Nerver Endingsعن معدلها الطبيعي في المخ، فينشاااااااأ القلو حيث أن نهايات الأعصااااااااب 

، ولكنها في حالة القلو تفرط هذه  وظيفتها، لإنتاج منبهات توجد بصاافة طبيعية، وتساامى كاتي كولا منيان

،ومن ثم في إنتاجها لمادة الكاتي كولا منيان ،وكذلك   Firing overالنهايات في نشااااااطها الكهربائي 

الحال في مسااااتقبلات الأعصاااااب، حيث أنها من وظيفتها إنتاج مهدئات، توجد بصاااافة طبيعية، وتساااامى 

،التي تكبح وتهدو وتخفض من  Lngibitory Neurotransmittersالناقلات العصبية الكابحة 

حدة النشاط الكهربائي للمخ ، ولكنها في حالة القلو لا يحدث ذلك بالصورة الطبيعية ، ومن ثم ينشأ القلو، 

أي أن القلو ينشااأ نتيجة لهذا النقص، من حيث الكم والكيف في الناقلات العصاابية المسااتقبلات ،مما يؤكد 

 (.141ص  1990أهميتو .)أحمد عكاشة ،

يادة في نشااااط الجهاز العامل الوراثي في نشاااأة الأمراض العصاااابية، وتنشاااأ أعراض القلو النفساااي من ز

 & Sympitheticوالاابااااار اساااااااااماابااثاااااوي  إرادي باانااوعاايااااة الساااااااااماابااثاااااويالااعصااااااااابااي الاالا

Parasympathetic Nervous System   والااذي يعماال تحاات سااااااايطرة الهيبوثلا موس

Hypothalmus  الانفعال ،حيث تزيد نساااااابة الأدرينالين ،الذي هو مركزAdreniline    والنورد

في الدم ،تنبو الجهاز الساااامبتاوي فيرتفع ضااااغط الدم ، وتزيد ضااااربات  Nor Adrenalinأدرينالين 

 (.30ص  1985القلب ، وتجحظ العينان .....الخ .)عادل صاد ، 

أن النهايات العصاااابية الموجودة في المشاااابك مما يؤكد الدور الذي يلعبو الأدرينالين في القلو ،وهذا يعني 

العصااااااابي تفرط في نشااااااااطها الكهربي، وتصااااااارف في إنتاج أمينات الكاتبول ، وكذلك تبين أن الأدوية 
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المضاااااااادة للتوصااااااال الساااااااير وتيني تعمل على إزالة القلو ،مما يؤكد على توتين علاقة الساااااااير  بالقلو 

 (. 272ص  2004أيضا.)حسن فا يد، 

 Drive Anxtity theory:خامسا : نظرية القلق الدافع  

،وساااااااار اساااااااون   Mandler،و ما ند لير Child،و سااااااابنس  و تشاااااااايلد  Taylorيعتبر تايلور 

Saracon   من أبرز علماو نظرية القلو الدافع ،الذين ساااااااوف نتناول آراوهم حول القلو في منطلو،

 هذه النظرية .

  K. W. Spence:، وسبسن  J. Taylorالقلو تايلور  -أ

 Energizingأن القلو دافع منشاااااااط  Drive Anxtity theoryحيث يفترض لنظرية القلو 

drive . للتعليم والعمل، وإنو كلما زاد الدافع إلى العمل فمن ثم يتحسن الأداو والتعلم 

فراد مرتفعي ونظريااة القلو ،نظريااة الاادافع من وجهااة نظر )جااانياات تااايلور( التي تفترض فيهااا أن الأ

الدرجات على مقياس القلو الصاريح لتايلور، أكثر انفعالية من الأفراد ذوي الدرجات المنخفضاة ،ومن ثم 

لديهم تكون عالية في كل المواقف، بغض النظر عما إذا كانت هذه  Drive Suengthفمن قوة الدافع 

 الظروف متميزة بالشدة أم لا .

لدرجات المرت لك أن الأفراد ذوي ا ية من ذوي كذ عال تايلور أكثر انف ياس القلو الصاااااااريح ل عة على مق ف

الدرجات المنخفضااة ،ويظهرون في اسااتجاباتهم درجة أكبر من الدافع ،فقط في مواقف الشاادة التي تحتاج 

 . Effort Stressلبذل الجهد 

سات كل من )تايلور و سبنس( إلى إن أداو الأفراد ذوي القلو المرتفع ،يكون أفضل في  وقد توصلت درا

الأعمال السااااااهلة ،لأن العادة المتبعة في هذه الأعمال هي الاسااااااتجابة الصااااااحيحة ،وهذا يعني وفقا لهذه 

النظريااة، إنااو كلمااا زادت قوة الاادفع، زاد الأداو، وقلاات الأخطاااو ،في حين أن أداو الأفراد ذوي القلو 

الأعمال، هي الاسااااتجابات الخاطئة  المرتفع يكون ساااايئا في الأعمال الصااااعبة ،لأن العادة المتبعة في هذه

 ،بمعنى أنو كلما زادت قوة الدفع، كلما ضعف الأداو ،وكثرت الأخطاو .

، Arousal،والإثارة  Anxtityويبدو أن تايلور وسااااااابنس في نظرية القلو الدافع قد خلطا بين القلو 

لدافعية  ن عوامل ،وغيرها م Effort Stress،وبذل الجهد في موقف الشاااااااادة  Motivationوا
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الدينامية في الشاااخصاااية ،ولقد أثبتت دراساااة كاتل بالتحليل العمالي خطأ هذا الزعم ،وإشاااارتو إلى وجود 

 (.30-37ص  1979القلو كعامل مستقل عن هذه المتغيرات .) كمال إبراهيم موسى 

أي واجب للتعلم ،وإشااارات إلى أن أداو  Hullوقد حاول تايلور تفسااير النتائل السااالفة في ضااوو نظرية 

 متعلم على قوة الدافع وقوة العادة على النحو التالي ن

 الدافع× الأداو = العادة 

 : Childالقلق في نظرية تشايلد  –ب 

وفسر تشايلد تفو  الأشخاص مرتفعي القلو على الأشخاص منخفضي القلو، في أداو الأعمال السهلة      

،والعكس في أداو الأعمال الصااعبة، بأن أداو الأشااخاص مرتفعي القلو للأعمال المعقدة ضااعيف، بساابب 

بأداو العمل ، فتزداد  إظهارهم اسااااتجابات كثيرة لا علاقة لها بالعمل ، وانشااااغالهم بها أكثر من انشااااغالهم

 نستجابة الصحيحة المطلوبة للأداوأخطاؤهم التي يتأثرون بها أيضا، ويتعذر عليهم الوصول إلى الا

أما الأشااااااخاص منخفضااااااوا القلو فلا يظهرون  اسااااااتجابات كثيرة لا علاقة لها بالعمل، ولا ينشااااااغلون 

عة في الوصااااااول إلى الاسااااااتجابة ويركزون كل اهتمامهم  على الأداو، فتقل أخطاؤهم، وينجحون بساااااار

 الصحيحة .

والملاحظ أن تفسااااايرات تشاااااايلد كانت أفضااااال من تفسااااايرات تايلور وزملائها ،لأنو أرجع ضاااااعف أداو 

الأشااخاص مرتفعي القلو للأعمال الصااعبة إلى اسااتعداداتهم الشااخصااية في الانشااغال باسااتجابات لا علاقة 

نو  الاساااااتجابة الساااااائدة في موقف العمل كما فعلت لها  بالأداو، ولم يرجعها إلى خصاااااائص الأعمال و

 (.34ص  1979جانيت تايلور .)كمال إبراهيم موسى، 

 S. Sarasonوساراسون    G. Mandlerالقلق في نظرية مانلدر   –ج 

  Test  Anxiety Theoryوضااااااع مانلدر وساااااااراسااااااون نظرية القلو في المواقف الاختيارية 

وافتراضا أن القلو ينشأ في الطفولة، من خلال مواقف التربية، التي يشعر فيها الطفل بالتقويم من والديو، 

 ومن مدرسيو، وغيرهم من الراشدين المهمين في حياتو .

وذهب ماندلر وزميلو إلى أن الطفل يوضاااااع دائما في مواقف اختيارية، يقوم فيها أداؤه حسااااان أم سااااايئ، 

 Hostilityول، من أشااااخاص يهمو رضاااااهم عنو، وعن أدائو، ولذا يشااااعر بالعداوة مقبول أو غير مقب

اتجاه والديو، ولا يساااااااتطيع التعبير عنها، لحاجتو إلى مسااااااااعدتهم وحمايتهم فيكبتها، ويظهر بدلا منها 
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.)كمال  Dependencyوالاتكالية  Anxietyوالقلو  Sense Of Guityالشاااااااعور بالذنب 

 (.34ص  1979إبراهيم موسى ،

 -سادسا : القلق في المدرسة المعرفية السلوكية :

المدرساااااااة المعرفية هي إحدى مدارس علم النفس، وهذه المدرساااااااة تتزعمها جامعة ) ييل( بأمريكا،    

وانتهت إلى صاااياغة نظرية أخرى، مؤداها أن الإنساااان عندما يواجو مشاااكلة من المشاااكلات، أو يناط بو 

كير، فمن انجاز عمل من الأعمال، كالتحصااااايل العلمي، أو حل مشاااااكلة من المشاااااكلات، التي تتطلب التف

معنى ذلك إنو يواجو باختبار ما من الاختبارات، وفي هذه الحالة ساااايتولد لديو نو  من القلو ، وهذا القلو 

بدوره إما أن يولد الدافع للانجاز والتفكير وحل المشااكلات، التي تواجهو سااواو كانت مشااكلات علمية، أو 

 معرفية ......الخ . علمية اجتماعية، أو اقتصادية، أو منطقية، أو إبداعية، أو

شديدة والتهديد الذاتي الذي  شارة ال شغل بالتوترات والاست ومن ثم يتحسن الأداو ويتم الانجاز ، وإما أن ين

يولده القلو ، ومن ثم ينشاااغل عن انجاز المهمة المطلوبة، كالتحصااايل العلمي، أو حل المشاااكلات  بمتبا  

دقة التفكير، وحل المشااكلات، على أقل تقدير، ومن ثم نو  محدد من أنوا  التفكير ، أو تتدهور ساارعة و

يفشااال هؤلاو الأفراد، ويحصااالون على درجات منخفضاااة في أي اختبار من الاختبارات العقلية المعرفية 

 (.18ص  1994.)محمد نجيب الصبوه ،

 وإذا تناولنا آراو علماو النفس بالنسبة للقلو في المدرسة المعرفية ن

( تناولا دراساااة تأثير القلو على   Mandler and Sarasonوسااااراساااون  )فيرى  ماندار 

مسااتوى أداو الفرد ، حيث يفترضااان أن القلو بصاافة عامة يرتبط ارتباطا مباشاارا بانجاز الفرد، إذ توجد 

 علاقة سببية بين قلو الانجاز، والعمليات المعرفية .

نخفضااااااا، أم كان مرتفعا يعبر عن ( أن مسااااااتوى القلو ، سااااااواو أكان مDunkinكما يرى )دنكن 

إحساااس عام بالقلو ، فعندما يكون مرتفعا سااتكون لو آثار ساايئة على الفرد ، وعندما يكون منخفضااا فمنو 

يعتبر بمثابة دافع يرفع من مساااااتوى أداو الفرد،  وانجازه ، بالإضاااااافة إلى أن للقلو تأثيرا مباشااااارا على 

 ن الجهد، لتحقيقها نتيجة لانخفاض مستوى الأداو .تحقيو الأهداف الصعبة التي تتطلب مزيدا م

( حيث قام الباحثان بوضااع مقياس لقياس القلو  Albert and Hberوفي دراسااة ألبرت وهابر )

لدى الطلاب، متضمنا فرعينن الأولن لقياس الجانب الايجابي للقلو، وأطلو عليو القلو المساعد ، والثاني 
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القلو المعو  ، وأوضااااحت  نتائل هذه الدراسااااة نأن القلو المساااااعد  نيقيس الجانب الساااالبي ،وأطلو عليو

 يؤدي إلى تحصيل  مرتفع، بينما القلو المعو  يؤدي لتحصيل منخفض لدى الطلاب موضع الدراسة .

وهناك العديد من الدراسااااات التي أثبتت الأثر الساااالبي للقلو على التحصاااايل والانجاز، مثل دراسااااة 

  Fingودراساااااة ننل     Pestegarpair( 1982ساااااتجاربوس )ودراساااااة با  1979)هنريش )

ودراساااة توفيو   King( 1989( ودراساااة  كنل )1985(ودراساااة نهى يوساااف اللحامي )1984)

 (.54ص  1994(. )سميحة عبد الفتاح إسماعيل ،1989زكريا )

يفكرون بها، عما وفي الواقع لا يمكن عزل اضطرابات الأطفال، ومشكلاتهم السلوكية ،عن الطريقة التي 

يحملونو من آراو، واتجاهات، ومعتقدات، نحو أنفسهم، ونحو المواقف التي يتفاعلون معها، فالاضطرابات 

النفسية  على وجو العموم ، بما فيها من اضطرابات الطفل )خاصة القلو ( تعتبر من وجهة نظر المعالل 

 فسو، وعن العالم .المعرفي نتيجة مباشرة للطريقة التي يفكر بها الشخص عن ن

ويؤكد أنصار المدرسة السلوكية المعرفية وجود أربعة مصادر رئيسية من القصور، يرتبط 

 ظهورها باضطرابات خاصة بالقلق وهي :

 نقص المعلومات وقصور الخبرة والسذاجة في حل المشكلات . – 1

 أساليب التفكير وما تنطوي عليو من أخطاو كالتعميم والتطرف .  -2

 التوقعات السلبية . -  3

 ما يحملو الطفل من آراو وأفكار ومعتقدات عن نفسو ،وعن الآخرين، والمواقف التي يتفاعل معها . – 4

( الأساااااليب المعرفية الخاطئة، التي من شااااأنها أن 1993كذلك يحصاااار عبد السااااتار إبراهيم وآخرون )

في عدد من النقاط ،بناو على المصادر  تؤدي إلى الاضطراب، والقلو لدى الأطفال، والمراهقين، ويدعمو

 الرئيسية في هذا المجال وهي ن

 التعليم السلبي الشديد . -

 الكل أو لاشي والنظرة للأمور قائمة على النجاح الكامل أو الفشل الذر يع . -

 قراوة أفكار الآخرين سلبيا . -

الطفل على النشااااط والدافعية )مما المقارنة ساااتتأثر كثيرا من الوظائف الاجتماعية والعقلية وتتعطل قدرة  -

 يجعلو عرضة للقلو ( .
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 تجريد إيجابيات الشخصية من مزاياها . -

 التفكير القائم على الاستنتاجات الانفعالية . -

 تحميل الشخصية مسئوليات غير حقيقية عن الفشل . -

 إطلاقا وحتما نعبارات تنتشر لدى الأطفال في حالات القلو . -

 وتقدير الطفل لنفسو بعوامل خارجية .ربط الاحترام الشخصي  -

 الكوارث ن وهي تجنب الطفل الدخول في مواقف، لعدم وقوعو في خطأ قد يراه كارثة لو ولأسرتو . -

 ( 101ص  1993)عبد الستار إبراهيم وآخرون، 

والجانب المعرفي في تناول وتقدير انفعالات الفرد من الأهمية، بحيث أصاابح يهتم العديد من الباحثين 

في المجال السااااايكولوجي بصااااافة عامة ، وفي مجال الإرشااااااد والعلاج النفساااااي بصااااافة خاصاااااة ، ومن 

المحاولات الجادة التي اهتمت بالجانب المعرفي، وحاولت تفسااااااير القلو والاضااااااطرابات الانفعالية . في 

العقلاني ( والتي تعرف نبنظريااة العلاج  A. Ellisعلاقتهااا بااالتفكير اللاعقلاني نظريااة )ألبرت أليس 

 ( .283ص  1990الانفعالي السلوكي . )محمد عبد العال الشيخ، 

عموما فالإنساااااان في حالة القلو يعاني من حالة خوف دائم ، وينتابو شاااااعور بعدم الطمأنينة ، وبحالة 

تهديد مساااااااتمر ، ومع تفاقم القلو قد يعجز عن تركيز الفكر، والانتباه ،بل وعن النظر في أي أمر، فهو 

وز  الفكر شااااارد الذهن ، وربما تفوتو كثير من الأمور، التي تجري حولو ، ورغم وضااااوح تلك يكون م

ص  1995الصاااااالة نظريا بين القلو والقدرة الذهنية فالدراسااااااات حولها نادرة . )محمد نعيم شااااااريف،

141. ) 

 التعليق على نظريات علم النفس :

لقد ركز التحليل النفساااي اهتمامو بالقلو بحسااابو ظاهرة مركزية في كل صااارا  عصاااابي ،وقد وجد 

بعض الباحثين أن القلو العصااابي لا يميز العصااابيين فقط ،بل لدى العاديين أيضااا، وان كان لا يتحكم في 

والعاديين فر  حياتهم ،ويسااايطر عليهم ، كما هو الحال عند العصاااابيين ،حيث أن الفر  بين العصاااابيين 

 .63)ص  1979في الدرجة . )أحمد عبد العزيز سلامة وآخرون، 

لوجود ثلاثة مفاهيم للقلو، تتضااح لنا من خلال العرض السااابو  1978ويشااير محمد حساان علاوي 

 لنظريات علم النفس المختلفة .
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عليهم تعريف  المفهوم الأول ن   تمثلو كل من تعريفات فر ويد وأتبا  مدرسااااااتو ، ماي ويونل ويغلب

مة  القلو من النااحياة الوجادانياة ، إذ أن هاذه التعريفاات تكااد تتفو على أن القلو حاالاة وجادانياة مؤل

 تتضمن خطرا موجها لجوهر شخصية الفرد، الذي يستدعى استجابات القلو .

د المفهوم الثاني ن القلو تتضاااااااح فيو النظرة الاجتماعية، التي تتأساااااااس على وجود العلاقة بين الفر

والمجتمع، والتي تؤدي إلى حدوث استجابات القلو، ويمثل هذا الجانب كل من  سوليفان وادلر، وهذا 

 أيضا من أتبا  المدرسة الفرويدية .

المفهوم الثالث ن  يفساار القلو على أساااس الجمع بين الناحية الوجدانية،  والناحية الاجتماعية، ويظهر 

نظرية فر ويد و مورو نجد أن مورو اتفو مع فر ويد حول ذلك في مفهوم هورني للقلو، وبالنظر ل

أهمية القلو العصااابي، في نشااأة كثير من الاضااطرابات النفسااية، وفي أن القلو هو المشااكلة الرئيسااية 

للعصاااب، وقد ظهر اختلاف مورو مع فر ويد في تفسااير القلو واضااحا، وذهب فر ويد وتلاميذه إلى 

 ضمونو مكتسب، بينما أقر مورو بأن القلو سلوك مكتسب .أن الاستعداد للقلو فطري ،وأن م

وكذلك  يؤكد مورو أن تمسااك الإنسااان بالقيم، وأداو ما يرضااى عنو ضااميره، هما أساااس التحرر من 

 القلو، إن الخطيئة والسلوك بصورة منافية للخلو، أساس قلو الفرد واضطراباتو النفسية .

كان يعتقد أن التمساااك بأهداف الفضااايلة ،والخلو تعو  وهذه الافتراضاااات عكس آراو فر ويد ،الذي 

الفرد عن إشااابا  رغباتو، وتجبره على كبتها في اللا شاااعور المر، الذي يؤدي إلى القلو والاضاااطرابات 

حيث يؤكد أنو عندما  Reinforsementالنفساااااية، وعامة فقد فسااااار مورو في ضاااااوو مبدأ التدعيم 

 . التوتر الناتل عن القلويصبح الفرد مدفوعا بهذا الدافع، يحدث 

 -أسباب القلق :

القلو ظاهرة شاااااااائعة لدى الأطفال، تنمو كمكون أسااااااااساااااااي من المكونات الانفعالية الدافعية في بناو     

الشااخصااية، وتعتبر الطفولة هي المرحلة العمرية، التي يتطور فيها نمو القلو بشااكل ملحوظ ، فهي الفترة 

ت دافعية أو موهومة ، حقيقية أو رمزية ، تنبعث على الخوف أو الفز  الحساااسااة لتعلم الاسااتجابة لمثيرا

 أو الإحساس بالتهديد والخطر .

يعتبر القلو من أهم آثار  انفصااااال الزوجين ،والطلا  ،فان التمز  ذاتو يحدث في ساااايا  توترات ما 

حتمل ، والغضب الشديد ، قبل الطلا ، والتغيرات في الترتيبات المعيشية ،والحالة المادية والانفصال الم

والاكتئاب ، كل ذلك يحدث اضطراب عاطفي ويحس الأطفال بحزن عميو ،وضيا  ،وغضب ،وإحساس 

بالذنب ، ولذا فمن الطلا  لو أكبر الآثار السااالبية على التوافو النفساااي الاجتماعي للطفل ،وهو يسااااهم في 
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التي تعقب الطلا  لدى الكثير من الأطفال، القلو والاكتئاب والغضااااب، الذي يسااااتمر إلى ما بعد الفترة،  

جا ،ويثير الخوف ،والقلو في بعض  جا لدين يثير احت حد الوا جد أن رحيل أ باط قوي ،ن نو بتكوين ارت وإ

المواقف ، فالأمهات المطلقات ،أو المنفصااااااالات ،غير واثقات من أنفساااااااهن، ويمكن أن يكن انتقاديات 

لو في تحقيو معاييرهم  العليا في الانجاز، وعلى ذلك ،وخاصااااة عندما يواجهون بغضااااب الطفل، أو فشاااا

ص  2004يكون هؤلاو الأطفال لديهم مساااااتويات مرتفعة من القلو . نقلا عنن )إيمان يوساااااف الحجاج

28.) 

و الشئ الأساسي في هذا الاضطراب، هو الانفصال عن الوالدين، أو أحدهما، وهذا لو تأثير غير متوقع 

ويظهر هذا النمو الظاهري لأطفال ما قبل المدرساااااااة ، ويظهر هذا القلو في على مساااااااتوى نمو الطفل، 

رفض الطفل للمدرسة، ويتضمن أيضا قلو، وتوتر غير طبيعي، قد يؤذي نفسو أو الدمية، ويعاني الطفل 

 من الخوف من النوم، أن ينام بعيدا عن المنزل .

 ويحدد عبد الفتاح ديويدار الأسباب الظاهرة للقلق في :

 وجود الطفل في جو تنعدم فيو أسباب الطمأنينة . - 1

تعرض الطفل خصوصا في زمن طفولتو لنو  خاص من التربية التي تتميز بالشدة والقمع والإرهاب  - 2

 والتعسف والقسوة .

 تعرض الطفل للنقد المستمر والسخرية والقسوة .3- 

 في نفسو .المشكلات الأسرية المستمرة وغيرها ،مما يضعف ثقة الطفل -4

 ويرى أصحاب نظرية التحليل النفسي لأسباب القلق في :

شاااعور الطفل بالصااارا  والتوتر الداخلي والخوف والتهديد المساااتمر، الذي يتعرض لو من الوالدين، 1- 

 نتيجة لحرمانو من مزاولتو أشياو كثيرة يتمنى إشباعها ، منها مشاعر الطفل نحو والديو .

وينشأ القلو من صرا  نفسي داخلي، يتضح من خلال رغبة الطفل لإشبا  دوافعو وحاجاتو ، وخوفو  -2

في الوقت نفسااااااو من فقدان حب الوالدين، إذا لم يحقو هذا الإشاااااابا  غير المشاااااارو ، أو الذي يتعارض 

ف والأمان ولذا والظروف البيئية والاجتماعية والأخلاقية ، والطفل يشعر بأن الأب مصدر الحماية والعط

فترى أن القلو العصاااااابي ينشاااااأ من عدم توافر الأمن .)محمد  Horneyوجب احترامو، أما )هورني( 

 (.144-152ص 1986عبد المؤمن حسين، 



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 والبنات  في تشخيص القلق لدى البنين مدى فاعلية اختبار تفهم الموضوع    

 أمل نوح فرج                                                                                           في مرحلة التعليم الأساسي وعلاقته ببعض المتغيرات الاجتماعية.            

 

 
27 

 نن أكثر الأسباب شيوعا لقلو الطفلويمضي الوقت تدخل في حياة الطفل أمورا كثيرة في نفسو القلو، وم

ن طريو سماعو التهديد، الذي يوجو إليو بمسراف، كلما أتى وذلك عن  التهديد المستمر للطفل -أ

أمرا لا يرضى عنو الوالدين ،أو أحدهما ،ظنا منهما أنهما يختصران الطريو في تنشئة أطفالهما بالتهديد، 

عن طريو ترديدهم العبارات التي تحمل معني التهديد ،والذي يرجو الكبار أن تؤدي للنتيجة المرجوة، 

 نتيجة أن تمتلئ نفس الطفل ،بالخوف والانزعاج والقلو .منها فتكون ال

فيصاابح القلو والخوف من ن  تكرار تعرض الطفل لمواقف الخوف والخطر والقسثثوة والعنف-ب

مكونات الشااخصااية ،ويحدث ذلك عندما يكون أحد الأبوين قاساايا على الطفل، يعاقبو ويهدده كثيرا بدرجة 

 تجعل الطفل في خوف دائم .

فينتقل القلو إلى الأطفال، نتيجة لملاحظاتهم لتصاارفات الأم ن  أحد الأبوين مصثثابا بالقلق إذا كان-ت

 أو الأب المصاب بالقلو.

دون أن يجد من يساعده ويوجهو أو يشجعو ن إذا تعرض إلى صعوبات متكررة في الحياة أو فشل متكررا  -3

 ،كل هذا يؤدي للشعور بالقلو حتى تزول الأسباب .

ويكون الخوف في هذه الحالة مصااادر دوافع نفساااية غير مرغوب فيها .  في مواقف الصثثثراع :يحدث القلق -ج

 (.108-109ص  1993)كلير فهيم، 

 وعلى جانب آخر فلقد وصفت مسببات أخرى للقلو وعدد منها )فر ويد( سببين ن

 الأخطار الموجودة في الحياة الواقعية .1-

توقع العقاب نتيجة التعبير عن رغبات ممنوعة جنساااااااية أو عدوانية، أو دوافع أخرى ممنوعة، أو -.  2

 ارتكاب سلوك غير أخلاقي .

في الحالة الأولى ن ينشاااااأ القلو لمواقف حالية، تؤدي إلى آلام جسااااامية ،والحالة الثانية ن نتيجة فهم 

معين، يميل علماو السااالوك إلى تأييد هذا السااابب أو ذلك. فالعلماو الذين يرجعون القلو إلى الفهم يركزون 

ومات ،والمفاهيم وما شااابو ، على الصااراعات بين التوقعات والاعتقادات ،والمواقف، والمدركات، والمعل

 . Congnitive dissononceوالتي تقود إلى التنافر المعرفي 
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 الدراسات السابقة التي تناولت القلق وعلاقتها ببعض المتغيرات :

 -أولا : دراسات تناولت القلق :

 من البحوث التي تناولت القلو بصفة عامة

( عن القلو عند أفراد الجنسين ، والذي . Bradford J( 1998أولا ن دراسة )جين برادفورد.  )

&   Dollard& دولارد Hovland& هوفلند  Searsيعتبر اسااااهاما في التيار الذي بدأه )ساااايرز 

 ( من محاولة التثبيت تجريبيا من بعض التصورات، التي أتى بها التحليل النفسي . Millerميللر 

 التحليل النفسي من وجود نمطين من القلو نكانت الباحثة تهدف إلى التثبيت، مما يذهب إليو 

 . خاص بالذكور و يتبدي في الخوف من الإصابة البدنية -:قلق الخصاء  -أ

 . خاص بالإناث ويتبدي في القلو الاجتماعين  قلق فقدان الحب -ب 

للقلو وكانت العينة ستين من طلاب وطالبات مدارس التعليم الأساسي، وطبقت عليهم جميعا ثلاثة مقاييس 

 ، وهذه  الأدوات هي ن

مثل الحاجة لتجنب الأذى والحاجة   Murrayقائمة تقدير ذاتي تساااتند إلى بعض الحاجات عند موراي   .1

 لتجنب الدونية 

 استبيان موضوعي . .2

 اختبار تفهم الموضو  للكبار . .3

 وكانت النتائل الرئيسية كالتالي ن

 بين الذكور والإناث من حيث قلو الخصاو .* في كل المقاييس لا توجد اختلافات ذات دلالة 

 * كل المقاييس كشفت الإناث عن درجات أعلى من حيث قلو فقدان الحب .

* تفوقت الإناث في الاسااااتبيان الموضااااوعي، واختبار تفهم الموضااااو  في درجات التعبير عن المخاوف 

ل عبااد الساااااااميع باااظااو، الاجتماااعيااة ، بينمااا تفو  الااذكور في التعبير عن المخاااوف الجساااااااميااة .)آمااا

 (. 42-49ص1999
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 (Hodges( 1998ثانيا : دراسة  ) هو د جز )

 عن تأثير كل من النجاح ، والتهديد بصدمة ، والفشل على القلو ...وكانت الدراسة تهدف إلى ما يلي ن

 تقييم تأثيرات تهديد الأنا والتهديد بالألم على حالات قلو بيئية منتقاة .1- 

تحديد ما إذا كانت شاااااااروط الضاااااااغط الساااااااابقة لها وقع فار  على حالة القلو عند أفراد يختلفون في -2

 القلو . مستوى 

( المشاااااارف على رسااااااالة الدكتور اه  لهو د جز بين حالة القلو Spiolbergerوقد ميز ساااااابيلرجر )

Anxity State   وهي التي تدل على الفرو  الفردية من حيث اسااااااتهداف القلو ،بمعنى الاسااااااتعداد

السااابو للاسااتجابة بحالة القلو ، وهذه التفرقة كما نعلم توجد عند كا تل، وقد اسااتعمل الباحث لقياس حالة 

 القلو ن

 معدل ضربات القلب .  -

 Zuckerman Affect Adjective). قائمة ذكر مان للتثبيت من الانصااااااااف بالوجدان .)  -

Checklist 

عن علاقة بين تقرير الذات ،والقلو لدى تلاميذ  :1997)ثالثا: دراسثثثثثثثة نهى يوسثثثثثثثف اللحام )

المدرسااة الإعدادية ،وتوصاالت نتائل الدراسااة إلى أن هناك علاقة ارتباطية،  ودالة إحصااائية ،بين تقرير 

الذكور والإناث ،على متغير القلو لصالح الإناث، الذات والقلو ،وأن هناك فرو  ذات دلالة إحصائية بين 

 وتوصلت نتائل الدراسة أنو لا توجد فرو  دالة إحصائية بين الذكور والإناث على متغير تقرير الذات .

ولقد رابعا: مدى فاعلية اختبار بقع الحبر) الروشثثثثاف ( في تشثثثثخيص القلق لدى الأطفال : 

بو الطفل ذو القلو المرتفع،  هو الخوف من الآخرين، والخوف  توصااالت نتائل الدراساااة إلى أهم ما يتميز

على الصااحة والخوف الشااديد من التعامل مع الناس، والخوف من الظلام، والخوف من الفشاال الدراسااي، 

 . وعدم الثقة بالنفس والخجل

 خامسا: دراسة كلينيكية للتمييز  بين حالات القلق لدى الأطفال :

 أدوات الدراسة  

 اختبار الشخصية الاسقاطي -ار القلو               اختب - 



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 والبنات  في تشخيص القلق لدى البنين مدى فاعلية اختبار تفهم الموضوع    

 أمل نوح فرج                                                                                           في مرحلة التعليم الأساسي وعلاقته ببعض المتغيرات الاجتماعية.            

 

 
30 

 ( T . A . Tاختبار تفهم الموضو  ) -استمارة تاريخ الحالة.     -     

 من النتائل التي توصل إليها والخاص بالبحث الحالي من خلال اختبار الشخصية الاسقاطي الجمعي .

ضاااااطراب الانفعالي، وعدم القدرة على الميول لعصااااابية عالية ن مما يدل على مساااااتوى عالي من الا -

 اتخاذ القرار .

ي من الكوابيس المفزعة انخفاض في الصاااااااحة النفساااااااية ن حساااااااب الدرجة الكلية للاختبار، وتعان -

 .باستمرار

كما توصلت الدراسة من خلال دراسة الحالة أن الحالة تعيش مع الأم ،والأب متزوج بأخرى، ولديها عدم 

 مهددة حاليا بزواج الأم من رجل آخر غير الأب، ولا تعرف مصيرها .استقرار عائلي، لأنها 

سااااااوف يكون مع الأم في وجود الزوج الآخر، أو مع زوجة الأب )توتر حالي ومسااااااتقبلي( ،ولكن الأب 

والأم على قيد الحياة ،والحالة الاقتصاااااااادية والاجتماعية فو  المتوساااااااط تقريبا ،ولا يوجد من الناحية 

 (.37-53ص1999شكلة ،والمشكلة في تفكك الأسرة .)آمال عبد السميع باظو، الاقتصادية أي م

 -ثانيا : الاستفادة من الدراسات السابقة :

الدراسااااااات السااااااابقة في تناول القلو، فكلا تناولو من وجهة النظر التي تختلف عن الأخرى ، لقد اختلفت 

ولقد لاحظت من خلال القراوات، والدراساااااات الساااااابقة، أن القلو قاسااااام مشاااااترك بين جميع الأمراض 

بين الجساامية والنفسااية ،فلا يقتصاار على أحدهما دون الآخر، كما أكدت نتائل الدراسااات أن هناك ارتباط 

القلو، والخوف ،حيث يصااااحب القلو كثيرا من المخاوف، كالخوف من الآخرين، والخوف من الصاااحة، 

والخوف من الفشاال والظلام، كما لاحظت أنو إذا اسااتمر القلو فترة طويلة دون علاج يصاابح قلقا مزمنا، 

ب ،والخجل وإنو يصعب علاجو بسهولة، وقد يرافقو بعض الانفعالات، كالشعور بالغضب، والشعور بالذن

لذكور، وكذلك الإناث ،وإن كان هناك اختلافا فهو في  لا يقتصااااااار على جنس دون آخ،ر فيعاني منو ا

الأسباب والظروف، التي تؤدي إلى القلو ،فقد يكون لدى الإناث نتيجة الخوف من فقدان الحب والحنان .
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 الإجراءات المنهجية للبحث  :

 الدراسة :أولا : المنهج المستخدم في 

 إن المنهل المستخدم في الدراسة هو) منهل شبو تجريبي ( .

   -ثانيا : عينة الدراسة :

تلميذ وتلميذة ،من تلاميذ المرحلة الإعدادية بالصاااااف التاساااااع للعام 120تكونت عينة الدراساااااة من 

 (1ف،  تم اختبارهم بطريقة عشوائية كما يتضح في الجدول رقم )2005-2006 الدراسي 

 يوضح توزيع أفراد العينة 1)جدول رقم )                      

 المجمو  طالبات طلاب اسم المدرسة م

 48 24 24 جابر بن حيان 1

 24 12 12 جيل الفاتح 2

 24 12 12 وجدة 3

 24 12 12 القلعة الصناعية 4

 120 60 60 إجمالي المفحوصين 

 ن وقد روعي عند اختيار العينة الشروط الآتية

 أن تحتوي على كل من الذكور والإناث .1- 

أن لا يكون قد حدث رسوب دراسي ، ذلك لأن الرسوب الدراسي يؤدي إلى مزيد من الاضطرابات  - 2

 السلوكية

 التأكد من عدم التماسك الأسري والعلاقات الطيبة بين أفراد الأسرة .3- 

 -ثالثا: الأدوات المستخدمة في الدراسة :

 -الفروض استخدمت الأدوات التالية نللتأكد من صحة 

إعداد سمية فهمي  اختبار  كا تل للقلق  –مقياس القلق لتلاميذ وتلميذات مرحلة التعليم الأساسي  – 1

 :I . P . A . T 
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يو   Institute For Personality And Ability   اختصااااااااار ل .P.A.T Iويطلو عل

Testing لى بحوث مساااااتفيضاااااة، وهو أداة إكلينيكية دقيقة، يمكن ولقد تكون هذا الاختبار للقلو بناو ع

اسااااااتخدامها للحصااااااول على تقدير موضااااااوعي للقلو، ويؤكد كا تل أن الاختبار يقيس القلو متميزا عن 

المرض النفسي بصفة عامة ، وبالتالي فهو حساس للتغيرات التي تحدث في مستوى القلو لدى الأسوياو 

بندا ،كل  40. ويتكون اختبار كا تل للقلو من  Persky & Levitt(1962والفئات الإكلينيكية ))

بند يتحمل ثلاث إجابات تتراوح بين شدة الاتجاه الايجابي ،إلى شدة الاتجاه السلبي ومتضمنة إجابة وسط 

 بين الطرفين .

 صد  الاختبار ن

 وجود نوعين من الصد  ن Cattel & Scheier( 1963يقرر كا تل وسيشر )

 - 0.90تصاال قيمة صااد  البناو للاختبار إلى )  Consetruct Validityصااد  البناو   -أ 

0.85 . ) 

ويتبين منو مدى قدرة اختبار كا تل   External Validityصاااد  الفاعلية )الصاااد  الخارجي(  -ب 

ئية بين للقلو على التمييز بين الأساااااااوياو، وذوي الدرجات العالية من القلو ،وقد أجريت مقارنة إحصاااااااا

 ( ممن يعانون من (59-75

عصااااب القلو ،ويتردد على عيادة خارجية ،ووجد أن متوساااط درجات عينة المصاااابين في الاختبار  

( وقد (0.01(، وهذا الفر  دال عند مسااااتوى ثقة (25، ومتوسااااط درجات عينة الأسااااوياو 45)هي )

 لو وتأكدت نفس النتائل .أعيدت نفس الدراسة على عينات أخرى من الأسوياو، ومرض عصاب الق

وكانت هذه الفئة الإكلينيكية )عصاااب القلو( هي أعلى الفئات العصااابية على اختبار القلو لكاتل . ذلك أن 

القلو بصااااورتو النفسااااية لا يظهر في الفئات الإكلينيكية الأخرى، كما يظهر في مجموعة عصاااااب القلو،  

 خصي للمرضى هو المحك لفاعلية هذا الاختبار .ويعتبر التقدير الإكلينيكي للقلو والتصنيف الش

 ثبات الاختبار :
 

 وجود نوعين من الثبات ن Cattel & Scheier( 1963يقرر كاتل  وسيشر )

 معامل الثبات نتيجة لإعادة الاختبار وهو نوعين ن -
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ويشاااااااير إلى معامل الثبات المساااااااتمد من إعادة الاختبار بعد فترة وجيزة من  Dependability –أ 

ويشير إلى معامل الثبات المستمدة من إعادة الاختبار بعد فترة طويلة  Stability –الإجراو الأول. .ب 

 من الزمن .

 وهو معامل الثبات النصفي للاختبار ن Homogenityمعامل التجانس   -

بات الفعلي  مل الث عد فترة وجيزة ،هو معا بار ب عادة  الاخت مد من  إ بات المسااااااات مل الث ويعتبر معا

للمقياس . إذ أن إعادة الاختبار بعد فترة طويلة يشاااااير إلى تذبذب مساااااتوى القلو نفساااااو لدى العينة ، أما 

قديرات المختلفة معامل التجانس يشاااير إلى صااافة من صااافات بناو الاختبار . وفيما يلي جدول يلخص الت

 . (16-50ص  1974لمعاملات الثبات في عدة بحوث ن )سامية القطان 

 معاملات الثبات لاختبار كا تل محسوبة بطريقة مختلفة في عدة دراسات :

 ( 2جدول رقم )                                                  

قاااااااياااااااماااااااة 

 المعامل
 العينة نو  المعامل

 الاختبار بعد أسبو إعادة  0.93
من الذكور والإناث                81

 الراشدين

 إعادة الاختبار بعد أسبوعين 0.87
طاااالاااب ياااابااااني    277

 جامعي

0.91 
معامل ثبات نصاافي بعد تصااحيح ساايبرمان 

 بر وان

فارد أسااااااااوياااااو    120

 وعصابيين

0.84 
معامل ثبات نصاافي بعد تصااحيح ساايبرمان 

 بر وان
 سوي راشد     240

 راشد ذكور وإناث   70 إعادة الاختبار بعد أسبو  للمقياس الظاهر 0.89

0.82 
إعادة الاختبار بعد أسااااااابو  للمقياس الغير 

 ظاهر
 راشد ذكور وإناث   70
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ساانة( إعدادم صاالاح  14 – 15مقياس المسااتوى الاجتماعي والاقتصااادي للأساارة )مسااتوى  -  2

 الثقافي (. –مخيمر. استمارة المستوى الاجتماعي )الاقتصادي 

الثقافي(  –وهي تشااااتمل على جوانب متعددة، تعد مؤشاااارات للمسااااتوى الاجتماعي بشااااقيو )الاقتصااااادي 

 وتشتمل

سكن، ومستوى تعل سبة لل يم كل على بيانات تتناول عدد أفراد الأسرة، ومتوسط دخل الفرد ، والكثافة بالن

فرد من أفراد الأساااااارة، وعملو ،واللغات الأجنبية التي يجيدها ، كما تتناول الأدوات والأجهزة الكهربائية 

الثلاجة.....( والممارسااات الثقافية داخل الأساارة )الصااحف اليومية  –التلفزيون  –والإلكترونية )الساايارة 

)جمعيات علمية ...( ومن ثم تتيح مجانسااااة  الهوايات (،الانتماو إلى –الرحلات  –المكتبة  –المجلات  –

 مجموعتي الدراسة من حيث المستوى الاجتماعي )الاقتصادي الثقافي( .

   وتوز  الدرجات بالنسبة للاستمارة كما يلي ن                     

 درجة15 المستوى الاقتصادي )متوسط الدخل +كثافة السكن( 1

2 
واللغات الأجنبية، ومهنة الأب المساااتوى الثقافي )مساااتوى التعليم، 

 أو ولي الأمر(
 درجة 20

3 
 الأدوات والأجهزة لدى الأسرة .

 
 درجة 35

4 
الممارساااات الثقافية داخل الأسااارة )المجلات، والجرائد، ونوعيتها 

 والمكتبة، ونوعية كتبها، والهوايات ( .
 درجة 30

 وبذلك تكون الدرجة الكلية .

 
 درجة100

 المستخدم : الأسلوب الإحصائي

لما كانت هذه الدراسااااااات من الدراسااااااات الامبريقية التي تعتمد على أساااااالوب المقارنة بين متوسااااااطات 

(، ومتوساااااااطات درجات أفراد المجموعة  1الدرجات التي يحصااااااال عليها أفراد المجموعة التجريبية )

التالية ،والأساااااالوب  (، والاختبارات المسااااااتخدمة في الدراسااااااة، فقد اتبع الباحث الخطوات2التجريبية )

 الإحصائي المستخدم .
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اساااتخراج المتوساااطات الحساااابية لدرجات أفراد المجموعتين في الاختبارات المساااتخدمة باساااتخدام  –1

 المعادلة .   م= مجمو  درجات المجموعة

 استخراج الانحراف المعياري لدرجات كل من المجموعتين في الاختبارات المستخدمة . – 2

ب

ا

س

ت

خ

د

ا

م

 

ا

ل

م

 

ا

د

ل

ة

 

 

 

=

 

EQ \R(; \F(2م(-مل)س; ))ن 

 حيث ح = انحراف الدرجة من المتوسط                      ن = عدد أفراد العينة

 .ات درجات أفراد كل من المجموعتيندراسة مدى الدلالة الإحصائية للفرو  الموجودة بين متوسط – 3

      الاختيارات المستخدمة باستخدام مقياس )ت(     

 ملحوظة ن

 التي استخدمت هي ن Tحيث أن عدد الحالات في المجموعتين واحد فمن صورة  

أت= ط !خ  

 

 = متوسط درجات العينة الضابطة .2=متوسط درجات العينة التجريبية .               م1م 

 = الانحراف المعياري للعينة التجريبية . 1= عدد أفراد العينة .                                 ن 

 (.87ص  1970= الانحراف المعياري للعينة الضابطة .       )السيد خيري  2 

 استمارة دراسة الحالة  ن – 3

 معلومات الهوية الشخصية . – 1

 معلومات عن الشكوى الأساسية . – 2

 معلومات عن الخلفية الأسرية . – 3

 معلومات عن التاريخ العضوي . – 4

 معلومات عن الشخصية والتوافو الاجتماعي . – 5
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 معلومات عن التاريخ الدراسي . -6

 : Thematic Apperceception Test( T.A.T)اختبار تفهم الموضوع  – 4

وهو عبااارة عن مجموعااة من  Murray & Morganوضاااااااع هااذا الاختبااار مواري و مورجااان 

البطاقات أو اللوحات، وعددها ثلاثون، تشاااااااتمل كل واحدة منها في الغالب على منظر بو شاااااااخص ،أو 

مجموعة أشخاص في مواقف غير محددة، مما يسمح بمدراكها على أنحاو مختلفة ،ولقد أعطيت كل بطاقة 

سها الاختبار هي تقديم هذه  سا الصورة الغامضة إلى المفحوص، ودعوتو رمزا، والفكرة التي يقوم على أ

شخاص ،فاختبار تفهم الموضو   إلى أن يكون قصة تصف كل صورة، وتتحدث عن ما يظهر فيها من أ

يقدم مجموعة من الصااور، تختلف درجات غموضااها ،وخصااائصااها الموضااوعية ،وإن كانت تمثل عينة 

عالمو الداخلي ،وواقعو النفسااي، ومن واسااعة لمختلف المواقف الإنسااانية، وينتل للمفحوص أن يخرج من 

الخصائص المادية لهذه المدركات التي تمثل بطاقات الاختبار، إلا أن الغموض، وعدم الوضوح، وإطلا  

العنان للخيال ،وإزاو هذه المثيرات، وتكون القصاااااااة عنها يجعل الوزن الأكبر هنا لعوامل البناو الداخلي 

ة الالتقاو بين الواقع الخارجي، والواقع الداخلي .)محمد علي ،وان الاساااااتجابة هنا تصااااابح مثابة محصااااال

 (.176-177ص  2004عمارة، 

وعلى المختبر بعد ذلك أن يقوم بدراساااااة هذه القصاااااص، والاساااااتفادة منها في التعرف على ما لدى 

 المفحوص من ميول ، وما يكمن وراو سلوكو من دوافع، وحاجات، وعوامل بيئية مختلفة .

( هي أداة مفيدة للكشااااااف عن الاضااااااطرابات الساااااالوكية ، فالقصااااااص التي يعطيها T.A.Tفاختبار ) 

 المفحوص كثيرا ما تكشف عن العوامل التي أثرت فيها .

 -أسلوب تطبيو الاختبار ن

( بطريقااة  فرديااة ،وروعي في التطبيو أهميااة إقااامااة العلاقااة الوديااة بين )فريو (T.A.Tطبو اختبااار 

ح لو التعبير عن كل ما يجول بمشااااااااعره وأفكاره، ولقد قمت بتكوين هذه البحث(، والمفحوص ،حتى يتا

العلاقة مع المفحوص أثناو تطبيو دراسة الحالة ،وبعد الإعداد للجلسة التطبيقية لهذا الاختبار قمت بتوجيو 

 هذه التعليمات .

ية "ساااأعرض عليك بعض الصاااور، واحدة بعد الأخرى، والمطلوب منك أن تكون لي قصاااة، أو حكا

حول كل منها ،توضح ما يحدث في كل صورة، وتوصف ما يقع، وما هي مشاعر وأفكار شخصيات 

 القصة، وما هي النتيجة النهائية التي سيكون عليها ،واذكر بحرية تامة أي قصة تريدها ".
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 -رابعا : خطوات الدراسة :

 -لنحو التالينلكي أتحقو من صحة فروض الدراسة ، قمت بمجراو مجموعة من الخطوات على ا

 تحديد أدوات الدراسة اللازمة لقياس المتغيرات وهي ن – 1

 مقياس القلو . -أ

 الثقافي ( . –استمارة المستوى الاجتماعي ) الاقتصادي  -ب

 سنة ( . 15،  14دراسة الحالة  )مستوى  -ت

 ( .  T . A . Tاختبار تفهم الموضو  ) -ث

تحديد عينة الدراسة بطريقة عشوائية من تلاميذ وتلميذات مرحلة التعليم الأساسي ) بين بن جواد و  – 2

 رأس الأنوف( .

 تطبيو أدوات الدراسة على العينة المختارة . – 3

تصاااحيح الأدوات، ورصاااد الدرجات، وترتيبها تصااااعديا، تمهيدا لاساااتخدام الأسااااليب الإحصاااائية  – 4

 المناسبة .

تحيد الارباعي الأول ،و الارباعي الأخير في درجة مقياس القلو، أي الأفراد ذوي القلو المنخفض،  – 5

 وذوي القلو المرتفع .

اسااتخدام الأساااليب الإحصااائية المناساابة للحصااول على النتائل، واختبار صااحة الفروض على النحو  – 6

 التالي ن

رجات أفراد العينة )بنين _ بنات( على مقياس القلو حساااااب المتوسااااطات والانحرافات المعيارية لد  –أ 

نة ذو القلو المرتفع،  فات المعيارية لدرجة أفراد العي طات، والانحرا فة، وكذلك المتوسااااااا عاده المختل بأب

 ونظرتهم ذو القلو المنخفض، في المستوى الاجتماعي والاقتصادي والثقافي .

الفرو  بين متوساااطات مجموعات الدراساااة وذلك ( لمعرفة دلالة  T. Testتطبيو اختبار )"ت"  –ب 

 لمعرفة دلالة واتجاه الفرو  .

 تحليل البيانات والوصول إلى النتائل لتحقيو مدى صحة فروض الدراسة . –ج 

 -نتائل الدراسة وتفسيرها ن

 -نتائج فروض الدراسة السيكومترية وتفسيرها : -أولا:

أخذت منها فقط، ولا يمكن تعميمها إلا على المجتمع الذي طبقت إن نتائل هذه الدراسة ترتبط بالعينة التي 

 عليو.

 -ويرجع ذلك إلى عدة عوامل نذكر منها ما يلي :

 تمثيل العينة للمجتمع الأصلي التي أخذت منو . –صغر حجم العينة .                         ب  –أ 
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طبيو البحث مع قرب امتحانات الفترة تزامن وقت ت –ضااااايو الوقت بالنسااااابة لفريو البحث .     د  –ج 

الثانية للعام الدراساااي، بالنسااابة للمفحوصاااين، ولذلك ساااوف أكتفي بسااارد نتائل الدراساااة، وتفساااير بعض 

الفروض، التي تم التحقو من صاااااااحتهااا،والتي تتفو مع الواقع ، والمهم هنااا مااا اكتسااااااابتااو من فنيااات 

 جراو البحوث، والدراسات بكفاوة في المستقبل .،وخطوات، وإجراوات البحث العلمي، مما يمكنني من إ

 -نتائل الفرض الأول  وتفسيرها ن -

ينص هذا الفرض على أنون" توجد فرو  ذات دلالة إحصاااااااائية، بين متوساااااااط درجات التلاميذ الذكور، 

 ودرجات التلاميذ الإناث، على مقياس القلو لصالح التلاميذ الإناث .

 (3رقم ) وتتضح نتائل هذا الفرض في الجدول

 ( 3جدول رقم )                             

 الانحراف المعياري المتوسط العدد العينة
درجااااااااااااااااة 

 الحرية
 مستوى الدلالة قيمة "ت"

 1.95 95.75 40 ذكور

76 0.11 

لة عند مساااااااتوى  دا

0.05 

 لصالح الإناث
 1.91 96.05 40 إناث

( أن هناك فرو  فردية ذات دلالة إحصاااااااائية ،بين متوساااااااط درجات التلاميذ 3يبين جدول رقم )

 0.05الذكور، ودرجات التلاميذ الإناث ،على مقياس القلو لصاااااالح التلاميذ الإناث عند مساااااتوى دلالة 

 لصالح الإناث في درجة القلو .

 نتائل الفرض الثاني وتفسيرها ن

ية بين متوساااااااط درج لذكور ذوي درجات القلو المرتفع توجد فرو  ذات دلالة إحصااااااااائ يذ ا ات التلام

،ومتوساااااااط درجات التلاميذ الذكور ذوي درجات القلو المنخفض، على مقياس المساااااااتوى الاجتماعي، 

 والاقتصادي لصالح التلاميذ الذكور ذوي القلو المنخفض .

 (4وتتضح نتائل هذا الفرض في الجدول رقم )
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 (4جدول رقم )                                           

 المتوسط العدد الفئة
الاناااااحاااااراف     

 المعياري

درجااااااااااااة    

 الحرية
 مستوى الدلالة قيمة"ت"

ذكااور ذو قاالااو 

 مرتفع
20 99.2 1.41 

36 57.91 

دالاااة عناااد مساااااااتوى 

لصالح التلاميذ  0.01

 ذوي القلو المنخفض
ذكااور ذو قاالااو 

 منخفض
20 78.35 3.76 

( أن هناك فرو  ذات دلالة إحصائية ،بين متوسط درجات التلاميذ الذكور ذوي 4يبين جدول رقم )

درجات القلو المرتفع ،ومتوسط درجات التلاميذ الذكور ذوي درجات القلو المنخفض ،عند مستوى دلالة 

 على مقياس المستوى الاجتماعي والاقتصادي، لصالح التلاميذ الذكور ذوي القلو المنخفض . 0.01

 -نتائج الفرض الثالث وتفسيرها :

ية بين متوساااااااط درجات التلاميذ الإناث ذوي درجات القلو المرتفع،  توجد فرو  ذات دلالة إحصااااااااائ

 ومتوسط

الاقتصااااادي،  –مقياس المسااااتوى الاجتماعي  درجات التلاميذ الإناث ذوي درجات القلو المنخفض، على

 لصالح التلاميذ الإناث ذوي القلو المنخفض (.

 (5وتتضح نتائل هذا الفرض في الجدول رقم)

 5)جدول رقم )                                              

 المتوسط العدد العينة
الانااااحااااراف 

 المعياري

درجاااااااااااااة 

 الحرية

قااااياااامااااة 

 "ت"
 مستوى الدلالة

إناااث ذوي قلو 

 مرتفع
20 103.6 2.39 

36 3.14 

دالة عند مسااتوى 

لصااااااااالح  0.01

التلامياااذ الإنااااث 

ذوي لاااالااااقاااالااااو 

 المنخفض

إناااااث ذو قاالااو 

 منخفض
20 92.7 9.63 
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( أن هناك فرو  فردية ذات دلالة إحصااائية بين متوسااط درجات التلاميذ الإناث 5يبين جدول رقم )

ذوي درجات القلو المرتفع ،ومتوسط درجات التلاميذ الذكور ذوي درجات القلو المنخفض، عند مستوى 

 .اس المستوى الاجتماعي والاقتصاديلصالح التلاميذ الإناث ذوي القلو المنخفض ،على مقي 0.01دلالة 

 -نتائج الفرض الرابع وتفسيرها :

توجد فرو  ذات دلالة إحصاااااائية بين متوساااااط درجات التلاميذ الذكور والإناث ذوي القلو المرتفع 

،ومتوساااااااط درجات التلاميذ الذكور والإناث ذوي القلو المنخفض، في المساااااااتوى الاقتصاااااااادي 

 والاجتماعي، لصالح ذوي درجات القلو المنخفض .

 (6لفرض في الجدول رقم )وتتضح نتائج هذا ا

 (6جــــــــــــــــــــدول رقم )                                

 المتوسط العدد العينة
الاناااااحاااااراف 

 المعياري

درجااااااااااااة    

 الحرية
 الدلالة قيمة"ت"

ذكااور وإناااااث  

 ذو قلو مرتفع
40 101.4 2.77 

76 27.69 
لصاااااالح   0.01دالة عند مساااااتوى 

والإناااااث ذوي التلاميااااذ الااااذكور 

 درجات القلو المنخفض
ذكااور وإناااااث 

ذو قااااااالاااااااو 

 منخفض

40 171 3.19 

( أن هناك فرو  ذات دلالة إحصاااااااائية ،بين متوساااااااط درجات التلاميذ ذوي درجات 6يبين جدول رقم )

القلو المرتفع ،ومتوساااااااط درجات التلاميذ الذكور والإناث ذوي درجات القلو المنخفض ،عند مساااااااتوى 

0.01 

التلاميذ الذكور والإناث ذوي درجات القلو المنخفض ،على مقياس المسااااااتوى الاجتماعي لصااااااالح 

 والاقتصادي .

 -تعقيب على نتائل فروض الدراسة السيكو مترية وتفسيرها ن

يتضح من خلال ما سبو صحة نتائل الفروض السيكومترية حيت توصلت نتائل فروض البحث إلى 

 -ما يلي ن

 -بالنسبة للفرض الأول :

طات درجات مجموعة التلاميذ  عد التحقو منو من خلال مقارنة متوسااااااا تائل الفرض الأول ب تت ن قد أثب

لذكور، ودرجات مجموعة التلاميذ الإناث ،كما هو موضاااااااح في الجدول رقم ) لة 3ا (، ظهور فرو  دا
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ميذ الإناث بين مجموعة التلاميذ الذكور والإناث ،لصالح مجموعة التلا 0.05إحصائيا عند مستوى دلالة 

في درجة القلو، على مقياس القلو ،وهذا يتفو مع الكثير من الدراسات السابقة ،التي أظهرت تفو  الإناث 

( حيث أثبتت الدراسااااة أن هناك 1987على الذكور في درجات القلو، مثل دراسااااة )نهى يوسااااف اللحام،

لقلو لصااااالح الإناث، وهذا يتفو مع فرو  ذات دلالة إحصااااائية بين التلاميذ الذكور والإناث ،على متغير ا

 نتائل الفرض الأول لهذا البحث .

 -بالنسبة للفرض الثاني :

لقد أثبتت نتائل الفرض الثاني بعد التحقو منو خلال مقارنة متوساااااطات درجات مجموعة التلاميذ الذكور 

مقياااس  ذوي درجااات القلو المرتفع ،ودرجااات مجموعااة التلاميااذ ذوي درجااات القلو المنخفض ،على

(، ظهور فرو  دالة إحصائيا بين 4المستوى الاجتماعي الاقتصادي، وكما هو موضح في الجدول رقم )

مجموعااة التلاميااذ الااذكور ذوي درجااات القلو المرتفع ،والتلاميااذ ذوي درجااات القلو المنخفض ،عنااد 

ماعي الاقتصادي، لصالح التلاميذ ذوي القلو المنخفض ،على مقياس المستوى الاجت 0.01مستوى دلالة 

( 1991وهذا يتفو مع الكثير من الدراسااااات السااااابقة ،نذكر منها دراسااااة )زينب عبد اللطيف خلف الله 

حيث أظهرت الدراساااة أن أهم ما يتميز بو التلاميذ ذوي القلو المرتفع هو الخوف من الآخرين ،والخوف 

لفشل الدراسي ،وعدم الثقة بالنفس على الصحة ،والخوف الشديد من التعامل مع الآخرين ،والخوف من ا

،والخجل ،بجانب ما سبو أثبتت نتائل الفرض الثاني أن انخفاض المستوى الاجتماعي الاقتصادي لو دور 

في ارتفاا  درجاة القلو لادى التلامياذ الاذكور،مقاارناة باالاذكور ذوي ارتفاا  في المساااااااتوى الاجتمااعي 

 الاقتصادي منخفضي درجة القلو .

 -الثالث :بالنسبة للفرض 

قد أثبتت نتائل الفرض الثالث بعد التحقو منو من خلال مقارنة متوساااااااطات درجات مجموعة التلاميذ 

الإناث، ذوي درجات القلو المرتفع، ودرجات مجموعة التلاميذ الإناث ذوي درجات القلو المنخفض،على 

هور فرو  دالة (، ظ5مقياس المساااااااتوى الاجتماعي الاقتصاااااااادي، كما هو موضاااااااح في الجدول رقم )

إحصااائيا بين مجموعة التلاميذ الإناث ذوي درجات القلو المرتفع ،والتلاميذ الإناث ذوي القلو المنخفض 

لصاااااااالح التلاميذ ذوي القلو المنخفض ،على مقياس المساااااااتوى الاجتماعي 0.01،عند مساااااااتوى دلالة 

دراسااة )زينب عبد اللطيف خلف الاقتصااادي ،وهذا يتفو مع مع الكثير من الدراسااات السااابقة،نذكر منها 

ومن النتائل التي توصااااالت إليها أن التلاميذ  1999)( ودراساااااة )آمال عبد الساااااميع باظو 1991الله ،

الإناث ذوي درجات القلو المرتفع ،يتميزوا بالميول للعصاابية العالية  من الاضااطراب الانفعالي ،مما يدل 
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قدرة على اتخاذ القرار،بالإضااااافة إلى ما ساااابو على مسااااتوى عالي من الاضااااطراب الانفعالي ،وعدم ال

انخفاض في الصاااااااحة النفساااااااية ،حيث يعاني التلاميذ ذوي درجات القلو المرتفع من الكوابيس المفزعة 

باسااتمرار،وأثبتت نتائل الفرض الثالث ،إن انخفاض المسااتوى الاجتماعي الاقتصااادي لو دور في ارتفا  

نااة بااالتلاميااذ الااذكور ذوي الارتفااا  في المساااااااتوى الاجتماااعي درجااة القلو عنااد التلاميااذ الإناااث مقااار

 الاقتصادي منخفضي درجة القلو.

 -بالنسبة للفرض الرابع :

قد أثبتت نتائل الفرض الرابع بعد التحقو منو من خلال مقارنة متوساااااااطات درجات مجموعة التلاميذ 

التلاميااذ الإناااث ذوي درجااات القلو الااذكور والإناااث ذوي درجااات القلو المرتفع ،ودرجااات مجموعااة 

( ،ظهور 6المنخفض ،على مقياس المساااتوى الاجتماعي الاقتصاااادي ،كما هو موضاااح في الجدول رقم )

فرو  دالة إحصاااااائيا بين مجموعة التلاميذ الذكور والإناث ذوي درجات القلو المرتفع ،والتلاميذ الذكور 

لصااااالح التلاميذ الذكور والإناث ذوي  0.01لة والإناث ذوي درجات القلو المنخفض ،عند مسااااتوى دلا

درجااات القلو المنخفض ،على مقياااس المساااااااتوى الاجتماااعي الاقتصااااااااادي ،وهااذا يتفو مع الكثير من 

( وغيرها من الدراسات ،التي تتفو 1999الدراسات السابقة، نذكر منها دراسة )آمال عبد السميع باظو 

 مع نتائل الفرض الرابع .

ت دلالة إحصاااااااائية بين مساااااااتوى درجة القلو ،والمساااااااتوى الاجتماعي الاقتصاااااااادي فهناك علاقة ذا

للأسااارة،خاصاااة فيما يتعلو بانخفاض دخل الأسااارة ، ومساااتوى تعليم الآباو والأمهات ،واساااتخدام بعض 

الأساليب غير التربوية من خلال الأسرة، أو المدرسة وعلاقة ذلك بارتفا  درجة القلو ،وتأثير ذلك سلبيا 

 لتحصيل الدراسي .على ا

 -ثانيا : نتائج الدراسة الإكلينيكية وتفسيرها :

 ( دراسة الحالة ) ر .   ((1

 مرحلة إعدادية -المستوى التعليمي للحالة ن  -

 إعدادي -مستوى تعليم الأب ن  -

 موظف -مهنة الأب ن  -

 الأم متوفاة ، وزوجة الأب خريجة حاسوب -مستوى تعليم الأم تقول ن  -

 (6) -عدد الأخوة تقول ن -
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 اضطراب في العلاقة بشكل كبير -عن الأب تقول ن -

 الأم متوفاة ، وزوجة الأب قاسية ويوجد عداو بينهم -عن الأم تقول ن -

 عن الأخوة تقول علاقتهم غير جيدة -

 علاقتهم سيئة -عن زملائها تقول ن -

 علاقتهم سيئة -عن أصدقائها تقول ن -

 مشاكل مع الأخوة -تي تحدث لها في المنزل تقول نعن المشكلات ال -

 تذهب إلى المدرسة هروبا من المنزل  -عن المشكلات التي تعرضت لها في المدرسة تقول ن -

 أحلام مفزعة -عن الأحلام والكوابيس تقول ن -

 السعادة بسبب الحزن الدائم -عن الأشياو التي تخاف منها تقول ن -

 صدا  دائم وألم في الجانبين وتتعامل معو بدون أدوية -لها تقول ن عن الأمراض التي تعرضت -

 أصدقاو مقربون -عن الأشياو التي تتمنى أن تكون موجودة في المدرسة تقول ن -

 الحب والأمان -عن الأشياو التي تتمنى أن تكون موجودة في الأسرة تقول ن -

 ( ( للحالة ) ر . عT . A . T (تحليل الحالة على اختبار 

 -( :1اللوحة رقم )

إنسااان حزين وحيد يحب هذه الآلة،ولكنها تعطلت،وهي بالنساابة لو أغلى شااي، في الحياة حاول تصااليحها 

 ،ولكنو لا يستطيع ولم يجد أحد يساعده في تصليحها.

وتكشااااف هذه القصااااةن عن مخاوف الخصاااااو لدى المفحوص ،وليس هناك أمل في معالجة هذه المخاوف 

 ).......أنها تعطلت وحاول تصليحها ،ولكنو لم يستطيع ولم يجد أحد يساعده.......( .،حيث نقول 

 -( :2اللوحة رقم )

هذه البنت رجعت من الجامعة وتحاول أن ترى الرجل الذي تحبو في المزرعة ،وهذا الحصاااااااان ملك لو 

ت إلى المزرعة، يشااااتغل عليو، والمرأة صاااااحبة هذه المزرعة لم ترضااااى عن هذه العلاقة، ومجيو البن

 فذهبت هذه البنت ورأتها من بعيد فقط ،وصاحبة المزرعة صعبة .

 وتكشف هذه القصة ن عن مدى الاضطراب الذي يسود العلاقات بين أفراد الأسرة وبعضها البعض .
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 -:B.F)( )3اللوحة رقم )

سان ،مل من هذه الحياة ،وفكرة الملل والحزن ،جعلت سان أتعس وأحزن إن و يقتل نفسو ،لأنو لا إن هذا الإن

يريد العيش، فمن الحياة لم تجعلو يوما واحدا سااعيدا ،ولم يجد أحد يسااتمع إليو ،لأنو لا يوجد لديو أصاادقاو 

 يفهموه، وكان الأفضل لو أن يقتل نفسو ،وبعد أن تركتو حبيبتو ولم يجد أحدا إلى جانبو.

ضطراب الذي يسود العلاقات بين أفراد ( عن مدى الا2عن استمرار القصة رقم )  -تكشف هذه القصة ن

الأساااااارة، مما جعلو يشااااااعر بالحزن ،وكذلك البيئة المحيطة بو، مما جعلو يشااااااعر بالحزن.....حيث يقول 

).....أن هذا الفرد أتعس وأحزن إنسااااان.....مما يجعلو يفكر في قتل نفسااااو......لأنو لا يجد أحدا يسااااتمع 

 ..وإنو لا يجد أحدا بجانبو(.إليو.....ولا يوجد أصدقاو يفهمونو.....

هذه الأم والابن ،الأم تعاتب ابنها على عمل عملو من ورائها ،والعلاقة بينهم  -: (B.M( ) 6اللوحة رقم )

 متوترة .......

تكشااف هذه القصااة ن عن تصااوير لحالتو داخل المنزل، والاضااطراب الذي يسااود العلاقة بين المفحوص 

 السابقة في اضطراب العلاقات الأسرية .وأسرتو ،وهذا امتداد للقص 

هو رجل وزوجتو، يريد قتل زوجتو لأنها كبرت في السااااان ،وأصااااابحت  -:   (B.M( )12اللوحة رقم )

 عجوز، وغير قادرة على فعل أي شي ،وهو لايزال صغيرا بالمقارنة معها .

 عن الميول للعدوانية . -وتكشف هذه القصة ن

الرجل عنده ماضاااااي ،وهو ماضاااااي أليم وحزين ،حاول أن يهرب منو  هذا -: (B.G( )18اللوحة رقم )

بكل الطر ، ولكنو لم يستطيع ذلك ،وأصبح هذا الماضي يمسك بو ،لكي يبقى معو دون أن يتركو ،ويبقى 

 هو والماضي مع بعض، مدى الحياة .

 لسابقة .وتكشف هذه القصة ن عن حالة الاضطراب التي وصلت إليها الحالة ،وهي امتداد للقصص ا

 -: (B.M) 15)اللوحة رقم )

هذه مقبرة، وحاول الرجل أن يأتي بشااي منها ليسااحر الفتاة التي يحبها ،وهي لا تحبو ،ولكنو متمسااك بها، 

 رغم كل شي، ويتمناها أن تكون لو بأي طريقة ،حتى لو كانت على حساب نفسو .

الأساالوب الذي يأمل أن يواجو بو  وتكشااف هذه القصااة ن رغبة المفحوص في الشااعور بالأمن ،كما تعكس

 الظروف المحيطة ببيئتو .
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هذا الرجل يحاول أن يصاااااااعد إلى العمارة لكي يرى حبيبتو ،لأن أهلها لا  -:B.M)( )17اللوحة رقم )

 يستطيعوا جعلها تراه ،ولكن صعد رغم كل ذلك لكي يراها ولقد رآها .

ما حرم منو وهو الحب كما يتضاااااح ذلك من أمل مفقود هي الرغبة في انتزا   -وتكشاااااف هذه القصاااااة ن

 دراسة الحالة .

 : T.A.Tيمكن تلخيص النتائج الإكلينيكية لهذه الحالة على اختبار 

على ضااوو المعلومات التي جمعناها واسااتجابات صاااحب الحالة في اختبار تفهم الموضااو ،نسااتطيع ذكر 

 المفحوص .التفسيرات التالية المرتبطة بحالة القلو التي يشكو منها 

كانت طفولتها مضاااطربة بسااابب زواج الأب ،وما ترتب على ذلك من مشاااكلات تعاني المفحوصاااة  – 1

 منها ،ولم تجد الحالة من زوجة الأب ما يعوضها عن أمها ،من إشباعات إلى العطف والحنان .

عكس سااااااالبا على وبالتالي البيئة التي تعيش فيها ،وتشاااااااعر فيها بالحرمان والإحباط، وعدم الأمن، مما ين

 حياتها .

أن سااااؤ الحالة الاقتصااااادية لم تتح للحالة في مراحل الطفولة أن تشاااابع رغباتها المختلفة ،فكثيرا ما   - 2

 كانت ترغب في مجاورة زميلاتها الموسرين في المدرسة ،مما سبب لها شعور بالنقص .

علتها تكبت الكثير من مشاااااعرها تربت الحالة تربية قاسااااية من خلال سااااوو معاملة الوالدين لها ،ج – 3

،وتعتبر أن مجرد التفكير في التنفيس عن هذه المشااااااعر أمر تعاقب عليو ،ويعرضاااااها للخطر ،فكثيرا ما 

 فكرت في التخلص من حياتها كي ترتاح من هذه التوترات .

 تعرض الحالة إلى ألوان مختلفة من الصرا  مثل صرا  بين ن  – 4 -

 ترضى عنها .أفعال ارتكبتها ولم     -

 عدم شعور الفرد بالأمن وبالتالي بالتوتر .  -

الاسااتمرار في التفكير لحل المشاااكل التي يعاني  منها ، ولا تجد حلولا لها،مما يؤدي إلى زيادة شااعور     -

 الإحباط ، والتوتر واليأس ،وبالتالي استمرارية حالة القلو .

توقع العقاب نتيجة لهذا  شاااااااعور الحالة بالذنب عندما تعتقد أنها تصااااااارفت على نحو شاااااااي ما ،ومن  

 .التصرف

 عدم الوصول إلى الكثير من أهدافها .  -

 تكوين فكرة عن نفسها ،أنها لا تؤدي عملها بشكل جيد في المدرسة أو مع الكبار .  -
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دون أن تخرج منها بحل يرضيها ،أو تطمئن إليها  هذه كلها ألوان من الصرا  ، تدور في نفس الفرد،

نفساااها. وكما اتضاااح لنا فمن بعض مصاااادر هذا الصااارا  يرجع إلى خبرات ،وتجارب مؤلمة، تدخل 

لمرحلة الطفولة ،و بعضااها يرجع إلى ساان متأخرة،ولقد أنهكتو هذه الصااراعات المختلفة ،فجعلتو في 

ناها تصااااااااب بالقلو ،وبالتالي أثر ذلك على مساااااااتواها حالة دائمة من التوتر،لهذا فلا عجب أننا رأي

 الدراسي ،من خلال ضعف مستوى تحصيلها الدراسي ،نظرا للمشكلات التي منها.

 ( دراسة الحالة ) م . ف ( ن2)

 المستوى التعليمي للحالة ن إعدادي -

 مستوى تعليم الأب ن أمي . -

 مهنة الأب ن سائو -

 مستوى تعليم الأم ن أمية -

 7عدد الأخوة  -

 عن الأب يقول ن ينصا  لأوامر الأم ولا يلبي حاجاتو -

 عن الأم يقول ن متسلطة -

 عن الأخوة يقول ن علاقتهم غير جيدة -

 عن الزملاو يقول ن بعضهم جيد والآخر سيئ -

 عن أصدقائو يقول نكلهم غير جيدون -

لا  عن المشااكلات التي تعرض لها في المدرسااة ن بعض المدرسااات قاساايات ،ويعامل بطريقة ساايئة، -

توجد في المدرسااة أماكن للترفيو ،فضاالا عن أنو لا توجد مقاعد جيدة،ضااعف الإضاااوة كما يقول إنو 

 ينتابو خوف شديد قبل الامتحانات ،مما تؤثر عليو السلبية بشكل كبير .

 عن الأحلام والكوابيس يقول ن دائما يحلم بأن هناك أحد يحبسو في غرفة مظلمة . -

 الظلام والامتحانات .الأشياو التي يخاف منها ن  -

 الأشياو التي يتمنى أن تكون موجودة في المدرسة ن مقاعد،ملعب مخصص لكرة الطائرة . -

ما يتمناه في الأساااااارة نأن يكون هناك اتفا  بين الوالدين حول معاملتهم لأبنائهم ،وحول مصااااااروف  -

 المنزل.

 للحالة ) م . ف (   T . A . Tتحليل نتائج اختبار 
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الولد زعلان على الامتحانات ، لم يجيب فيها جيدا ،وهو خائف منها جدا ،لكنو جاو إلى  -:(1اللوحة رقم )

 آلة الموسيقى حتى يتسلى بها ،فوجدها مكسورة ،وأوتارها متقطعة.

وتكشاف هذه القصاة نعن قلو الامتحانات حيث يقول ن)....الولد زعلان عن الامتحانات لأنو لم يجيب...( 

عن حالة المفحوص  حيث يشااكو من خوف شااديد من موقف الامتحان ،حيث ينتابو كما تعبر هذه القصااة 

قبل الامتحان قلو شاااااديد ،بشاااااأن موقف الامتحان ذاتو،كما تكشاااااف عن مخاوف الخصااااااو ،حيث يقولن 

 )....وجد آلة الموسيقى مكسورة وأوتارها متقطعة...(

ا رأت ذلك الرجل أرادت أن ترجع إلى الحقل هي فتاة ذاهبة إلى المدرسااة ،ولكنها عندم -( : 2اللوحة رقم )

،الذي توجد فيو أمها ،وتخبرها بأنها تأخذ الحذر من هذا الرجل ، لأنو ساااااااار  ، فهو يريد أن يسااااااار  

الحصااااااان ، ويبيعو ليصاااااارف ثمنو ،وهذه الفتاة تكره هذا الرجل جدا ،لأن ساااااامعتو غير جيدة في القرية 

 والدها متوفى. ،والحقل ،والحصان ملك لأب الفتاة ،ولكن

عن مدى الاضااااطراب الذي يسااااود العلاقات بين أفراد الأساااارة وبين بعضااااهم   -وتكشااااف هذه القصااااة ن

  .البعض

هو ولد يبكي بشاااااادة لأنو اسااااااتيقظ في الصااااااباح فوجد والده قد انتحر،لأن الوالد   -(نB.F) 3)اللوحة رقم )

بيت ، ولكن الأم ذهبت إلى بيت أهلها تشاجر مع الأم في الليل ، بسبب مشاكل عن المصروف الخاص بال

، وتركت الزوج والطفل ،ولذلك كان الزوج زعلان منها كثيرا، لذلك انتحر بالمساااادس ،وعندما اسااااتيقظ 

 الطفل صباحا ،وجد والده قد انتحر فجلس يبكي.

( ،وعن مدى الاضااطراب الذي يسااود العلاقات بين 2عن اسااتمرار القصااة رقم ) -وتكشااف هذه القصااة ن

 اد الأسرة.أفر

هي أم وولدها وهم واقفين في الشاااار  وقد تشااااجرا ، لأن الأم زعلانة جدا على  -( :B.M) 6)اللوحة رقم )

ابنها ،الذي قد تركها ، فهذا الولد قبل عامين طلب من أمو مبلغ من المال ،لكي يذهب بو بعيدا إلى المدينة 

المدينة ،لأنها تريد أن يبقى معها ،ولكن الشاااااب ، ولكن الأم لم تعطيو المال ،ورفضاااات فكرة ساااافره إلى 

هرب منها ،وذهب مع أصاااحابو للمدينة ،حتى يعمل فيها،وهم يتقابلان بالصااادفة في الشاااار  ،وأراد الولد 

 أن يقول لأمو سامحيني ،ولكن الأم لا تريد أن تسامحو.

  وتكشف هذه القصة :

للقصااص السااابقة من اضااطراب في العلاقات  عن اضااطراب العلاقة بالآخر لدى المفحوص ،وهذه امتداد

 الأسرية.
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هم أخوة والأخت نائمة ،والرجل الواقف هو أخيها ،وقد جاو إلى أختو في الليل  -( :B.G( )12اللوحة رقم )

حتى يخنقها ويتخلص منها ، ليحصاااال على ميراثها الذي ورثتو عن والديها ،لأن كلاهما ورث من والديو 

  جدا ولقد صرف كل ميراثو الذي حصل عليو على المخذرات ،والآن هو تسلل مال كثير ،لكن الأخ طما

 إلى بيت أختو حتى يحصل على ميراثها.

 عن الميول إلى العدوانية تجاه البيئة المحيطة بو .  -نوتكشف هذه القصة 

الذين  وهو ساحر جاو إلى القبور ليستخدم الموتى في عمل السحر، يسحر بو الناس -( :15اللوحة رقم )

يريد الآخرين الانتقام منهم،فهذا الرجل أخذ من الساااااحر مهنة ،فهو خصاااااص أحد حجرات بيتو لعمل 

السحر،وكل إنسان يريد أن يعمل السحر لشخص يكرهو،يذهب إلى هذا الساحر،حتى يعمل لو السحر، 

و السااحر فلو كان هناك صاااحب مثلا يريد أن يحقو أكبر ربح لمحلو ،يذهب إلى هذا الساااحر،ويعمل ل

،حتى يساااحر بو أصاااحاب المحلات الأخرى،ويحقو الربح لمحلو،وهذا السااااحر ليس لو أولاد، ولكنو 

تزوج ولن تقبض عليو الشااارطة ،لأنو لا يساااتطيع أحد من أهل المدينة  إخبار الشااارطة ،لأنو لو فعل 

 ذلك سوف يكره هذا الساحر.

للقصااة السااابقة، وهذا يدل على ضااعف  ساامات ساالبية، وهروبية، وهو امتداد  -وتكشااف هذه القصااة ن

 في الشخصية ،وضعف في كفاوة الأنا، وقدرتها على مواجهة الواقع.

هو رجل نازل من فو  عمارة ،سر  من إحدى البيوت ،ثم نزل بالحبل ،وهذا   -(: B.M( )17اللوحة رقم )

جيدا ،لذلك وضع خطة  الرجل كان يعمل سائو للعائلة ،التي سر  منها المال ،وهو يعرف تفاصيل البيت

، ليسر  مالهم حيث تركهم يذهبوا للنزهة ،ومن ثم ذهب خلال النهار، وتسلل إلى الغرفة ،التي يوجد بها 

المال ، ولم يشاااااهده أحد من أهل العمارة ،سااااوى رجل كبير جدا في الساااان ،ولكنو لم ينتبو إليو ،ومن ثم 

 . ارة ،وهذا المال يريد أن يصرفو على أطفالوسر  المال، وربط الحبل بالبلكونة حتى ينزل من العم

عن تفكير لا اجتماعي ،عدوانية تجاه الآخرين ، نتيجة الاحباطات المتكررة ،التي  -وتكشثثثثثف هذه القصثثثثثة :

عاشها ،ويعيشها المفحوص في بيئتو ،كما أنها امتداد للقصص السابقة،حيث تسيطر عليو  الأفكار،والميول 

ي الساارقة ،التي تشااير إلى الرغبة في انتزا  ماحرم منو، وهو الحب ،كما اتضااح اللا اجتماعية المتمثلة ف

 ذلك من دراسة الحالة.

هما شخصان أحدهما مدير الفند  ،وهو جالس في مكتبو ، وجاو رجل آخر كان  -(:B.M( )18اللوحة رقم )

لم يعطيو حقو،لذلك شاااريك لو في العمل ،ولكن المدير كان قد سااار  مال ذلك الرجل ، الذي يقف خلفو، و

جاااو الرجاال الآخر ،ليخنقااو من الخلف ،ويتخلص منااو ،لأنااو لم يعطيااو مااالااو ،وهااذا الرجاال الكبير هو 
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خمران،لأنو ليس لو أسرة ،ولا أطفال ،يعمل ويجمع المال فقط ،وفي الساعات الأخيرة من الليل يأتي إلى 

  فندقو ليلههم ،ويشرب الخمر.

المفحوص الهروب من المشاكل،الناتجة عن اضطرابات في علاقة أفراد  عن محاولة -وتكشف هذه القصة :

الأسااااارة بعضاااااها البعض ،وهذا يؤكد ماجاو بتاريخ الحالة من اضاااااطراب علاقاتو مع الأسااااارة والأخوة 

 . وزملائو في المدرسة

 :T.A.Tيمكن تلخيص النتائج الإكلينيكية لهذه الحالة على اختبار 

جمعناها،واسااتجابات صاااحب الحالة في اختبار تفهم الموضااو ،نسااتطيع ذكر على ضااوو المعلومات التي 

 التفسيرات التالية،المرتبطة بحالة القلو،التي يشكو منها المفحوص.

(أن الحالة تشااااااكو من خوف شااااااديد من موقف T.A.Tيتضااااااح من دراسااااااة الحالة ومن تطبيو اختبار)

موقف الامتحان ذاتو،ويؤثر ذلك على درجة الامتحان ،حيث ينتابو قبل الامتحانات قلو شاااااااديد بشاااااااأن 

تركيزه،واسااااااتيعابو،حتى تنتابو أعراض جساااااادية ،مثل العر  الشااااااديد، وارتجاف اليدين،ويظل فترة من 

الزمن ،حتى يساااتطيع السااايطرة على نفساااو ،ثم يبدأ في الإجابة بقدر غير جيد من عدم التركيز،وهو الآن 

موعد الامتحان سوى شهر،فتشخيص الحالة هو اضطراب  يخشى من تكرار هذه الحالة ،ولم يتبقى على

 . Test Anxiety Disorderالقلو المحدد بقلو الامتحان 

تتأرجح شخصية الحالة ما بين السلبية ،و الاستقلالية حيث يسيطر على الحالة في بداية السمات السلبية،   .1

 اجهة الواقع بمفرده .والاعتيادية ،مما يشير إلى ضعف كفاوة الأنا ،وعدم القدرة على مو

 شعور الحالة بقسوة الظروف البيئية التي يعيشها . .2

 يتضح ضعف الأنا الأعلى فهو غالبا لا يدرك العقاب على الجريمة . .3

كما تسااايطر على الحالة مجموعة من الحاجات النفساااية ،التي لم تشااابعها البيئة المضاااطربة مثل )الأمن،  .4

 الحماية ،المحبة ،التماسك الأسري( .

 كشف القصة على حرمان مادي وعذاب معنوي في بيئتو.ت .5

( وهذا 1تكشف بوضوح حالة المفحوص ،قلو الامتحان ،كما يتضح من دراسة الحالة ،ومن القصة رقم) .6

 تعبير صاد  عن حالة المفحوص .

 مشاعر غامضة بعدم الاستقرار . -

 الخوف من أشياو على وشك أن تقع . -

 لكي يرتاح من هذه التوترات .كثيرا ما فكر في التخلص من حياتو  -

 يشعر بتأنيب الضمير عن أفعال ارتكبها ولم يرضى عنها . -
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 الشعور بالحرمان والإحباط وعدم الأمن من الأسرة . -

 ضعف القدرة على الانتباه والتركيز . -

 سرعة الإثارة . -

 . انخفاض القدرة على الانجاز -

   -توصيات الدراسة :

بمجموعة من التوصيات المقترحة موجهة إلى كل من يهمو الأمر في هذا نتيجة للبحث الحالي أرى التقدم 

 الشأن من الباحثين والمؤسسات التربوية .

النظام التعليمي بحاجة ماساااااااة لتعليم التلاميذ ،مهارات لحل المشاااااااكلات ،التي تواجههم ،وكيفية  1 - 

 التغلب عليها من خلال متخصصين في ذلك .

إرشادية للأسرة ،يقوم بها متخصصين في الإرشاد النفسي ،مساندة للعمل ضرورة توفير برامل   –2

الموجو للتلاميذ في المدرساااة ،حيث أثبتت نتائل الدراساااة الإكلينيكية أن معظم الحالات تعود إلى الأسااارة 

بالدرجة الأولى من خلال الأسااااااااليب غير التربوية ،في تربية الأبناو ،وغياب التوجيو الساااااااليم ،وغياب 

ناقشة والحوار الايجابي البناو ،ومن هنا تأتي عقد جلسة إرشادية لأولياو أمور التلاميذ ،وتوجيههم إلى الم

 الأساليب السليمة في التنشئة الاجتماعية ،وكيفية معاملة الأبناو بطر  تربوية .

 أهمية أن يكون هناك فترات اتصااااااال بين المدرسااااااة والأساااااارة ،يتم عن طريقها تحقيو الاتصااااااال – 3

 ،والتعاون بينهما ،ولكن كل أسبو  على الأقل للمتابعة ،والاشتراك في حل مشكلات تتعلو بأبنائهم .

أهمية تعميم الإرشاااااد النفسااااي بالمدارس من خلال تواجد مرشااااد نفسااااي لكل مدرسااااة ،مرة واحدة  – 4

دارس ،وإذا أساااابوعيا وذلك للتعرف والتعامل مع المشااااكلات ،والاضااااطرابات الساااالوكية ،التي توجد بالم

تعذر فيجب تأهيل الأخصاااااائي الاجتماعي النفساااااي ،أو الأخصاااااائي النفساااااي ،أن يكون لو القدرة العلمية 

للتعامل مع الاضاااطرابات السااالوكية بكل أنواعها ،وأشاااكالها ،ووضاااع البرامل العلاجية بشاااكل فردي ،أو 

 جماعي للتغلب عليها .

، بل بمساااعدتها لشاابابها على التوافو الصااحيح، لكي  فثروة الشااعوب لا تقاس بما تملكو من كنوز طبيعية

 يساهم في بناو حضارتهم .
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 -ن المراجع

( علم النفس الاجتماعي، دار النهضة العربية 1988أحمد عبد العزيز سلامة،عبد السلام عبد الغفار ) -1

 ، القاهرة. 

( الأمراض النفساااية والعقلية، مكتبة دار النهضاااة العربية ، 1990العزيز سااالامة علم )أحمد عبد  -2

 القاهرة 

 (قلو الموت ، علم المعرفة ، الكويت . 1987أحمد محمد عبد الخالو )     3-

(الساااامات المزاجية للشااااخصااااية وعلاقتها بالمقاييس والمورفولوجية  1974أحمد محمد عبد الخالو )  4- 

 دكتوراه ، المكتبة المركزية ، جامعة عين شمس .رسالة 

مكتبة الانجلو المصاارية  1( بحوث وقراوات في الصااحة النفسااية ، ط 1999آمال عبد السااميع باظو ) -5  

 القاهرة . 

(  قائد أثر فقدان أحدى الوالدين على اختبار الزوج ، ماجسااتير ، قساام  1988إيمان شااريف محمد )  6 -  

 ة الآداب جامعة عين شمس . علم النفس ، كلي

( أثر الحرمان من الوالدين على البناو النفساااي للطفل ، 1983إيمان محمود عبد الحميد القماح ) -    7

 ماجستير ، قسم علم النفس ، كلية الآداب جامعة عين شمس . 

لى مرحلة ( العلاقة بين غياب الأب والقلو لدى تلاميذ الحلقة الأو 2004إيمان يوساااااف حجاج ) -   8

 التعليم الأساسي ، رسالة ماجستير ، كلية التربية ، جامعة عين شمس . 

( ماجساااااتير علم النفس ، 2002جودت بن جابر ، ساااااعيد حساااااين عزة ، عبد العزيز معايطو . )  9- 

علمية الجامعة الأردنية          ، علم النفس الإرشادي، الطبعة الأولى دار الثقافة للنشر والتوزيع والدار ال

 الدولية . 

(دراسة مقارنة لمستوى القلو عند الأطفال المكفوفين والمبصرين ، 1989حسني أحمد الجبالي ) 10- 

 ماجستير ، قسم الدراسات النفسية والاجتماعية ، معهد الدراسات العليا للطفولة ، جامعة عين شمس . 

(العلاقات الإنسااانية في حياة الصااغير ، الطبعة الخامسااة ، القاهرة ، مكتبة 1991رمزية الغريب ) -11

 الانجلو .  
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( مدى فاعلية اختبار بقع الحبر ) الروشاخ ( في تشخيص 1991زينب عبد اللطيف خلف الله )      12 -

 المجلد الثالث .  –القلو لدى الأطفال ، المؤتمر السنوي الرابع للطفل المصري 

( أثر ممارساااة أنماط من الأنشاااطة الرياضاااية على القلو 1994حة عبد الفتاح إساااماعيل  )سااامي  13 -

يونيو ،الجمعية المصارية للدراساات النفساية ،   9كحالة وسامة ، المجلة المصارية للدراساات النفساية ،  

 القاهرة . 

لو المصرية ، ( أسس علم النفس العام ، مكتبة الأنج1989طلعت منصور ، عادل الأشوال ،)  14 -  

 القاهرة . 

 أنور الشناوي ، فارو  أبو عوف 

( مقدمة الصحة النفسية ، الطبعة الأولى ، دار النهضة العربية ، 1975عبد السلام عبد الغفار )  15-

 القاهرة . 

( التنشاائة الوالدية ، الأمراض النفسااية ، دراسااة امبريقية ، إكلينيكية ، 1988علاو الدين كفافي ) -  16

 ر للطباعة والنشر ، القاهرة . هج

 ( الشخصية في ضوو التحليل النفسي ، بيروت ، دار المسيرة . 1982فيصل عباس ) 17- 

( التكييف والصحة النفسية ، الطبعة الثانية ، الإسكندرية ، المكتب 1985محمد السيد الهابط )18 -   

 الجامعي الحديث . 

نامل إرشااااادي فردي وجماعي لخفض مسااااتوى الساااالوك فعالية بر 2004)محمد علي عمارة ) 19-  

 .  العدواني لدى عينة من طلاب المدارس الثانوية ، رسالة دكتوراه ، كلية التربية ، جامعة طنطا

( التفكير التجريدي والابداعي ، مدى مرتفعي القلو ومنخفضاي من 1994محمد نجيب الصابوة ) - 20

أبريل الجمعية المصااارية للدراساااات  2طلاب الجامعة ، دراساااة منشاااورة ، بمجلة دراساااات نفساااية ،   

النفسية ، القاهرة .
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 دور المصارف التجارية الليبية في تعزيز وتطبيق مبادئ بازل للحوكمة

 المقدمة

يعتبر القطا  المصرفي المحور الأساسي في النظام المالي ككل، و استقراره يعتمد على استقرار القطا  

المصااارفي، وكما هو الحال بالنسااابة للمؤساااساااات فمن القطا  المصااارفي في مختلف أنحاو العالم، كان لو 

نولوجية في نصااااااايب من الأزمات والانهيارات التي زعزعت اساااااااتقراره، وذلك نتيجة للتطورات التك

الصااناعة المصاارفية، و ظهور أدوات مالية حديثة، زادت من درجة تنو  المخاطر المصاارفية، و خاصاة 

مخاطر الائتمان ، كان من الضاااااروري أن تبني مبادو الحوكمة المصااااارفية، كونها تهدف إلى المحافظة 

ت لجنة بازل للرقابة على اساااااااتقرارها المالي، و التقليل من المخاطر التي تهدد سااااااالامتها ، حيث قام

المصااارفية بمصااادار عدة أورا  عمل، تتناول الحوكمة المصااارفية وأهميتها ، كما وضاااعت مجموعة من 

م، وكذلك 1999المبادو، التي تساااااعد على تطبيقها ، ومن أهم أعمالها في هذا المجال توصاااايات ساااانة 

 (.2016م )مقداد،2006أصدرت نسختها المعدلة والمحدثة سنة 

 من بمقتضااى قرار أنشااأت إنما دولية، و اتفاقية إلى تسااتند لا فنية، اسااتشااارية لجنة هي بازل لجنةتعتبر 

من  عدد ،ويساااعدها ساانويا مرات أربع اللجنة هذه وتجتمع الصااناعية، للدول المركزية البنوك محافظي

 توصيات أو رات،البنوك، بالرغم من أن قرا على الرقابة جوانب مختلف لدراسة الفنيين، من العمل فر 

 كبيرة قيمة ذات الوقت مرور مع أصااابحت أنها ،رغم إلزامية صااافة بأي تتمتع ،لجنة بازل للحوكمة لا

 القواعد لهذه احترامها الأخرى بمدى للدول مساااااعداتها ربط إلى الدولية المنظمات بعض تلجأ ،كذلك

 فالقواعد السليمة، الإدارة ومعايير قواعدمن  وغيرها البنوك على الرقابة مجال ، و في الدولية والمعايير

 اقتصاااادية تكلفة الأحوال في معظم يصااااحبو والذي الأدبي الالزام بهذا تتمتع بازل لجنة تصااادرها التي

 (.2012لو)معمري، الانصيا  عدم عند

 المشكلة

 تتمثل القضية أو الإشكالية التي يتعرض لها البحث ما يمكن تلخيص المشكلة بالتساؤلن

 دور المصارف التجارية الليبية في تطبيو مبادو بازل للحوكمة ؟ ماهو

 الدراسة أهمية

 آليات لتطبيو المحاسااااااابي، الفكر في الحديثة الاتجاهات لمواكبة العلمية الناحية من البحث أهمية تأتي

 المساااااااهمين، حقو  على والمحافظة والمساااااااولة، الشاااااافافية، مبدأ إرساااااااو في أثر من لها لما الحوكمة،

 عملية لتدفع المصاااارف، أداو في فاعلية وتحقيو المالية، التقارير جودة ضااامان و المصااالحة، وأصاااحاب

 الجهات اهتمام ظل في البحث أهمية تأتي العملية الناحية ومن ، الأمام إلى بلدانها في الاقتصاااااادية التنمية
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 إثراو في يساااااهم والبحث الحوكمة، بتطبيو والأكاديمية المهنية، والمنظمات الرساااامية، وغير الرساااامية،

 .ذلك

 الدراسة اهداف

على ما هو دور المصارف التجارية الليبية في تطبيو مبادو  التعرف إلى دراستو خلال من الباحث يسعى

 بازل للحوكمة ؟

 فرضية الدراسة

 لةجابة عن تساول الدراسة، و تحقيقا لأهدافها تمت صياغة الفرضية التاليةن 

 الصفريةنالفرضية  

 لا يوجد دور للمصارف التجارية الليبية في تطبيو و تعزيز مبادو بازل للحوكمة. 

 الفرضية البديلة ن

 يوجد دور للمصارف التجارية الليبية في تطبيو و تعزيز مبادو بازل للحوكمة 

 منهجية الدراسة

تهدف إلى وضاااااع  التي ،البحث الحالي ضااااامن البحوث الوصااااافية التحليلية يصااااانفالاطار النظري

 واستخلاص النتائل التي يتم التوصل إليها. ،وتحليل عواملها ومحدداتها ،وموضو  البحث ،المشكلة

و ذلك من  ،نتائلإلى  ن بالإضااااافة إلى القيام بدراسااااة ميدانية بهدف التعرف و الوصااااولالاطار العملي
 خلال ما يلين

البيانات الخاصة بهذه الدراسة في استمارات الاستبيان ، ويختص هذا الجانب بتجميع الجانب الميداني

 والتي ستنقسم إلىن

سية )الديم سة من حيث  ،غرافية(والجزو الاولن البيانات الاسا و تتضمن بيانات عن المشاركين في الدرا

 و الخبرة العملية والوظيفة الحالية و غيرها. ،و المؤهل العلمي ،العمر

الخاصة بالدراسة والتي ستنقسم الى مجموعة من الابعادالجزو الثانين البيانات 

 الجانب التحليلي:

بعد توزيع استمارات الاستبيان على عينة الدراسة و تجميعها ، سيتم الشرو  في عملية التحليل باستخدام 

 . SPSS)الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية )
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 الدراسات السابقة

لى الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساو الحوكمة في القطا  إ (2010) تهدف دراسة حبار       

ن الممارسااة السااليمة للحوكمة تؤدي عامة أخلصاات الدراسااة الى نتيجة مفادها حيث المصاارفي العربي ج 

وذلك من خلال المعايير التي و ضااااااعتها لجنة بازل للرقابة على  ،لى دعم ساااااالامة الجهاز المصاااااارفيإ

ضا الحأو ،البنوك وكمة في البنوك تمنح الفرصة لأفضل تعبئة للموارد رؤوس الاموال ،ومن بعض أهم ي

لك إلا ذلدعم الحوكمة ولن يأتي  ،وتوفير البيئة المحيطة ،توصااياتو ضاارورة توفر إطارات بشاارية مدبرة

 و الافراد والشركات المختلفة. ،والقطا  الخاص ،التعاون المشترك بين القطا  المصرفي لمن خلا

 ضاارورية متطلبات السااليم، المحاساابي المنهل و الحوكمة بعنوان (2008)تهدف دراسااة الشااحادة      

 على ،القائمة الحوكمة آليات مسااااااهمة مدى تحليل المصااااارفية، حيث خلصااااات إلى المخاطر  لإدارة

التي  المؤساساات تلك هي الناجحة المصارفية المؤساساات أن إلى الدراساة توصالت و محاسابية معلومات

 ،و الضاااوابط و القواعد ترسااايخ في دور لها لما الحوكمة، من عملية عليها تقوم التي بالآليات، ساااتأخذ

 للمؤسسات الأعمال نتائل في التلاعب أساليب من التخفيف على القادرة المالية و السياسات المحاسبية،

 و الإدارة، ساااوو و الغش، ،و الفسااااد عمليات عن الناتجة المخاطر من التخفيف بالتالي و .المصااارفية

 المرونة من الحد ضرورة الباحث بها أوصى التي التوصيات أهم من .و المكاسب الادارة في التلاعب

 ،و اساااتراتيجية صاااياغة خلال من المحاسااابة معايير في المحاسااابية على العملية القائمين أمام المتاحة

 .الأمانة و المسؤولية الأخلاقي و و المهني، للسلوك معايير

، حيث أثر الحوكمة على تقييم أداو صااناديو الاسااتثمار( بعنوان 2010)الزهراوي  تهدف دراسااة        

الشركات  لائحة حوكمة  قواعد تأثير مدي على استخدمت في دراستها المنهل الوصفي من خلال التعرف

ن أهم ما خلصااات إليو هذه على تحساااين أداو صاااناديو الاساااتثمار التقليدية في الساااعودية، وم ،الساااعودية

والذي يتميز  ،ن وجود الإطار الفع ال للحوكمة في الشاااااركات التي ت دير صاااااناديو الاساااااتثمارأ الدراساااااة

ولا يتعارض مع مصلحة الشركة  ،لحملة الوثائو ،ليتناسب مع كافة الاحتياجات المختلفة ،بالمرونة الكافية

  تعليمات الحوكمة في الإفصاااااح السااااليم عن كافة تبا، و ايؤثر على تحسااااين أداو صااااناديو الاسااااتثمار.

الصاااادرة عن الهيئة  ،وصااادورها بشااافافية ووفو المعايير المحاسااابية  ،الموضاااوعات المتعلقة بالشاااركة

 يؤدي إلى  تحسين أداو صناديو الاستثمار. ،السعودية للمحاسبين القانونين

 المؤسسية للحوكمة السودانية المصارف تطبيو مدى قياس إلى (2005دراسة عبدالحليم ) هدفت        

 على وزعت ةاستبان استخدام خلال من السوداني، المصرفي الجهاز على الحوكمة تطبيو أهمية وإبراز

 تطبو السااودانية المصااارف نأ إلى الدراسااة وتوصاالت السااودان، في العاملة المصااارف من مجموعة

 .المركزي البنك وتعليمات المصرفي لةشراف بازل لجنة مقررات في الممثلة المؤسسية الحوكمة مبادو
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 الصااااناعية المنشااااآت ربحية زيادة في الحوكمة دور بيان إلى (2002حلبي ) الدراسااااة هدفت        

 التي الأسباب من العديد إلى الدراسة وتوصلت شركات هذه على استبانة توزيع تم سوريا، في الخاصة

 .الخاصة السورية المنشات في الربحية زيادة في الحوكمة ومبادو لإجراوات الايجابي الدور تبرر

 الشاااااركات لنظام وفقا ،الشاااااركات حوكمة بين مقارنة لإجراو (200متولي ) دراساااااة هدفت         

 المحاسبية الملامح وتعيين، بينهما الفجوة لتحديد وذلك ،المؤسسية للحوكمة الدولية والمعايير ،السعودي

 ،الساااعودية العربية المملكة في الشاااركات قانون بين فجوة وجود إلى الدراساااة وتوصااالت الفجوة لهذه

 .الشركات لحوكمة الدولية والمعايير

الى تقييم مدى التزام الشاااااااركات  ( 2007)هدفت دراساااااااة مطر، محمد ونور، عبد الناصااااااار

سة ميدانية  المساهمة العامة الأردنية بمبادو الحاكمية المؤسسية، ولتحقيو هذا الهدف أجرى الباحثان درا

والصااااناعي. وقد توصاااال  يفي القطاعين المصاااارف ،على عدد من الشااااركات المساااااهمة العامة الأردنية

أن مستوى التزام الشركات المساهمة العامة في القطاعين لى جملة من النتائل والتي كان أهمها إالباحثان 

وضااااااعيف جدا ، وهناك جوانب خلل في تطبيو النظام تترسااااااخ في عدم التزام مجالس  ،يتراوح بين قوي

الادارة بقواعد السااالوك المهني. فيما أوصااات الدراساااة بمجموعة من التوصااايات لعل أهمها تبادر جهات 

 صدار دليل يوضح المبادو الأساسية لنظام الحاكمية المؤسسية.مكات بشراف على تلك الشرالرقابة والإ

لى تفعيل دور المراجعين والمحاسااااابين وانظمة الرقابة ككل ، إ (2012دراساااااة  الساااااعيد)هدفت         

دور الذي تلعبو حوكمة الشااركات في اللى إحماية المساااهمين والاطراف ذات الصاالة.و توصاالت الدراسااة 

في اسااتغلالها لمواردها و  ،دارة المؤسااساااتإداة التي تضاامن كفاوة وفهي تعتبر بمثابة الأ ،دارة الازماتإ

هداف والأ ،هدافها بالدرجة الاولىدراساااااتها للمخاطر، وهو ما يعتبر كمؤشااااار عن تحقيو المؤساااااساااااة لأ

لحوكمة ، ا بمبادوليات الرقابية في تكريس العمل طراف ذات العلاقة بها.الدور الكبير الذي تلعبو الآللأ

من خلال  ،التحلي بمعايير و قواعد السالوك الاخلاقي  ةمساؤوليمر من ية بهذا الأنوما ينبغي للجهات المع

 وقواعد السلوك المهني الرشيد. ،الالتزام بالاخلا  الحميدة

 وفو الصااادر الحوكمة لمعايير فلسااطين بنك تطبيو مدى " :بعنوان(2008)فكريهدفت دراسااة        

سة مشكلة تمثلت ،" المصرفية للرقابة بازل لجنة اتفاقيات  فلسطين بنك التزام مدى عن البحث في الدرا

 في والتعاون التنمية منظمة عن صدر وما ،المصرفية للرقابة بازل لجنة اتفاقيات وفو الحوكمة بمعايير

 وإدراكة الاقتصادي OECD وأهميتها الحوكمة بمبادو التعريف إلى الدراسة تهدف كماالحوكمة، مجال

 مجال في والأجنبية العربية الدول بعض وتجارب ،بها الالتزام خلال من تتحقو التي للمزايا القائمين

 متابعة إلى والسااعي، لأهميتها وإدراك الحوكمة لمبادو تطبيو هناك أن إلى الدراسااة خلصاات الحوكمة،
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 في تأتي تعاميم من الفلسااطينية النقد ساالطة عن يصاادر بما تقيدالو ،المجال هذا في الإصاادارات أحدث

 .الحوكمة تعزيز إطار

 ومدى ، حوكمة في الداخلية الرقابة دور معرفةى لإةدراسثثتهدف 

 واجهت التي ،المشاكل وتحديد ،الشركات أصول على والمحافظة ،المتاحة الموارد استخدام في يتهالعاف

 الدراسة وتوصلت ،كنانة سكر شركة على بالتطبيو كفاوتها على قيود وفرضت ،الداخلية الرقابة أنظمة

 رقابة وجود عدم حيث، الربحية وتحقيو نتاجيةالا زيادةال في ملموس دور لها الداخلية الرقابة نأ إلى

 .والكفاوة الأداو ضعف إلى يؤدي دورية ومراجعة داخلية

 محكم نظام لإقامة ،اللازمة والقواعد الأساااس على التعرف لى( إ2009دراساااة إساااحا  ) هدفت       

 الوصااافي لهالمن الباحث اساااتخدمالدراساااة  ومنهل الحوكمة، لمتطلبات المراجعة الداخلية ،وفقا لأعمال

 الداخليةللمراجعة  الأخلاقي للميثا  كبير تأثير ن هناكأ اهاهم نتائل عدة لىإالدراسة  تتوصل التحليلي،

 المعايير اهب قضت التي ،والمبادو يمهالمفا تعميو بضرورة الباحث وأوصى المصارف، الحوكمة على

 التأهيلية التدريبية الدورات عقد خلال من المراجعين الداخليين كافة لدى الداخلية للمراجعة الدولية

 .اللازمة

الناشطة في أثر تطبيو مبادو الحوكمة في البنوك ( إلى 2017لمبارك ) محمدج هدفت دراسة شرفو      

عينة من  ىدراسااااااة ميدانية عل ،علي الأداو البنكي ،وفقا لمبادو لجنة بازل للرقابة المصاااااارفية ،الجزائر

لي دراسة أثر تطبيو إيهدف هذا البحث  ،2016 -2010للفترة الممتدة من  ،البنوك الناشطة في الجزائر

كون هذه  ،بنوك الناشاااااااطة في الجزائرأداو ال ىعل ،الحوكمة وفقا لمبادو لجنة بازل للرقابة المصااااااارفية

في نشااااط هذه البنوك، حيث تعاني هذه الاخيرة من نقص فادح في  ا  و مؤثر فعالا   ا  المبادو تعتبر عنصااار

وكثرة عمليات الغش و الاخطاو المهنية، وهذا ناتل عن هشااااااشاااااة وضاااااعف تطبيو  ،كفاوتها التشاااااغيلية

يتو. من أجل هذا تم اختيار عينة تضاااااام أربعة من اعلنك وفما يؤثر علي أداو الب ،الحوكمة في هذه البنوك

أن  ىتوصااالت الدراساااة ال البنوك. وقدالبنوك الناشاااطة في الجزائر، وتوزيع اساااتبانات على موظفي هذه 

تحديد أهم المبادو التي تطبو  ىلإيتو بالإضاااااااافة اعلأداو البنك وف ىهناك علاقة تأثير لمبادو الحوكمة عل

دراسااااااة وتؤثر علي أداو البنك، و من التوصاااااايات المقترحة أنو يجب علي هذه البنوك في البنوك عينة ال

كونها  ،وفقا لمقررات لجنة بازل حول الحوكمة ،السااااااعي و الحرص علي التطبيو الكلي لمبادو الحوكمة

 ة.لمنافسة العالميلالدخول  ىقادرة عل ،تساهم في بيئة بنكية قوية

 ،ليات الرقابة في تفعيل حوكمة الشاااااااركاتآدور ،إلى الجزائر  (2009)دراساااااااة عبدي  هدفت       

ليات الرقابة مع التركيز على آلى مدى مساااااهمة إلى التطر  إالدراسااااة   اعتمدت على المنهل الوصاااافي
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الادارة ، المراجعة الخارجية ، لجنة المراجعة في تطوير الحوكمة داخل المؤساااااساااااات.و التعرف مجلس 

 وليات التي ركزت عليها الدراساااااةية الآلعالى فإعلى دوافع الحوكمة في الجزائر.و توصااااالت الدراساااااة 

داخاال  يااة عماال مجلس الادارةآلن مااا يميز أليااات.وبشاااااااكاال كبير على البيئااة المحيطااة بهااذه الآ هاااتتاااثر

دارة داخل المؤسسات العمومية تكاد ن مجالس الإأيتها ولعاثبتت عدم فأ ،المؤسسات المساهمة الجزائرية

 ن تكون مشلولة .أ

 ،الداخلي المراجع مسااااااااهمة مدى على التعرف إلى)  2008 (حبوش،محمد، دراساااااااة تهدف      

 على الحوكمة تطبيو تعيو التي المعوقات دراسااااة المالية، القرارات تحسااااين في الخارجي والمراجع

حيث  .المسااهمة الشاركات حوكمة لمبادو مقترح إطار صاياغة فلساطين، في العامة المسااهمة الشاركات

 عليها المتعارف بالمبادو فلسطين في العامة المساهمة الشركات التزام أهمها نتائل إلى الدراسة خلصت

 ويتفاوت متوساااط، بمساااتوى هو واحدة وحدة جميعها المبادو بتلك التزامها أن مع ،الشاااركات لحوكمة

 المساهمة الشركات من غيرها على الفلسطينية المصارف تتفو  كما آخر، إلى مبدأ من الالتزام مستوى

 .الشركات حوكمة مبادو تطبيو في العامة

 لاطار النظريا

 تمهيد
 من المصرف، بها شؤون تدار التي الطريقة المصرفي المنظور من الحوكمة نظام يشمل أوسع، بمعنى

 المصااارف، أهداف تحديد على يؤثر بما العليا، الإدارة والإدارة مجلس من كل بو المنوط الدور خلال

 الجهاز المصااارفي، نشااااط في التعقيد وبازدياد .المودعين حقو  وحماية دين،يالمساااتف حقو  ومراعاة

 الجهاز سااااالامة وباتت كافية، غير الرقابية السااااالطة قبل من المخاطر إدارة مراقبة عملية أصااااابحت

)العياري .المصااارف إدارة مجلس في يمثلونهم ومن المباشااارة للمسااااهمين المشااااركة تتطلب المصااارفي

  2012)والخوالد، 

بأنها النظام الذي يتم من خلالو إدارة الشاااركات والتحكم  ،الحوكمة IFCتعرف مؤساااساااة التمويل الدولية 

 .Alamgir M ،(2007في أعمالها )

بانها مجموعة من العلاقات فيما بين القائمين  OECD كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصاااادي والتنمية  

 على إدارة الشركة و مجلس الإدارة و حملة الأسهم و غيرهم من المساهمين 

Freeland. C)،(2007. 

 غاياتها تحقيو  ابتغاو، ومراقبتها ،البنوك إدارة بموجبو تتم الذي النظام بأنها بالبنوك الحوكمة تعرف

 والمساااتثمرين المسااااهمين ) الأموال رؤوس مصاااادر مع بموجبو يتعاملون الذي النظام وأهدافها، فهو
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والمشاااتركة( )معمري،  الخاصاااة العامة، البنوك على البنكي الجهاز في الحوكمة وتنطبو .(المؤساااساااين

2012) 

حتى يكتمل إحكام الرقابة الفعالة على أداو  ،توافرها على عناصاااار أساااااسااااية لابد من -وترتكز الحوكمة 

 البنوك. وتتمثل أهم العناصر الأساسية في عملية الحوكمة في مجموعتينن 

والإدارة التنفيااذيااة  ،تمثاال المجموعااة الأولى الفاااعلين الااداخليين، وهم حملااة الأساااااااهم ومجلس الإدارة

 (.2007والمراقبون والمراجعون الداخليون )يوسف،،

ما المجموعة الثانية فتتمثل في الفاعلين الخارجيين، المتمثلين في المودعين، وصاااااااندو  تأمين الودائع، أ

ووسائل الإعلام، وشركات التصنيف والتقييم الائتماني، بالإضافة إلى الإطار القانوني التنظيمي والرقابي 

 )مقدم، بدون تاريخ(. 

المصارف في الحوكمة مبادئ تطبيق مزايا أهم 2. 8

 .الدول ومن ثم المصارف تواجهها التي والإداري المالي بالفساد المتعلقة المخاطر تخفيض

 .للدولة والتنمية الاقتصادي والنمو التقدم ثم ومن للمصارف الأداو مستوى رفع•

 ،الوطنية المشااروعات في ،الاسااتثمار على المحلي المال الرأس وتشااجيع الأجنبية الاسااتثمارات جذب•

 .والدولية المحلية الأموال تدفو وضمان

 اتخاذ في عليها المستثمرين اعتماد من يزيد مما المالية، القوائم في والنزاهة والوضوح والدقة الشفافية•

 .القرار

 وسواو الكبار المستثمرين من أو الصغار المستثمرين من كانوا سواو عامة بصفة المستثمرين حماية•

 .الجميع مصالح مع مراعاة عائدهم، وتعظيم أغلبية أم أقلية كانوا

 وجود ضاامان مع ،مساااهميها أمام المصااارف إدارة محاساابة معها يمكن إدارية هياكل وجود ضاامان•

 .صحيحة محاسبية أسس على مالية قوائم إلى للوصول ،والمراجعين المحاسبين عن ،مستقلة مراقبة

 المصارف نشاط واستقرار تدعيم على يعمل بما ومحاسبية، مالية مشاكل في المصارف انزلا  تجنب•

 .والعالمية المحلية المال وأسوا  المصرفية بالأجهزة لحدوث الانهيارات ودروا بالاقتصاد، العاملة

 أنشااطة وتنفيذ تحقيو على قادرين ،مؤهلين مديرين اختيار يسااتطيع قوي، إدارة مجلس على الحصااول•

 .أخلاقية الحاكمة وبطريقة واللوائح القوانين إطار في المصرف
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 الأموال لجذب رؤوس ،تنافسااية بميزة تتمتع فمنها ،الحوكمة مبادو تطبيو على تقدم التي المصااارف •

 شاافافية من بو تتمتع لما، الطويل المدى في المنافسااة على قدرتها وتزداد تطبقها، لا التي المصااارف من

 .الدوليين أو ،المحليين سواو المستثمرين جانب من الثقة يدعم بما ،معاملاتها في

 مبادئ الحوكمة فى المصارف 
ثم أصدرت نسخة معدلو منو  1999فى المصارف عام  ،أصدرت لجنة بازل تقرير عن تعزيز الحوكمة

ثة بعنوان  " 2006وفى فبراير  2005عام  خة محد  Enhancing corporateأصاااااااادرت نسااااااا

governance for banking organization  يتضمن مبادو الحوكمة فى المصارف وتتمثل في "

((Basle, (2006

 -المبدأ الأول :
ن يكونوا على دراية تامة بالحوكمة أو ،يجب أن يكون أعضااااااااو مجلس الادارة مؤهلين تماما لمراكزهم

أداو البنك دارة العمل بالبنك ، و يكون أعضااااااو مجلس الادارة مسااااائولين بشاااااكل تام عن إوبالقدرة على 

وتجنب تضااااارب  ،وسااااياسااااة المخاطر ،وعن صااااياغة اسااااتراتيجية العمل بالبنك يالمال ووساااالامة موقف

يجعلهم  ،عندما يكون هناك تعارض فى المصااااالح ،ن يبتعدوا بأنفسااااهم عن اتخاذ القراراتأو ،المصااااالح

ويتضاااااامن  ،كلة للمجلسن يقوموا بمعادة هيأغير قادرين على أداو واجبهم على اكمل وجو تجاه البنك ، و

مما يشااااجع على زيادة الكفاوة ، وتتضاااامن واجبات المجلس اختيار ومراقبة وتعيين  ،ذلك عدد الأعضاااااو

ن يكون أعضااااو المجلس على أدارة البنك وإبما يضااامن توافر الكفاوات القادرة على  ،المديرين التنفيذيين

وبالبيئة التشاااريعية ، ويقوم مجلس  ،جب اتباعهاالتى ي ،دراية كافية بمبادو وأساااس الأنشاااطة المالية للبنك

وتقوم لجنة المراجعة  ،ولجنة مراجعة داخلية ،ومنها لجنة تنفيذية ،دارة بتشاااااااكيل لجان لمسااااااااعدتوالإ

ن تأخذ القرارات التصااااحيحية فى الوقت أو ،وتراجع وتتساااالم تقاريرهم ،بالتعاون مع مراقبى الحسااااابات

وعدم التوافو مع الساااياساااات والقوانين والنظم . كما يشاااكل  ،الرقابةوجو الضاااعف فى أالمناساااب لتحديد 

–دارة المخاطر تضاااع المبادو لةدارة العليا بشاااان ادارة مخاطر الائتمان ،الساااو  إدارة لجنة مجلس الإ

و مبادو  ،الساااايولة ،التشااااغيل ،الساااامعة وغير ذلك من المخاطر، ولجنة الأجور التى تضااااع نظم الأجور

بما يتماشاااااااى مع أهداف واساااااااتراتيجية البنك )مقدم، بدون  ،والمسااااااائولين بالبنك ،التنفيذية تعيين الادارة

 تاريخ(.

 -المبدأ الثانى :
قب مجلس الإ خذا فى  ،وقيم ومعاايير العمال ،دارة الأهداف الاساااااااتراتيجياة للبناكيجاب أن يوافو ويرا أ

ية فى البنك ، ويجب أن يتأكد مجلس ن تكون هذه القيم سارأو ،والمودعين ،الاعتبار مصالح حملة الأسهم

سات الاستراتيجية للبنكالإ سيا وتمنع الأنشطة والعلاقات والمواقف  ،دارة من أن الادارة التنفيذية تطبو ال
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أو حملة الأسااهم  ،أو المديرين ،الإقراض للعاملين نهمها تعارض المصااالح مثلأو ،التى تضااعف الحوكمة

إعطاو مزايا تفصاااايلية لأشااااخاص ذات الصاااالة ، ويجب على مجلس أو  ،أو الأغلبية ،ممن لهم الساااايطرة

أو  ،دارة والإدارة العليا توفير الحماية الملائمة للعاملين الذين يعدوا تقارير عن ممارساااات غير قانونيةالإ

 ( .2012أو غير مباشرة )المعمري، ،من أي إجراوات تأديبية مباشرة،غير أخلاقية 

 -المبدأ الثالث :
لأنفساااهم ولةدارة  ،دارة أن يضاااع حدودا واضاااحة للمسااائوليات والمحاسااابة فى البنكمجلس الإيجب على 

ن يضاع هيكل إداري يشاجع على المحاسابة ويحدد المسائوليات )موقع بنك أو ،والمديرين وللعاملين ،العليا

((.2018م5م1التنمية الصناعية والعمال المصري،) تاريخ الوصول 

 -المبدأ الرابع:
تأكد مجلس الادارة من وجود مبادو ومفاهيم لةدارة التنفيذية تتوافو مع سااااياسااااة المجلس وان يجب أن ي

يمتلك المسااائولين بالبنك المهارات الضااارورية لإدارة أعمال البنك وان تتم أنشاااطة البنك وفقا للساااياساااات 

Basle, (2006)والنظم التى وضعها مجلس الادارة وفقا لنظام فعال للرقابة الداخلية )

 -المبدأ الخامس :

يجب على مجلس الادارة أن يقر باساااااتقلال مراقبى الحساااااابات وبوظائف الرقابة الداخلية )ويشااااامل ذلك 

وظائف التطابو والالتزام والقانونية ( باعتبارها جوهرية لحوكمة المصاااااااارف وبغرض تحقيو عدد من 

عليها من الادارة عن عمليات وأداو وظائف الرقابة بغرض اختبار وتأكيد المعلومات التى يتم الحصاااااول 

البنك ، والإدارة العليا للبنك يجب أن تقر بأهمية وظائف المراجعة والرقابة الفعالة الداخلية والخارجية 

 لسلامة البنك فى الآجل الطويل .

يا للبنك التحقو من أن القوائم المالية تمثل الموقف المالى  للبنك ويجب على مجلس الادارة والإدارة العل

فى جميع جوانبو وذلك من خلال التأكد من أن مراقبى الحسااابات الخارجيين يمارسااوا عملهم بالتوافو مع 

المعايير المطبقة وان يشاركوا فى عمليات الرقابة الداخلية بالبنك المرتبطة بالإفصاح فى القوائم المالية ، 

رير مباشااااااارة الى مجلس الادارة )مقدم، بدون ومن الملائم أن تقوم لجنة المراجعة الداخلية بكتابة التقا

 تاريخ(.

 -المبدأ السادس :

يجب أن يتأكد مجلس الادارة من أن سااياسااات الأجور والمكافآت تتناسااب مع ثقافة وأهداف واسااتراتيجية 

نك فى الآجل  هداف الب بأ يذيين  مديرين التنف يا وال نك فى الآجل الطويل وان ترتبط حوافز الادارة العل الب

 ( .2012يل )المعمري،الطو
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 -المبدأ السابع :

تعد الشفافية ضرورية للحوكمة الفعالة والسليمة ، وتبعا لدليل لجنة بازل عن الشفافية فى البنوك فانو من 

الصعب للمساهمين وأصحاب المصالح والمشاركين الآخرين فى السو  أن يراقبوا بشكل صحيح وفعال 

شفاف ية ، وهذا يحدث إذا لم يحصل المساهمون وأصحاب المصالح على أداو ادارة البنك فى ظل نقص ال

معلومات كافية عن هيكل ملكية البنك وأهدافو ، ويعد الإفصاااااح العام الملائم ضااااروريا وخاصااااة للبنوك 

المسااجلة فى البورصااة لتحقيو الانضااباط فى السااو  ، ويكون الإفصاااح فى الوقت المناسااب والدقيو من 

لإنترنت وفى التقارير الدورية والسااااانوية ، ويكون متلائما مع حجم وتعقيد هيكل خلال موقع البنك على ا

الملكية وحجم تعرض البنك للمخاطر أو عما إذا كان البنك مسجلا فى البورصة ، ومن ضمن المعلومات 

التى يجب الإفصااااااااح عنها المعلومات المتعلقة بالبيانات المالية ، التعرض للمخاطر ، الموضاااااااوعات 

بطااة بااالمراجعااة الااداخليااة وبااالحوكمااة فى البنااك ومنهااا هيكاال ومؤهلات أعضاااااااااو مجلس الادارة المرت

والمديرين واللجان وهيكل الحوافز وساااياساااات الأجور للعاملين والمديرين )موقع بنك التنمية الصاااناعية 

 ((..2018م5م1والعمال المصري،) تاريخ الوصول 

 -المبدأ الثامن :

والبيئة التشااااااريعية التى يعمل من  ،،لس والإدارة العليا هيكل عمليات البنكيجب ان يتفهم أعضاااااااو المج

عندما يقوم بخدمات نيابة عن  ،ويمكن أن يتعرض البنك لمخاطر قانونية بشاااااااكل غير مباشااااااار ،خلالها

مما يعرض  ،عملائو الذين يساااتغلون خدمات وأنشاااطة التى يوفرها البنك لممارساااة أنشاااطة غير شااارعية

Basle, (2006)خطر)سمعة البنك لل

 الدراسة حدود

 :وهى أساسية محددات ناثم وجود ظل فى الدراسة هذه إعداد تم

المصااارف  و دور ،جودة مبادو الحوكمة فى المصااارف على الدراسااة هذه اقتصاارت :موضااوعية حدود

  حوكمة.لل بازل في تعزيز وتطبيو مبادو

عضااااو أساااواو  ،المصاااارف في مدينة بنغازيعلى موظفي  الدراساااة هذه طبقت :وزمنية مكانية حدود

دور المصارف الليبية في  حيال آرائهم استقصاو تم قسام حيثأ ؤساوو رأ  ،او مدراو إدارة ،مجلس إدارة

 تطبيو مبادو بازل للحوكمة 

 البيانات جمع مصادر

المصاااااادر يوجد مصااااادران متعارف عليهما لتجميع البيانات، الأول من المصاااااادر الأولية، والأخر من 

التي وزعت  ،الثانوية ، والمصااادر الأولية لتجميع البيانات فى هذه الدراسااة تتمثل فى اسااتمارة الاسااتبانة

على عينة الدراسااااة المكونة من موظفي المصااااارف ، فى حين اسااااتخدمت المقابلة الشااااخصااااية كطريقة 
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و الفقرات فى صااااااحيفة لتجميع بيانات أولية مساااااااعدة للأداة الرئيسااااااية، وذلك لتوضاااااايح بعض النقاط أ

والتي قد يشوبها بعض الغموض ،الاستبانة

 أداة الدراسة 

تم بناو اساااااااتمارة الاساااااااتبانة من خلال مبادي الحوكمة التي أصااااااادرتها لجنة بازل لتعزيز الحوكمة فى 

سة سمة إلى مؤشرات ،المصارف محل الدرا اعتبرت فيما بعد فقرات لاستمارة الاستبانة،  والتي  ،والمق

مثل المؤهل  ،قساامت إلى جزئيين رئيساايين همان البيانات الديموغرافية عن المشاااركين فى الدراسااة يوالت

فى حين خصص  ،و الخبرة العملية ،و المنصب الوظيفي ،والتخصص العلمي ،والدرجة العلمية ،العلمي

 نكالاتيالقسم الثاني لمحاور الدراسة والمتمثلة فى  مبادو الحوكمة فى المصارف  وهى 

 دارةمجلس الإ -الاول حورالم

 داريةالعمليات الإ –الثاني  حورالم

 مراجعة الداخلية -الثالث حورالم

 مراجعة الداخلية -الرابع حورالم

الشفافية والافصاح -الخامس حورالم

 صدق فقرات استمارة الاستبانة

اسااتمارة الاسااتبانة على صااد  اسااتمارة الاسااتبانةن تم التحقو من صااد  أداة الدراسااة من خلال عرض 

لما لهم من خبرة فى هذا  ،وعلم الاجتما  ،فى مجال العلوم الإدارية ،مجموعة من الأساتذة المتخصصين

وفقرات )مؤشااااارات( اساااااتمارة الاساااااتبانة، وذلك ساااااواو  المجال، وطلب منهم إبداو الرأي حول محاور

المختصااين فقد تم تعديل اسااتمارة  حظاتبالحذف ومأو التعديل ومأو الإضااافة، وبناو على مقترحات وملا

والتى وزعت فيما بعد على موظفي  ،حتى ظهرت الاسااتمارة فى صااورتها النهائية ،الاسااتبانة عدة مرات

المصارف

 الاستبانة استمارة فقرات ثبات

 القياس تكر لو، تقريبا واحدة ساااتكون الإجابة أن من التأكد فيعنى ) الاساااتبانة ( الدراساااة أداة ثبات أما

 معادلة الباحثون استخدم الاستبانة ثبات مدي ولقياس .الظروف سنف فى مرات عدة نفس الشخص على

 ومبادي  )مؤشرات( فقرات   )الثبات معامل( الثبات من للتأكد  Cronbach's Alpha)كرونباخ ) ألفا

 وفقرات لمحاور ،الصد  معامل على الحصول يتم الثبات معامل لقيمة التربيعي وبأخذ الجذر الدراسة،

فى الجدول مبينة هي كما الدراسة،
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وهي % 93تساااوي  يبعد اخذ الجذر التربيع كرونباخ  ان قيمة معمل الفأ أعلاه الجدول فى النتائل تشااير

شير النتائل فى الجدول أن معامل الثبات  ثلاثة وعشرونن عدد العناصر هو أو ،مرتفعة كثيرا عنصرج ت

ر حاوتقريبا، كما أن جميع الم %97ر( فقرات )المؤشاااارات( لاسااااتمارة الاسااااتبانة قد بلغ حاولجميع )الم

 ،بالثبات ، وهذا يدل على أن اسااااااتمارة الاسااااااتبانة اتساااااامتاتحصاااااالت على معاملات ثبات مرتفعة جد

ن أمما يؤهلها  ،وبدرجة عالية من التميز، وعليو يمكن اعتبار هذه المعاملات مفيدة للدراساااااة ،والصاااااد 

ويجعل منها صالحة لأغراض التحليل والبحث. ،تكون أداة مناسبة وفعالة لهذا البحث ويمكن تطبيقها بثقة

 الدراسة وعينة مجتمع

بكافة المصااااارف الرئيسااااة بمدينة بنغازي )الإدارات  ،موظفي المصااااارف الدراسااااة من مجتمع يتكون

والتجاري الوطني ،والمتوساااط  ،والاجما  العربي ،والتجارة والتنمية ،الرئيساااة( منها ن مصااارف الوحدة

)الإدارة المنطقة الشرقية( وكانت الفئة المستهدفة أعضاو مجالس  ،)الإدارة المنطقة الشرقية( والجمهورية

 .وكذلك الموظفينقسام ساو الأرؤ ،وتاإدارومدراو  ،دارةالإ

من  ،لاختيار أفراد العينة ،فيما يتعلو بعينة الدراسة ، فقد تم استخدام أسلوب العينة العشوائية البسيطةاما 

وقد تم اسااترجا  عدد من الاسااتمارات  ،اسااتمارة اسااتبيان 70موظفي المصااارف ج حيث تم توزيع عدد 

% وهذه 65تحليل ج وبالتالي تكون نسااابة الاساااتجابة لقابلة ل 45د اساااتمارة منها عد 50بلغت  ،الموزعة

لمصااارف خلال باالنساابة يمكن اعتبارها مقبولة نساابيا بساابب أن الاسااتمارة وزعت علي جميع الموظفين 

 . 2018م 5شهر 

 و ،النو  -على حساااب الخصاااائص الديموغرافية ،الجداول التالية توضاااح توزيع مفردات عينة الدراساااة

والخبرة جكما هو موضح في الجدول التالين ،العلمي والمنصب الوظيفي و التخصص العلميالمؤهل 
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% من عينة الدراسااااة تتراوح مؤهلاتهم العلمية بكالوريوس وبنساااابة  64نساااابتو  يتبين من الجدول أن ما
 % دكتوراه.11و %منهم ماجستير18

% فاكثر تزيد خبرتهم  67قطا  المصاارفي، حيث أن اليتبين من الجدول أن أغلبية العينة ذوي خبرة فى 

في القطا  المصرفيسنوات  5 عن % تقريبا من العينة تقل خبرتهم 16سنة ، فى حين أن  15عن 

 التحليل الإحصائي

وتحليل البيانات التي تم تجميعها، تم اساااتخدام العديد من الأسااااليب الإحصاااائية  ،لتحقيو أهداف الدراساااة

الإحصاااو الوصاافي  ن،ومن هذه الأساااليب SPSSالمناساابة باسااتخدام حزمة الإحصاااو للعلوم الاجتماعية 

واختبار الاعتدال  Test of Normalityن بمجراو اختبار الاعتدال اوالاستدلالي، وفى البداية قام الباحث

الدراسااة مجتمعة، وذلك لتبيان  محاور ر الدراسااة، ثم لجميعحاور من محولكل م Q-Q Plotsمن نو  
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 طبيعيا توزيعا ختبار تبين أن البيانات موزعةما إذا كانت البيانات تأخذ التوزيع الطبيعي، وبعد إجراو الا

 إجراءات معالجة استمارة الاستبانة

على فقرات اسااتمارة الاسااتبانة، وهو مقياس إحصااائي  ،ن نموذجا إحصااائيا لتحليل الإجاباتااعتمد الباحث

الدنيا  لحدودامقياس ليكرت الخماسي ) ،لتحليل متوسطات الاجابات، وهذا المقياس يعتمد على تحديد مدى

(ومن ثم 4=1-5والعليا الحقيقة( وذلك عن طريو حساااب  المدي بطرح اكبر قيمة للمقياس من اقل قيمة)

 ،قل قيمة للمقياسألي أ( ثم نضااااااايف هذه القيمة 0.80=5م4المقياس) فيعلي أكبر قيمة  ىتقسااااااايم المد

( كما فى الجدول  weightsوزان) مدى مسااااتوى المؤشاااار، فمنو عادة ما تكون القيم الأ ىللحصااااول عل

 التالين

و المتمثلة فى  ،و من الجدول  أعلاه سااااااايتم تحديد ما إذا كانت البيانات المتحصااااااال عليها من الدراساااااااة

سة المتوسط الحسابي لمحاور ، اتقع فى أي مستوي من المستويات الخمس المذكورة )منخفض جد ،الدرا

نتائل و من ثم اختبار كل فرضااااااية على العليو يتم تحليل  ( وبناو  متوسااااااط، عالي، عالي جدا  منخفض ،

 .حدة
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% ومن 90همية عالية بنسبة ذو الأ ،على دراية كافية بمبادو وأسس الأنشطة المالية للمصرف ينالتنفيذي

سبية علي الفقرة رقم )ثم تقع الأ سبة 1همية الن سبة 5%ج )88( بن سبة 3% ج)86( بن ( 4%ج) 0.81( بن

  %. وكان الانحراف المعياري85وكان المتوسط العام بنسبة  ،%علي التوالي حسب التسلسل80بنسبة 

56.% 
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دارة يجب على مجلس الإ( 1رقم )همية النساابية حسااب التساالساال جدول التالي كان ترتيب الأالنلاحظ من 

ولةدارة العليا والمديرين  ،فى المصاااارف لوظائفهمأن يضااااع حدودا واضااااحة للمساااائوليات والمحاساااابة 

( 4%ج )86( بنسااابة 3همية النسااابية علي الفقرة رقم )% ومن ثم تقع الأ 88همية عالية وللعاملين ذو الأ

% وكان الانحراف 85التوالي حسااااااب التساااااالساااااال وكان المتوسااااااط العام بنساااااابة  ى% عل85بنساااااابة 

 %.57المعياري

يجب علي الإدارة العليا  ( 2)جدول التالي كان ترتيب الاهمية النسااااابية حساااااب التسااااالسااااالالنلاحظ من 

للتأكد من سااااالامة المصااااارف في  ،للمصااااارف أن تقر بأهمية وظائف المراجعة والرقابة الفعالة الداخلية

%ج 87( بنسبة 4% ومن ثم تقع الاهمية النسبية علي الفقرة رقم )88همية عالية ،ذو ال  ،الأجل الطويل
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% علي التوالي حساب التسالسال وكان المتوسط 84( بنسابة 5%ج) 85( بنسابة 3% ج ) 86( بنسابة 1)

 %.54% وكان الانحراف المعياري 86العام بنسبة 

 

دارة يجب على مجلس الإ ( 1رقم ) جدول التالي كان ترتيب الاهمية النسبية حسب التسلسلالنلاحظ من 

مع ما هو مخطط ، مثل لائحة  ،التنفيذي العمل ومطابقتوالتأكد من وجود لوائح داخلية خاصاااااااة بساااااااير 

همية % ومن ثم تقع الأ71% وبالانحراف المعياري84همية عالية ذو الأ  الجزاواتالمكافآت ولائحة 

التوالي  ى% عل82( بنساابة 2%ج )82% وبالانحراف المعياري84( بنساابة 1الفقرة رقم ) ىالنساابية عل

 . 70% وكان الانحراف المعياري 0.84م بنسبة حسب التسلسل وكان المتوسط العا
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فصاح في ن يكون الإأيجب ( 4رقم )همية النسبية حسب التسلسل جدول التالي كان ترتيب الأالنلاحظ من 

و في التقارير الدورية  ،من خلال موقع المصااااااارف على شااااااابكة المعلومات ،ودقيقا ،الوقت المناساااااااب

( بنسبة 6% ومن ثم تقع الاهمية النسبية علي الفقرة رقم )83همية عالية بنسبة والسنوية المنشورة ذو الأ

حسااب  ،التوالي ى%عل76( بنساابة 2%ج)78( بنساابة 1%ج) 79( بنساابة 3% ج)81( بنساابة 5%ج )82

 %.61% وبالانحراف المعياري 80التسلسل وكان المتوسط العام بنسبة 

 تحليل النتائل واختبار الفرضية البديلة ن

حوكمة"، التمت صياغة الفرضية البديلة لهذه الدراسة بعبارة " دور المصارف في تعزيز وتطبيو مبادو 

بناو على  One sample t-test( لعينة واحدة tلجوو إلى اختبار ) ولاختبار هذه الفرضاااااااية فقد تم ال

 التى تمت دراستها واختبارها على النحو التالين ،الحوكمة وعدد معايير مباد

الفرضية الأولين تنفي وجود دور للمصارف التجارية في تطبيو و تعزيز الحوكمة
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توصاالت إليو الدارسااة من نتائل توضااح أن المتوسااطات الحسااابية لمحاور الدارسااة  وما من خلال ما تم

 4.2833و 4.2711كانت  –ر حاولمراجعة المحوكمة الفي دور المصااارف في تعزيز وتطبيو مبادو 

 0.57801و 0.564ج وبااااانااحاارافااااات مااعااياااااريااااة  4.2179و 4.0074و 4.2074و 4.3200و

 تقعر حاااون جميع الممعلي التوالي ج وعليااو فاا 0.48790و 0.61746و 0.70814و 0.54839و

دلالة لكل منهما كما أن قيمة ال ،الحوكمة وؤشاار تعزيز مبادمضاامن المسااتوي المرتفع جدا حسااب جدول 

وتقبل الفرضية البديلة ، وبناو على  ،%، وبالتالي ترفض الفرضية الصفرية5مستوي المعنوي القل من ،

وهو يقع فى مدي مسااااتوى مؤشاااار)  4.2179فقد بلغ   ،تعزيز مبادي الحوكمة المتوسااااط العام لمؤشاااار

 ،وقيمة دلالتو ،مبادي الحوكمةؤشااار تعزيز ممساااتوى  ،( المحدد مسااابقا فى الجدول5قل من ألي إ 4.20

لمصاااااارف التجارية في تطبيو و تعزيز الحوكمة فى ا%، ما يعني أن دور 5قل من مساااااتوي المعنوية أ

مدينة بنغازيبمستوى عالي جدا حسب وجهة نظر موظفين 

 النتائج: أولا

  -نيلي فيما نتائل من الدراسة اليو وصلت ما إجمال يمكن 

سو على الذي النظام تعني المصرفية الحوكمة.1  سا سية الأطراف تحكم التي العلاقات، تكون أ  في الأسا

 والنجاح الأداو تحسين إلى يؤدي بما واضحة المصرف

 وموحد، محكم رقابي نظام لإيجاد ضروريا أمرا الليبية المصارف في للحوكمة بازل مبادو تطبيو يعد.2

 للجهات بتحديده المخاطر، إدارة تحسااااين عملية خلال من المصاااارف، أداو تحسااااين في يساااااهم أن يمكن

 .المخاطر هذه من للحد المشاركة الأطراف مختلف بين والصلاحيات، للمسؤوليات وتوزيعو

 المصاااااارف رقابة على تعتمد التي لقواعدها، السااااااليم التطبيو المصااااااارف في الحوكمة نجاح يتطلب.3

 .ذاتو بحد المصرف وإدارة المركزي،

 وحماية للمصااااااارف  العليا الإدارة مجلس قبل من الأداو مراقبة هي المصااااااارفي القطا  في الحوكمة.4

 .والمودعين الاسهم حملة حقو 

 على الحفاظ وبالتالي البنوك بين منافساااااااة تكون حتى ضاااااااروري، المصاااااااارف في الحوكمة تطبيو.

 .استمراريتها

 المصرفية الأزمات في الوقو  من يقلل الشفافية بمبدأ التقيد.6
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 في المركزي البنك يلعبو الذي الدور على يقوم المصرفي، الجهاز في الحوكمة لمبادو السليم التطبيو. 7

 .بازل لجنة بذلك أوصت كما تطبيقة إلى التجارية البنوك دفع

 ً  التوصيات: ثانيا

 ن يلي بما  نوصي ، الدراسة هدف ولتعزيز الدراسة إليها توصلت التي النتائل تلك ظل في

 البشاارية الموارد تهيئة و والبحوث، والمؤتمرات الدورات خلال من وذلك الحوكمة، بمفهوم الوعي زيادة

 لتطويره

 المصرفي، الجهاز كفاوة تعزيز بغرض ، الليبية ،المصارف في للحوكمة بازل مبادو تطبيو ضرورة.1

 في الثقة من يعزز بذلك ، المالية البيانات في الشاااافافية من أكبرقدر لتحقيو العملاو، مصااااالح ضاااامان و

 المصرفي الجهاز

 .للحوكمة بازل لمبادو مناسبة كبيئة قانوني و مؤسسي إطار .توفير2

  بالحوكمة. للتعريف علمي،ة مؤتمرات و متخصصةـ وندوات تدريبية، دورات .عقد3

 المصرفية. للحوكمة بازل مبادى  إرساو في هاما دورا المركزي للبنك يكون أن يجب .4

 البنك إشاااااااراف تحت اللجان هذه وتكون بنك، كل مساااااااتوى على للحوكمة لجان تكوين على العمل. 5

 المركزي.

 خلال من ، ربحيتو وهامش وسااايولتو أصاااولو قيمة تعظيم نحو المصااارفي القطا  يساااعى أن .ضااارورة6

 .سواو حد على  والمستثمرين المدخرين من لكل جذب عامل ت شكل كونخا، الرقابة وأحكام الكفؤة الإدارة

كون  ، لهم الشخصية الدعوات ،بتوجيو العامة الجمعيات لاجتماعات المساهمين صغار حضور .أهمية7

 .التصويت فرصة لهم ويتيح بآخر أو بشكل حقوقهم يضمن ذلك

 بالعمل، المتعلقة المعلومات كافة ،يتضاااااامن وشااااااامل كامل بملف تحتفظ أن الحوكمة منفذة الجهة .على8

 .بعدالة والافصاح الشفافية مبدأ لتحقيو

 على والتشاااااجيع الخصاااااوص، بهذا التشاااااريعات أصااااادرت التي التنظيمية، و الرقابية الجهات .متابعة9

 والاجنبية. المحلية الاستثمارات جذب و السو ، كفاوة لرفع الإفصاح مستوى

 الخلاصة

 ودورها وأهدافها وأهميتها ومبادئها ، المصااااارفية الحوكمة كذلك و بازل، لجنة تعريف إلى البحث يهدف

ا اسااتخدم. ليبيا في  المصاارف حوكمة على الضااوو لإلقاو و ، المصااارف أداو كفاوة رفع في  تحليلي ا منهج 

 مع الموضاااو  هذا حول والأجنبية، العربية للغة والميدانية النظرية، الدراساااات في النظر  وتم وصااافي ا،

التوصيات و النتائل أهم وعرض استخلاص
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 المراجع

 (  2018م5م1ابحاث ،موقع بنك التنمية الصناعية والعمال المصري) تاريخ الوصول 

 قطا  على دراسااة تطبيقية الحوكمة مبادو تفعيل في المراجعة  إدارة دور  (2009 )إبراهيم إسااحا ،

 .غزة الإسلامية، وتمويل، الجامعة محاسبة تخصص ، ماجستير مذكرة "فلسطين في العاملة المصارف

التعاون  منظمة لمبادو ا وفو الفلسااااطينية المصااااارف في الحوكمة تطبيو مدى (2008جودة، فكري )

الإساالامية ،كلية  ماجسااتير ،الجامعة المصاارفية، رسااالة للرقابة بازل لجنة مبادو و التنمية و الاقتصااادي

 .،فلسطين غزة التجارة،

 القطا  في الحوكمة لإرسااااااااو كمدخل بازل لجنة بمتطلبات ( ،الالتزام2009حبار، عبدالراز  ،)

 -إفريقيا شمال اقتصاديات مجلة الجزائر، -الشلف ، جامعة   إفريقيا شمال دول حالة -العربي المصرفي

 .75-98السابع، ص  العدد

 الشاااركات حوكمة بقواعد الفلساااطينية العامة المسااااهمة الشاااركات إلتزام مدى)2008 (حبوش ،محمد،

، "العامة المساااهمة الشااركات مدراو و الخارجين المراجعين الداخليين، المراجعين لآراو دراسااة تحليلية"

    .التمويل، غزة، فلسطين و المحاسبة الإسلامية، كلية رسالة ماجستير، الجامعة

شآت ربحية زيادة في الحوكمة دور ،(2002)نبيل الحلبي،  صناعية المن - مجلة سورية، في الخاصة ال

 الثاني. العدد 52 المجلد والقانونية الاقتصادية للعلوم دمشو جامعة

( "أثر الحوكمة على تقييم أداو صاااااناديو الاساااااتثمار حالة تطبيقية على الساااااو  2010الزهراوي، لينا )

 الجمهورية العربية السورية  . –دمشو  -المالي السعودي" رسالة ماجستير 

وان دور اجهزة الرقابة المباشرة في تطبيو ( رسالة ماجستير في علوم التسيير بعن2012السعيد، خلف )

 مبادو حوكمة الشركات ،جامعة ورقلة .

( ركائز الحوكمة ودورها في ضااابط إدارة الأرباح في  2009عبدالراز  و سااامير برغوثي ) الشاااحادة،

البيئة المصااااااارفية في ظل الأزمة المالية العالمية ، ورقة مقدمة في الملتقى العلمي الدولي حول الازمة 

 اكتوبر ، الجزائر. 21 -20المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، يومي 

(أثر تطبيو مبادو الحوكمة وفو مقررات لجنة بازل للرقابة المصاااااارفية 2017شاااااارفوج محمد لمبارك )

 -ورقلة –علي الأداو البنكي )دراسة ميدانية لعينة من البنوك الناشطة في الجزائر جامعة قاصدي مرباح 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم الاقتصادية.
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- المحاسبية وأبعادها الشركات لحوكمة الخامس المؤتمر المصارف، حوكمة (،2005( محمد عبدالحليم،

 .الإسكندرية جامعة التجارة، كلية الثالث، الجزو والاقتصادية، والإدارية

ماجسااتير بعنوان دور اليات الرقابة في تفعيل حوكمة المؤسااسااات دراسااة ( رسااالة 2009عبدي، نعيمة )

 حالة الجزائر تخصص مالية  المؤسسة .

دراسة حالة  –( تطبيو مبادو الحوكمة في المؤسسات المصرفية 2012بكر خوالد،) أمال وأبو عياري،

 6لمالي والإداري، يومي الملتقى الوطني الأول حول حوكمة الشااركات كآلية للحد من الفساااد ا –الجزائر

 ماي ، بسكرة، الجزائر 7 -

 في الشااااركات حوكمة لفجوة المحاساااابية للملامح تحليلية دراسااااة (،2002العظيم) عبد طلعت متولي،

 الأول المجلد طنطا، جامعة التجارة، كلية ، والتمويل التجارة مجلة الساااعودية، المسااااهمة - الشاااركات

 الأول. العدد

( " مدى التزام الشااااااركات المساااااااهمة العامة الأردنية بمبادو 2007مطر، محمد ونور، عبد الناصاااااار)

 . 71-46، ص ص 1، العدد،3الحاكمية المؤسسية، المجلة الأردنية في أدارة الأعمال، المجلد، 

البنوك ب إرساو الحوكمة في بازل لجنة بمتطلبات الالتزام ( ، رسالة ماجستير أثر2012معمري، سارة )

 ، الجزائر. 3، قسم العلوم التجارية جامعة الجزائر

 وفو المصاااارفي القطا  في الحوكمة تطبيو ماجسااااتير أثر( رسااااالة (2016مقداد، الهام وهناو طراد 

 تبسة ، الجزائر.-بازل،قسم تمويل مصرفي ،جامعة العربي تبسي مقررات لجنة

ي المصااارف ساابيل لتجنب الأزمات المالية جامعة مقدم ، وهيبة،)بدون تاريخ( احترام ضااوابط الحوكمة ف

 مستغانم ، الجزائر.

( ورقة بعنوان محددات الحوكمة ومعاييرها مع إشاااارة خاصاااة لنمط تطبيقها في 2007محمد ) يوساااف،

 مصر بنك الاستثمار القومي _مصر.

 Alamgir M, Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented 

to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial 

Stability and Development, a conference organized by the Egyptian 

Banking Institute, Cairo ,May 2007, pp: 7 – 8.        

Basle Committee on Banking Supervision , (2006 a), Basel Committee 

Issues Guidance on Corporate Governance for Banking Organisations, 13 

February, [online], Bank for International Settlements. 
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Banks, paper presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving 

the Way to Financial Stability and Development, a conference organized 

by the Egyptian Banking Institute ,Cairo, May 2007, pp:7–8. 

Mohammed ,Soliman Ali Mohammed,(2010) , Role of Internal Control 

in Corporate Governance : A Case Study of KSC Ltd , Unpublished 

Master Thesis , College of Graduate Studies and Scientific Research , 
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 .هندسة الوقف بالسكون في اللغة العربية

 المقدمة 

د فاتحة الاعرابية تعالحمد لله رب العالمين والصاااالاة والساااالام على رسااااول الله ، فمن دراسااااة الحركات 

لغة لموضو  هذا البحث ، وقد جاوت هذه الدراسة للكشف عن مظاهر الانسجام في ظاهرة من ظواهر ال

العربية وهي هندسة الوقف بالسكون في اللغة العربية ، وقد قسمنا هذا البحث إلى مطلبين ن

 المطلب الأول : الحركات الإعرابية .

 بالسكون في اللغة العربية .المطلب الثاني : هندسة الوقف 

الحركات الإعرابيةالمطلب الأول : 

مة في الساااايا  أدلة على المعاني إذ تبين وظيفة الكل الأنهلها أهمية كبيرة في الدرس النحوي عند العرب  

و لم أأو خبر، فاعل أو مفعول أو مضااااااااف إليو ولكل من هذه المواقع التي ذكرناها  مبتدأمن حيث هي 

 .نذكرها خطرة في الجملة العربية 

ن موافقا لما ا، وكان يثير انتباههم القول إذا لم يكونثر   لقد عرف العرب هذه الحركات في كلامهم شاااااااعرا  

الكريم  روجو عن هذا الاتفا ، ونزل القرآنعرفوه وتعودتو ألسااااانتهم، وعرفنا أنهم نقدوا شاااااعرهم عند خ

قرآن فحداهم إلى دراسااااة هذه الظاهرة وتقريرها في قواعد وقد نشااااأت مصاااااحبة لدراسااااة علوم ال ا  معرب

قد ر ية، ل عاني القرآن ها علامات فهم الم يو لأن عان تأتي علأوم ى أواخر ى النحويون العرب أن الحركات 

نها بعضاااهم إ أىهذا رأي الأغلب منهم فصاااار هو الحجة، إذ ر الكلمات بعد الحرف الأخير واساااتقر على

 بعاض حروف.أنها أالنحويون  أىتأتي معو أو قبلو، كما ر

الإعراب مصااااااادر أعرب" ومعناه الإبانة، يقالن أعرب الرجل عن حاجتو، 

نفساااها"، وأعربت الشااايو، "والثيب تعرب عن  -أبان عنها، ومنو حديث الرساااول صااالى الله عليو وسااالم

عربها الله، غيرها وإزالة الفساد، أعربت الشيو، أزلت عربو أي فساده أحسنتو، والتغيير عربت المعدة، و
ذه التساامية ، الوجو الأولن أن يكون ساامي بذلك لأنو يبين المعاني، هن لو أوجو ثلاث في  (115)، وقيل(114)

بينها، ومن قولو صااااالى الله عليو وسااااالم الثيب تعرب عن مأخوذ من قولهمن أعرب الرجل على محبتو إذا 

، والوجو الثانين أن يكون سااامي ا  نفساااهان أي تبين وتوضاااح، فلما كان الإعراب يبن المعاني سااامي إعراب

لأنو تغيير يلحو أواخر الكلم، من قولهمن عربت معدة الفصااااااايل إذا تغيرت، فمن قيلن العرب في  إعرابا  

، معناه الفسااااد، وهو فسااااده، وصاااار هذا كقولكن أعجمت الكتاب، إذا أزلت قولهمن عربت معدة الفصااايل
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ن ا مَ هَفَلَا يَصُدَّنَّكَ عَنْ" عجمتو، وأشكيت الرجل؛ إذا أزلت شاكيتو وعلى حمل بعض المفسرين قال تعالى

   (116)"ىدَّرَتَفَ هُاوَهًع َبَا واتَّهَبِ نُمِؤْيُ  لاَّ

، لأن المعرب ا  تساامي همزة الساالب، والوجو الثالثن أن يكون ساامي إعرابأي أزيل خفاوها، وهذه الهمزة 

وَفرُشٍِ للكلام كان يتحبب إلى الساااااااامع بمعرابو من قولهم )امرأة عروب إذا كانت متحببة إلى زوجها(ن

   (117)" إنَِّا أنَشَأنَْهُنَّ إِنشاَءً (36)مَّرْفُوعَةٍ

أواخر الكلم من العربية وهي تجري على ثمانية مجار، ويري النحويون أن علامات الإعراب تكون على 

يقول سيبويو ن" وهذه المجاري الثمانية يجمعهن في اللفظ أربعة أضرب، فالفتح والنصب في اللفظ ضرب 

، ويفسر هذه الظاهرة  (118)واحد، والجر والكسر فيو ضرب واحد، وكذلك الرفع والضم والجزم والوقف

ية مجار لا فر  بين ما يدخلو ضرب من هذه الأربعة لما يحدث فيو العامل، بقولون " وإنما ذكرت لك ثمان

حدث ذلك ألا وهو يزول عنو، وبين ما يبنى الحرف عليو بناو لا يزول عنو الغير شيو إمنو  يووليس ش

،  (119)كل عامل منها ضااارب من اللفظ في الحرف، وذلك الحرف حرف الإعراب " يفيو من العوامل الت

تتغير حركة الحرف الأخير فيو من الألفاظ، وما  السابو بين ما يكون معربا   تي أرادها في قولووالتفرقة ال

يكون مبنيا منها يلازم حركة واحدة في كل الأحوال، والحالتان في سااااايا  التركيب الكلام. ويتضاااااح ذلك 

سااااماو للأفي قول ابن السااااراج" فالرفع والجر والنصااااب والجزم الحروف الإعراب، وحروف الإعراب 

المتمكنة، والأفعال المضاااااااارعة لأساااااااماو الفاعلين التي في أوائلها الزوائد الأربع؛ الهمزة والياو والتاو 

، أي بمدخال ما تسااااااامى (120)والنون، وذلك قولكن أفعل أنا، وتفعل أنت أو هي، ويفعل هو، ونفعل نحن

ضمرت أو اختزلت أالفعل ثم بحروف المضارعة الأربعة على الفعل والتي يظن أنها ضمائر دخلت على 

، ويري ابن الساراج ما يراه سايبويو  (121)إلى حروف فحولت بعدئذ صايغة الفعل من الأمر إلى المساتقبل 

فيقول " الإعراب الذي يلحو الاسااااام المفرد والساااااالم المتمكن، واعني بالمتمكن مالم يشااااابو الحرف مثل 

 وثلاثن ضاام وفتح وكساار، فمذا كانت الضاامة إعرابالتثنية والجمع الذي على حد التثنية، ويكون بحركات 
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تدخل في أواخر الأسااماو والأفعال وتزول عنها سااميت رفعة، وإذا كانت الفتحة كذلك سااميت نصاابة، وإذا 

 .  (122) ا  كانت الكسرة سميت جر

ا عراب تجلبها عوامل، هذه العوامل إموقد أشااارت النقول السااابقة إلى أن هذه العلامات التي وساامت بالإ 

لفظية، وإما معنوية، فقد قيلن " والجمهور على القول الأول وقد ذهب ابن خروف والشاااالوبين وابن مالك 

ونساااابو للمحققين وابن الحاجب وسااااائر المتأخرين وجرى على هذا أثر ظاهر، أو مقدر تجلبو العامل في 

 في المقصاااور ونحوه.محل الإعراب، والمراد بالأثر الحركة والحذف والساااكون والحرف، وبالمقدر كان 

 ,(123)بو حيان "أوذهب الأعلم وجماعة من المغاربة إلى أنو معنوي، ونسب الظاهر قول سيبويو، ورجحو 

وفي النص إشاااارة واضاااحة إلى ما ذكره سااايبويو ولعل سااايبويو أراد بالعامل الموقع الأعرابي أو وظيفة 

ن يتعين المعنى الذي دلت عليو اللفظة في أالكلمة في السااايا  ودلالة الحركة أو الحذف أو الحرف عليها ب

الساايا  وترتيبها من حيث كونو مسااندة أو مسااندة إليو، أو إضااافة أو فضاالة، والإعراب هو الحركات التي 

النحويون دلالة الإعراب على المعنى  ىللبناو، وير أشااااار إليها ساااايبويو بأنها أربعة تقابل أربعة علامات

جعل الاختلاف إعرابو لكانت الكلمة في أول  ينقل إلى بعد التعدد، فلو لا  لوجهينن أحدهما أن الاختلاف أو

أحوالها مبنية لعدم الاختلاف ، والثانين أنو يقال ، أنوا  الإعراب رفع ونصاااب وجر وجزم، نو  الجنس 

مساااااااتلزم الجنس، والجواب عن الاضاااااااافة إنها من باب إضاااااااافة الأعم إلى الأخص للبيان كقولنا )كل 

 . (124)الدراهم(

نها حركات الإعراب، لأن الحركة ان أأنو لا يدل وجود الحركات في المبني على  ))وعن الوجو الثاني 

لةعراب وإلا فهي للبناو، ولذلك خصااااصااااها البصااااريون بألقاب غير القاب الإعراب،  فهيحدثت بعامل 

ويستدل بذلك على قول  ((في الإعراب أعني تغيير الحركات سببووتأكيد العامل في القول السابو بوصفو 

ما لبيان مقتضى العامل من حركة أو حرف أو سكون، ولم يخرج النحويون جميعا سهيل ابن مالك في الت

عن حدود هذا التعريف الظهور العلامات على أواخر الكلم، فهي "اختلاف اواخر الكلم باختلاف العامل 

في آخر المعرب، وقد جعل هذا التفكير بالعامل  يجلبو العامل  ا  أو مقدرا  أو ظاهر (125) تقديره"لفظة أو 

ثر هذه العوامل أا على منصاااااااب  كان كل نشااااااااط العلماو العرب  عند النحويوأثره في الإعراب الدرس 

 . ملةجواخر الكلمات مبتعدين عن دور الأالمزعومة على 
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ن أثر معلى الرغم  سااااااالوب بنائها، وما يؤديو التركيب النحوي من المعاني التي يقصاااااااد إليها المتكلمأو

. الحركات في الدلالة الوظيفية للفظ في هذا التركيب

 :موقع الحركات من الكلمة المعربة ودلالتها 

قدمين ن يفهم من قول ساااااايبويو أن الحركة تلحو آخر الحرف في الكلمة المعربة في قولو وزعم عند الأأ. 

الحرف ليوصاال إلى التكلم بو. فالفتحة من الألف، الخليل ان الفتحة والكساارة والضاامة زوائد، وهن يلحقن 

، وكلام ساايبويو يحمل معنيين؛  (126)من الياو، والضاامة من الواو، فكل واحد شاايو مما ذكرت  والكساارة

 ن بين علماو النحو، والثاني الأخير، وهذا ما أثار جدلا   الأولن منهما مكان الحركة من الحرف

لين( الألف، والياو، والواو، فأشاااااار سااااايبويو في كون الحركة بعد علاقة هذه الحركات بحروف المد ) ال 

مة مع  بالكل ها تجري تساااااااهيل مهمة النطو  لو أو معو، وكون ها في أن تكون قب تأويل الحرف، لا مجال ل

جوارها، فهي صااوت موصاال للفظ الكلمات، وقد أيد ابن جني ذلك في قولو " ومما يسااتشااهد لساايبويو بأن 

خر نحو رف وجودها إياها فاصااااااالة بين المثلين، مانعة من الادغام بين الأول والآالحركة حادثة بعد الح

الملل، والضفف، والمشش، كما يفصل الأول بعدها بينها نحو الملال، والضفاف، والمشاش، وهذا مفهوم 

وكذلك شاااااااددت، ومددت، فلو كانت في الرتبة قبلو لما حجزت عن الادغام، ألا ترى أن الحرف المحرك 

زان يكاأن يكون على ذلاك بعاادهاا حااجزة بينهااا وبين ماا بعااده من الحرف الآخر، ونحو من ذلاك، مبهااا 

وميعاد، فقلب الواو، فكان يجب أن يقالن موزان وموعاد، وذلك أنك تقلب الواو ياو للكسرة التي تجاورها 

وف، يقول أبو ، وقد درج على هذا التحليل نحويون آخرون يؤكدون الحركات بعد الحر (127)عن مثلها ."

اسحا  الزجاج " كان أبو العباس المبرد يقولن لم يجعل الاعراب أولا، لأن الأول تلزمو الحركة ضرورة 

للابتداو، لأنو لا يبتدأ إلا بمتحرك، ولا يوقف إلا على سااااااااكن ، فلما كانت الحركة تلزمو لم تدخل عليها 

،  لم يكن أن يجعل وسااااااطا  كان وقوعو أولاً حركة إعراب، لأن حركتين لا تجتمعان في حرف واحد، فلما 

لأن أوساط الأسماو مختلفة، لأنها تكون ثلاثية، ورباعية، وخماسية فأوسطها مختلفة، فلما كان ذلك جعل 

 . (128)أمرأ بعد كمال الاسم ببنائو وحركاتو 

، لأنو قد قام  للأسااماووقال آخرون " الإعراب إنما دخل الكلام دليلا على المعاني فوجب أن يكون تابعة  

مر مسااااااالم بو من قبل أعلى إنها تأتي بعدها " إما أن تكون هذه الحركات منبئة عن المعاني فهو  الدليل

ن الأسماو تكون فاعلة ومفعولة ومضافة إليها ولم تكن صورها وأبنيتها أدلة على هذه لأ ؛االنحويين جميع  
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باللغة في كلامهم المعاني، وهذا ما جعل حركات الإعراب تنبئ عن ه ناطقون  ذه المعاني، ليتوساااااااع ال

ويقدموا الفاعل إن أرادوا ذلك أو المفعول عند الحاجة إلى تقديمو وتكون الحركات دالة على المعاني.. 

، فمنو عاب عليهم هذا الاعتلال وقالن" لم يعرب الكلام للدلالة على  ا  وهذا قول جميع النحويين إلا قطرب

سااااماو أوبعض لأنا نجد في كلامهم أسااااماو متفقة في الإعراب مختلفة في المعاني والمعاني بين بعضااااها 

، ولكي يدلل قطرب على رأيو يسو  أمثلة كثيرة في ما اتفو إعرابو  (129)مختلفة الإعراب متفقة المعاني"

يو، ولم تكن قت معان بو واتف فت إعرا يو وما اختل فت معان ية  واختل غا بذلك ل  فهم المعاني العرب نطقت 

حال الوقف يلزمو السكون للوقف، في  بوساطة اختلاف الحركات إنما القصد منها وصل الكلام لأن الاسم

، لكان يلزمو الإسااكان في الوقف والوصاال وكانوا يبطئون عند الأدراج، أيضااا  فلو جعلوا وصاالو بالسااكون 

 .هل اللغة ا في الكلام ولعدم التضييو على أواما اختلاف الحركات الأواخر يعللو اتساع  

قامتو على دليل يقبلو العقل، إذ لو أن تحريك أواخر إي وعدم أوقد نلحظ وبشااكل واضااح اعتباطية هذا الر

الكلم لغرض الوصاااااال في الكلام فقط دون غاية تتصاااااال ببيان المعاني لاضااااااطرب أهل اللغة في النطو 

والفضاااالات بالفتح والإضااااافة بالكساااار، واختلفوا ولم يتفقوا على حال واحدة في نطو المسااااند إليو بالرفع 

وهذا ما جرى عليو أهل اللغة في نطقهم للغتهم كما هو منتشااااار في لغة العرب وفي القرآن الكريم، وعلى 

فرض أن هناك من خرج عن ذلك قليلا، لكنو لا يشاااااااكل نسااااااابة تجاه هذا الاتفا  العظيم الذي لو امتداد 

الكلم تؤدي واحدة من وظائفها لتوصل المتكلم إلى جوارها تاريخي طويل، نعم ، إن الحركات على اواخر 

كما أثير   (130)ا وهو واضااااااح في كلام ساااااايبويو من زعم الخليلفي النطو، وهذا ما يراه النحويون جميع  

ذلك، ولكنها تؤدي واجبات أخري هي المعاني المختلفة في الساااااايا  لهذه المفردة التي أخذت هذه الحركة 

 من دون غيرها. 

لمحدثينن حظيت هذه الحركات بأهمية بالغة في الدراسات الحديثة في متابعتها من حيث هي عند ا -ب

أصااوات ومن حيث المعاني التي تؤديها في ساايا  التعبير عن القصااد، فقد ذكر الدكتور إبراهيم مصااطفي 

ك إنها مما بعض الاستنتاجات التي توصل إليها بعض العلماو المحدثين من المهتمين بالدراسات اللغوية ذل

 . (131)أشار إليها العالم )ريت( في محاضرات مقارنة عن اللغات السامية 
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 هندسة الوقف بالسكون في اللغة العربية  المطلب الثاني:

لوقف ن لنا الدخول في صاالب الموضااو  وهو هندسااة اآبعد اسااتعراضاانا للحركات الإعرابية وما تبعها،  

بالسكون في لغتنا العربية فنقولن

ا، ووقفتو أنا وقفان فعلت بو ما وقف... ووقف دام قائم   جاو في المعجمن وقف يقف وقوفا  

فلانا على ذنبون أطلعو . ووقف الدار حبسااااااها... والموقف محل الوقوف، وأوقف سااااااكت وعنو أمسااااااك 

جد أن المعني  (132)وأقلع ما ذكر ن يدور حول الكف والحبس، وحكي  فمن خلال  عن أبي عمرو اللغوي 

، فزاد  (133)قولون "كلمتهم ثم اوقفت، أي أسااااكنت، ومنها الإمساااااك وكل شاااايو تمسااااك عنو تقول أوقفت 

. معنيين هما السكون، والإمساك

 عدة تعريفات ن

قال ابن الجزرين هو عبارة عن قطع الصاااااااوت عن آخر الكلمة زمنا، يتنفس فيو عادة التعريف الأول ن 

، وهو في العروضن إسااكان الحرف السااابع المتحرك،  (134)لا بنية الإعراض عنها  اسااتئناف القراوةبنية 

 (135)ا . مفعولات ويسمي موقوف كمسكان تاو

التعريف الثاني عند أهل القراوات يعني ن حبس وساااكون الحركة وهو يتعلو بالمعنى  الذي هو الأصااال ، 

أما النفس فتابع لو وهون " فن جليل يعرف بو كيفية أداو القراوة بالوقف على المواضاااااااع التي نص عليها 

 (136)القراو لإتمام المعاني " 

لفهم للمعنى، من جوانب اللغة؛ لأنو يسااااااعد على التدبر وا ا  مهم   الوقف يخدم جانبا  

م تستغن لسماعو المقاصد الباهرة، التي أقف يترتب عليو وضوح المعاني للسامع، وتنجلي في الو فمحسان

 .بطبيعتها وسليقتها، التي ترجع فيها المعاني إلى ترتيبها وسياقها االعرب فهمته

السااااااالف الصاااااااالح بالقرآن الكريم منذ نزولو على خاتم  اهتماموترجع الأهمية في هذا الجانب من خلال 

دنا محمد صاالى الله عليو وساالم، فقد نقلت لنا كتب الحديث عن أمنا أم ساالمة أنها ساائلت عن يالمرساالين ساا

، فالوقف من آداب  (137) " آية ... يةآ"كان يقطع قراوتو  قراوة رسااااول الله صاااالى الله عليو وساااالم فقالتن
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التلاوة علمو لنا خاتم الرساااااال للوقوف على المعاني القرآنية، وإتاحة الفرصااااااة للعقول في التدبر والتأمل 

والتفكر في سياقو وكلماتو، ويجدر بنا التعريل على اللفظ المقابل، أو الضد للوقف، وهو الوصل والعلاقة 

لأمو، ووصاال الشاايو وإلى الشاايو  ووصاالتووصاالة،  بينهما. الوصاال لغةن وصاال الشاايو بالشاايو وصاالا  

   (138)وصولا بلغو وانتهى إليو 

 .   (139)ن عطف بعض لجمل على بعض التعريف الثالث 

، وثيقا   علاقة العام بالخاص؛ لكون الأصااال في الكلام أن تتصااال أجزاؤه اتصاااالا  

فالوصل أعم وأشمل  ، (140)وأن تتداخل مقاطعو وهذا ما دلت عليو الدراسات والبحوث الصوتية الحديثة 

، لكون السااامع يسااتزيد من محدثو ويترك لو عنان أسااماعو، وإذا كان هناك توقف أو قطع وإن كان حساانا  

كان، مع أن الوصاااال  فمن السااااامع يحاول الربط لما قد يتركو المتحدث بهذا القطع أو التوقف لأي ساااابب

خاصية تميزت بها اللغات السامية فلا نكاد نراها في اللغات الأوروبية، فهذا من أكبر الأدلة على أن لغتنا 

العربية في كلامها، كانت ذات هندسة صوتية أظهرت وقت ومكان وطريقة الوقف والوصل، وأوضحت 

كلام، ومقاطعو، فيكون الوقف مفصااالا من كذلك اختيار الساااكون دون غيره من الحركات لتحديد أجزاو ال

مفاصاال الكلام عند قطع الساالساالة الكلامية فيو يتم تجزئة الكلام إلى أقسااام محددة أو مقاطع كلامية مرتبط 

 بعضها ببعض. 

لقد تناول العلماو الساااااااابقين هذه الظاهرة بالتأليف والذكر 

ل نظر إليها من جانبو، مع اتفاقهما التام على وجودها وتحديد سااااااببها وتقساااااايمها، والحصاااااار والتبيين فك

وحضااوا على تعلمو، فقد نقل عن  قاروئمة القراوات مذاهب كل أفحدد  كاملا   فالقراو فصاالوا فيو تفصاايلا  

فقالن"  (141)الْقُرءَْانَ تَرتِْيلاًأَوْ زدِْ عَلَيْهِ ورََتِّلِ أنو سااااائل عن الترتيل في قولو (کرم الله وجهو)الإمام علي 

، فهو من آداب التلاوة بل تعدى الأمر أكثر من ذلك فقد نقل  (142)ومعرفة الوقوف الترتيل تجويد الحروف

عن الجزري قولو" اشاااااااترط كثير من أئمة الخلف على المجيز ، أن لا يجيز أحدا إلا بعد معرفتو الوقف 

 الخاطئ؛ لأن عدم المعرفة يترتب عليو الإخلال بقواعد علم الوقف الذي يؤدي إلى الفهم  (143)والابتداو 

لكتاب الله العزيز فهو عند القراو ضاارب من ضااروب أصااول القراوة الذي يظهر الأداو الحساان الجميل، 
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أقسااامو فين ، لذا حددوا  (144)فقد نقل عن أبي حاتم السااجسااتاني قولون" من لم يعلم الوقف لم يعلم ما يقرأ"

واسااتحساااني، وجعلوا أنواعو في اختياري، واضااطراري،  ، وجائز،وكافئتام، وحساان، وقبيح، ومختار، 

 . نهم في احيان يفاضلون بين الوقف والوصل، والوصل والوقفأ، مع  (145)وانتظاري

والتبيين، فهم لم  أما النحاة فقد جعلوا لو فصاالا في كتبهم كذلك، إلا أنهم لم يكونوا بدقة القراو في التفصاايل

يتكلموا عن طر  الوقف عند قبائل العرب، أو يصااااااافونو إلا النذر اليساااااااير، ومن بين من تكلم في هذا 

الجانب ابن جني حيث قالن" إن الوصل مما تجري فيو الأشياو على أصولها والوقف من مواضع التغيير، 

، فقد  (146)( كرْ ، ومررت ببرْ )هذا بك ويضاارب لذلك امثلة فيقولن ألا ترى أن من العرب في الوقف يقولن

 .  (147)أظهر الفر  بين الوصل والوقف، بمعنى أن هناك من العرب من يجري الوقف مجرى الوصل"

وفي نظرنا أن الذي جعل النحاة لا يتوساااعون في هندساااة الوقف وحركتو، أن الوصااال عندهم أعلى رتبة 

الكلمتين اللاتي لا يساااتطيع بهن الحصاااول على  منو؛ وذلك لأن الساااامع لا يساااتفيد من ساااماعو الكلمة أو

الكلام المفيد الذي يغنيو عن الانتظار لساااااااما  غيره، ويؤكد هذا ابن جني في إجابتو عن الساااااااؤال الذي 

طرحو بقولون" ولما جرت الأشياو في الوصل على حقائقها دون الوقف؟ قيل لأن حال الوصل أعلى رتبة 

ا وضاااااااع للفائدة، والفائدة لا تجني من الكلمة الواحدة وإنما تجني من من حال الوقف، وذلك أن الكلام إنم

 . (148)عدل من حال الوقفأالجمل ومدارج القول، فلذلك كانت حال الوصل عندهم أشرف وأقوم و

خرج عن هندس علماو اللغة أوجو الوقف عند العرب فوجدوها لا ت يأتي عليها الوقف: التيالأشثثثثثثثكال 

رها، وما هو ي الاسااااتعمال والتأصاااايل فيما بينها، فمنها ما هو لغة لقبيلة دون غيساااابعة، إلا أنها تختلف ف

 فصيح عام، وما هو مرتبط بحاستين أو حاسة واحدة، وبشيو من التفصيل لذلك نقولن

ولذا فمن   (149)هندسة الوقف بالسكونن وأوضحو ابن الأنباري بثلاث كلمات هي" حذف الحركة والتنوين"

، وقال عنو ابن  (150)صاال، وقيل عنو أيضااا بأنون" القياس وأكثر العرب يقف كذلك "أالوقف بالسااكون هو 
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يضا أ، وجعل أصلا، لأن الواقف يحذف حركة الموقوف عليو فيسكن، و (151)يعيشن" هو الأكثر الأغلب"

فمن الواقف ما لجأ إليو إلا لةسااتراحة، فلذا كان ساالب الحركة أبلغ وأسااهل في التحصاايل للراحة، وأيضااا 

فمن عملية الوقف تراتبية، وتضاااد، بين الوقف والابتداو، والحركة والسااكون، فتخصااص التطابو من هذا 

 .التضاد بأن كان الوقف السكون، وكان للابتداو الحركة 

 دْ ن بالسااكون إلا في حال المنصااوب المنون، فمنهم يقفون على الألف، وذلك نحو)جاو زيفكان العرب يقفو

خرجت  زيدا(، لكن قبيلة ربيعة رأيت(، أما في النصاااااااب فيكون الوقف على الألف نحو)دْ مررت بزي م

عنهم ولم تسر في ركاب فصحى الحجازيين فكانت تقف بالسكون حتى مع المنون المنصوب، وهذا راجع 

خف من أالكلمات  هذه القبيلة تميل إلى التخفيف وهذا ديدنها، ولكون الالتزام بالساااااااكون في أواخر لكون

، وهناك تقول تثبت هذه اللغة من  (152)الحركات في آخرها، بمعنى أوضااح أنها أجرت الباب مجرو واحد

 . (153)الشعر العربي أوردها صاحب الخزانة 

الوقف ووصاافهم لو ما ذكره الساايرافي في شاارحو للكتاب، حيث والذي يثبت هندسااة العلماو الأوائل لهذا 

 ، وعلو عليو الشااارح بقولو" الخاو (154)"خ" ذكر أن ساايبويو أثبت رسااما خطيا للوقف بالسااكون بحرف 

 . (155)أول قولك خفيف فدل بو على السكون؛ لأنو تخفيف 

يذهب  الصوت بالحركة حتىهندسية الوقف بالرومن وهو كما عرفو صاحب التيسير بقولون" هو تضعيفك 

، وعرفو الجرجاني بقولون"  (156)بذلك معظم صوتها، فتسمع لها صوتا خفيفا يدركو الأعمى بحاسة سمعو"

، بمعن أن يأتي المتكلم ببعض الحركة التي قدرها  (157)أن تأتي الحركة الخفيفة بحيث لا يشعر بو الأصم"

 ستوي السما  لها الأعمى والبصير. ، فهي تدرك بحاسة السمع لدرجة ي (158)بعضهم" بثلثها
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(، ونص على ذلك بقولون" خط بين يدي -وقد جعل سيبويو في كتابو علامة خطية للروم يعرف بها هكذا )

 . (159)الحرف"

ضاام ما  نون" تهيئة الشاافتين للتلفظ بالضاام ولكن لا يتلفظ بو، تنبها علىأة الوقف بالإشاامامن وعرف بيهندساا

، فهو عكس ساااابقو يدرك بالعين  (160)الموقوف عليو، ولا يشاااعر بو الأعمى"قبلها أو على ضااامة الحرف 

ولا يسااامع، ويساااتوي في عدم إدراكو الأعمى والبصاااير في حال الظلام، ولا يكون إلا في المضاااموم من 

يضااا لو علامة في كتابو لةشاامام، وهي نقطة فو  أالمبنيات، وفي المرفو  من المعربات. وحدد ساايبويو 

 . (162) شارح المفصل (161)(، وقد أشار إليها هكذا) الحرف رسمها

نحو)هذا  هندسااة الوقف بالتضااعيفن وهو تشااديد الحرف الذي يوقف عليو وتضااعيفو، ويلزم منو الإدغام،

، فلذا  (164) ، فهو يعتبر وسيلة من وسائل الإبلاغ السمعي لإرادة التأكيد أو معنى آخر مناسب (163) خالد(

كان الوقف بالتضااااعيف أقوى من سااااابقيو؛ لأن الواقف وآد حرفا بخلاف الروم فمنو بنية حركة ضااااعيفة، 

والإشاااامام بنية إشااااارة، والحرف في التضااااعيف أقوى وأكد في البيان من الإشااااارة، وكتب القراوات تعل 

 .بكثير من هذا الوقف لبعض من القراو 

، كانو يرمز إلى (165)(لرمز )ش( فو  الحرف، نحو) هذا خالدوقد روى ساااايبويو عن شاااايخو الخليل هذا ا

 كلمة شديد، إذ التضعيف فيو شدة.

ساكن قبلو، وهو قليل، ومثل لو  هندسة الوقف بالنقلن وهو تحويل الحركة من الحرف الأخير للكلمة إلى ال

بناو الكلمة في ظاهرها، أنو يؤدي إلى التغيير في  (، والذي جعلو قليلا  كرْ م مررت بب كرْ أبن يعيش ) هذا ب

الوجو م هذا الوجو  ، ومما مثل لو قول العربن ) أضرب (166)بتحريك عينها الساكنة، وهو يعزى إلى تميم

 ، ومن هذا الوقف ما يعرف بالتخلص من التقاو الساكنين.  (167)| فررت من الوجو(
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)إذا( من نون التوكيد  هندساااااااة الوقف وبالإبدالن ويظهر في إبدال الألف من تكوين المنصاااااااوب وتنوين

ا مما ينسااااب للحجازيين أنهم يضاااا  أالخفيفة، وكذلك إبدال الهاو من تاو التأنيث التي تلحو آخر الأسااااماو، و

ا في الوقف، فيقولون في )أفعی، افعو(، والااذي يؤكااد ذلااك ماااروي عن ابن يقلبون الألف المتطرفااة واو  

أنا محرم، فقالن هل نهشااات إليك؟ قلتن لا، قال لا عباس رضاااي الله عنهما "حين قيل لون إني قتلت حية و

 . (168")دوْ حبأس بقتل الأفعو، ولا يرمي ال

مطلقا،  هندساااااة الوقف بالحذفن ويكون في حذف التنوين من حركة الرفع والجر، ومن آخر المقصاااااور 

وحذف إشاابا  الضاامير في بو، ولو، وحذف ياو المنقوص مع التنوين في الاساام المنقوص المنكر، وهناك 

لغة ترد الياو دون التنوين، وحذف الف ضاامير الغائبة في الوقف، مثل قولهمن" والكرامة ذات أكرمكم الله 

في هذا الجانب مع تعليلاتها منها  ب. وقد تعددت الأمثلة المنقولة من أشعار العر (169)بها وهي لغة طييو 

هندسااااة توافو  ، وبهذا نكون قد أوضااااحنا أن العرب كان وقفهم (170)ما ذكره صاااااحب الجمهرة في كتابو 

 ا وحسب. ا مجرد  ق  تصاميم كلامهم الذي يوافو مبتغاهم ومطلوبهم، فلم يكن وف
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 : أهم النتائج

 مطلبيو تكشفت لنا بعض النتائل والتي من أهمهانمن خلال استعراضنا لهذا البحث والخوض في غمار 

 أن أوليات هذا العلم كانت تدرك ساااااااليقة من خلال العرب الأوائل المتعاطين للعربية، والذين كانوا على

 دراية بمعاني كلامهم من السليقة، فلم يكونوا بحاجة للتعليل أو التبيين أو التوضيح لما يتفون بو.

بو  الاخترا  فالنحو معقول من منقول اعمل العقل علماؤنا الأوائل فيما تكلم مأأن الحاجة كما يقال هي 

 اسلافهم فأوجدوا هذا العلم المصنو  صناعة دون وجود نظير . 

صاالو أ لولا الخوف على لغة الكتاب السااماوي وهذا الدين الحنيف، لما ولد هذا العلم فظهور اللحن كان في

لقف من ت لظهور هذا العلم الذي إلا أنو في نظرنا كان نعمة ومفتاحا  ا على خطر جسيم نقمة؛ لكونو مؤشر  

وصل العلماو  ل، ثم فصل وطرح جزئية، جزئية حتىيا عما دون خوض في التفاصالأفواه، ثم جمع جمع  

 فيو إلى ما يشبو الكمال.

 فيها دون أن ظاهرة الوقف وهندسااااتها لم تأت من فراغ في الأساااارة اللغوية السااااامية مما جعلها خاصااااية

فروعها البارزة، تساااااااتخدمو أيما اساااااااتخدام  ىغيرها من الأسااااااار اللغوية، وذلك لكون العربية وهي إحد

 . وخاصة عند انتهاو الكلام أو الاستراحة فيو، أو عند تحديد الفواصل أو المفاصل الكلامية

ا بل وجعلوه مما او شاااديد  ن القراو هم أهل السااابو والتصااانيف و التحديد لهذه الظاهرة فقد اعتنوا بو اعتنأ

 .بدون علمو بو والمعرفة التامة لو  والتلاوة والتي لا يمكن أن يجاز المحفظ أو المقر آداب

ولم يغوصااوا في أعماقو  قل رتبة من الوصاال فلم يعطوه اعتبارا  أنو أأن علماو اللغة كانوا ينظرون للوقف 

 عربية لو وطرقو إلا النزر اليسير.لإظهار مكامنو، فلم يصل إلينا عن استخدام قبائلنا ال

ن هندساااااااة العرب الأوائل لأشاااااااكال الوقف هو دليل على أنهم مع القلة والندرة تتبعوا وأظهروا مكان أ 

 وضحوا الكيفية التي يكون عليها. أمتواريا عن الأبصار وفصلوا فيو و

حتى في  منها مازال مستعملا  شكال يكون عليها الوقف إأن بعض ما ذكره علماؤنا الأفاضل من أوجو أو 

 بالتضعيف وما يترتب عليو من دلالة في النطو بو. كالوقفعصرنا الحاضر 
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 قائمة المصادر والمراجع:

 القرآن الكريم. 

 م.1937مطبعة لجنة التأليف والترجمة والنشر  -إحياو النحو، الدكتور إبراهيم مصطفي 

 م.1997شمس الدين، دار الكتب العلمية، لبنان أسرار العربية، لابن الأنباري، تحقيون محمد 

 م.1886مطبعة بريل  -الأسرار العربية و كمال الدين أبو البركات عبدالرحمن بن محمد الأنباري

وقدم لو  الأشباه والنظائر في النحو تأليف أبو الفضل عبدالرحمن بن الكمال جلال الدين السيوطي، راجعو

 م. 1984ب العربي ، طالدكتور فايز برجيني، دار الكتا

 ، مطبعة الأنجلو المصرية.1975، 5الأصوات اللغوية، تأليف الدكتور إبراهيم أنيس، ط

 الأصااااااول في النحو لأبي بكر بن السااااااراج ، تح الدكتور عبد الحسااااااين الفتلي، مطبعة النعمان، النجف 

 م.1973الأشرف 

 م.1938د حنفي، القاهرة، الإضاوة في بيان أصول القراوة، علي الضبا ، طبع عبد الحمي

 .م 2004التعريفات للجرجاني، دار الإيمان للطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر،  

، 1986م5، ط 1974 م1إيضاح في علل النحو لأبي القاسم الزجاجي، تحقيو الدكتور مازن المبلوك، ط 

 دار التضامن بيروت.

 اد، د.ط ، د.ت.الجمهرة اللغة، لابن دريد، مكتبة المثنى، بغد

الخصائص، ابو الفتاح عثمان بن جني، تحققر مصطفي السقا، محمد الزفراف وإبراهيم مصطفي وعبدالله 

 م. 1954 م1دار إحياو التراث ط -أمين، وزارة المعارف العمومية 

، تح مصااااطفي السااااقا، محمد الزفراف وإبراهيم 1ساااار صااااناعة الإعراب أبو الفتاح عثمان بن جني ج  

 م .1954 م1ن وزارة المعارف العمومية دار إحياو التراث طيمصطفي و عبدالله ام

 .ت.سنن أبي داوود، مع حاشية عون المعبود، دار الكتاب العربي، د.ط، د

 .ت .لازروبي، دار إحياو المكتب العربية، مصر، د.ط، دشرح التصريح على التوضيح، لخالد ا

 .ط .روت، دبت، ديشرح المفصل، لابن يعيش، طبعة عالم الكتب، ب 
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الراف، تحقيون أ.د. أحمد عفيفي وآخرين، دار الكتب  شااااارح كتاب سااااايبويو، للسااااايرافي، تحقيون أد أحد

 م.2006والوثائو القومية القاهرة، طبعة 

القاهرة،  يث، للزمخشاااااااري، تحقيون محمد أبو الفضااااااال، دار إحياو الكتب العربيةالفائو في غريب الحد

 م. 1945الطبعة الأولى، 

 م1روت طيب في النحو العربي نقد وتوجية، الدكتور مهدي مخزومی، منشورات المكتبة المصرية ، صيدا

 م. 1964

 القاموس المحيط، الفيروز أبادي، مطبعة الحلبي، القاهرة، د.ت، د.ط. 

 ـ.ه 1428 الكامل في القراوات، لابن عقيل الهذلي، تحقيون جمال الشايب، مؤسسة سماو الطبعة الأولى،

 الكتاب، لسيبويو، تحقيون عبد السلام هارون، عالم الكتب بيروت، د.ط، د.ت. 

 اللسان، لابن منظور، المطبعة الأميرية.  

 . م، د،ط 2012لثقافة، الدار البيضاو، طبعة اللغة العربية معناها ومبناها، دكتور تمام حسان، دار ا

 م، د.ط. 1978اللهجات العربية في التراث، الدكتور أحمد الجندي، الدار العربية للكتاب، تونس 

 .م، د.ط 1946مسند، احمد بن حنبل، شرحن أحمد شاكر، دار المعارف 

 ، د.ت. مجالس ثعلب، لثعلب، تقفين عبدالسلام هارون، دار المعارف، بمصر، د.ط 

 . م، د.ط2010من أسرار العربية، دكتور إبراهيم أنيس، مكتبة الأنجلو المصرية، 

 -29م، د.ط. 1987نحو التيساااااير، الدكتور احمد عبدالساااااتار الجواري، مطبعة المجمع العلمي العراقي 

 يةالنشاااار في القراوات العشاااار ، لابن جزي، تصااااحيح ومراجعةن علي محمد الضاااابا ، دار المكتبة العلم

 د.ط، د.ت. 

المعرفة،  همع الهوامع، شااااااارح جمع الجوامع من علم العربية، تأليف الإمام جلال الدين السااااااايوطي دار

لبنان، د.ت. (روت، يب
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 .                               2010( لسنة 12رقم ) العمل توسائل شغل الوظيفة العامة في ضوء أحكام قانون علاقا

 

 ةــدمـمقال. 1

أصاااابحت الوظيفة العامة في الوقت الحاضاااار جزو  هاما  في حياة كل مواطن داخل أي دولة ابتدا  

ميلاده بهذه الحياة مرتبط بالخدمات التي تقدمها لو دولتو من خلال من مولده حتى مماتو فالإنساااااااان منذ 

 مرافقها التي تتولى إدارتها بواسطة موظفين مختصين بصفة رسمية .

وأخذت هذه الخدمات تتطور ويزداد معها عدد الموظفين وهذا التطور كان لو تأثير على الدولة 

د تبا  وتشاااااترى ، ولم تعد تمارس كسااااالطة عامة ، حيث تطورت معو نظرة الدولة للوظيفة العامة فلم تع

وانما أصااابحت خدمة عامة وتكليفا  يضااام مجموعة من الاختصااااصاااات والمساااؤوليات يمارساااها الموظف 

تطبيقا  للمصاالحة العامة ، وقد بلغ الاهتمام بالوظيفة العامة مداه إلى درجة النص عليها في الدسااتور كحو 

 ساواة .للمواطنين يطبو عليهم على قدم الم

إن مسألة تنظيم الوظيفة العامة تعتبر من المسائل التي اهتم بها المشر  وإن اختلف الأداة المتبعة 

في هااذا التنظيم من دولااة إلى أخرى ولكنهااا جميعااا  تتفو على مراعاااة الموازنااة بين صااااااااالح الموظف 

ستقرار في وظيفتو ، والمصلحة العامة ، خصوصا  من حيث الحقو  والضمانات التي تضمن للموظف الا

وجعل هذه التشااريعات الزامية لا يجوز المساااس بها إلا  إذا عدل المشاار  ذاتو عنها ، سااواو  كانت الأداة 

 .المنظمة لتشريعات الوظيفة العامة صادرة عن جهة تشريعية أو جهة تنفيذية 

لوظيفة العامة هو القانون المنظم ل 2010( سااانة 12ويعتبر قانون علاقات العمل الصاااادر رقم )

في ليبيا ، ويعتبر جزو لا يتجزأ من قوانين الخدمة المدنية ومكمل لها والمرجع في حالة وجود قصور في 

 التشريعات الوظيفية المتنوعة .

قام المشااااار  بتقسااااام العمل بموجب هذا القانون إلى ثلاث فئات هي علاقات الشاااااراكة العلاقات 

يفة العام ( والفئة الأخيرة هي محور الدراساااااااة  في هذا البحث ، وهو التعاقدية ، العلاقات اللائحة  )الوظ

يعكس فلساااافة الدولة في ذلك الوقت المبنية على الاتجاه الاشااااتراكي فالمشاااار  أراد القول بأن العمل بكل 

أشااكالو هو حو للمواطن ، ومهما كانت صاافتو فهو مسااخر من قبل الدولة ، وهدفو تحقيو مصاالحة الدولة 

 علاقات العمل فردية أو لائحية . سواو  كانت

 خطة الدراسة ن

 المبحث الأول 

 الاتجاهات العامة في تنظيم الوظيفة العامة 

 المطلب الأول 
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 الأداة التشريعية في إصدار نظام الوظيفة العامة 

 المطلب الثاني 

 أهم الأنظمة المتبعة في تنظيم تشريعات الوظيفة العامة 

 المبحث الثاني

 حا  بالوظيفة العامة فلسفة الالت

 المطلب الأول ن

 متطلبات نجاح تشريعات الوظيفة العامة ن

 المطلب الثاني

 ضوابط الالتحا  بالوظيفة العامة 

 المبحث الثالث

 طر  الالتحا  بالوظيفة العامة

 المطلب الأول

 2010( لسنة 12فلسفة التعيين في قانون علاقات العمل رقم )

 المطلب الثاني

 التعيين في الوظيفة العامةوسيلة 
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 المبحث الأول 

 الاتجاهات العامة في تنظيم الوظيفة العامة

ا لتحقيو باساااام الدولة ولحسااااابهتعمل نظرا  لأن الموظفين العاملين في الجهاز الإداري هم طائفة 

من حيث  النفع العام ، فمن الطبيعي أن تصاااااادر الدولة نظام قانوني رساااااامي يحدد المركز القانوني لهم ،

سباب إنهاو وظيفتهم التعيين ، والمستحقات المالية ، والأوضا  الوظيف نوا  الوظيفة أكما يبين ية لهم ، وأ

 العامة وترتيبها وتصنيفها ، حتى يمكن اختيار الأشخاص المناسبين لشغل الوظيفة العامة .

ن تقوم من المناسب أويثور التساؤل عن الجهة التي تملك إصدار تشريعات الوظيفة العامة ، هل 

دره الساالطة وبدون حاجة لقانون عام تصاا، الساالطة التنفيذية بمصاادار قرارات لائحية تنظم الوظيفة العامة 

اعد العامة التشااريعية ، أم أنو على العكس من ذلك حيث تقوم الساالطة التشااريعية بمصاادار قانون يثبت القو

 ستتم من خلال مطالب هذا المبحث وإجابة هذا التساؤل  التي تحكم الوظيفة العامة ؟.

 المطلب الأول 

 الأداة التشريعية في إصدار نظام الوظيفة العامة 

مة أقرب بأسااااااالوب  القرارات الإدارية في تنظيم الوظيفة العا قد يبدو في البداية أن الإساااااااتعانة

لوظيفة اتشاااريعات للمرونة وإمكانية التعديل والتطوير أكبر من القانون ، ولكن من ناحية أخرى إصااادار 

عديل تالعامة بقانون يصااادر من السااالطة التشاااريعية يضااامن للموظف العام اساااقرارا  أكثر نظرا  لصاااعوبة 

ضاامانة  القانون ، بالإضااافة إلى أن إصاادار تشااريعات الوظيفة العامة بموجب قانون يكفل لهذه الشااريحة

 عدم جواز المساس عن طريو قرارا إدارية من السلطة التنفيذية .

ة نظرا  وتتفو الدول بوجو عام على اختيار أداة القانون كأصاااال عام لتنظيم شااااؤون الوظيفة العام

ري ، لما يكفلو هذا الأساالوب ن ضاامانات الاسااتقرار وعدم جواز إهدار الموظف بمجرد إصاادار قرار إدا

ي فهوده لأن الوظيفة العامة يجب أن تكون مهنة تكفل للموظف دوام الاسااااااتقرار حتى يكرس الموظف ج

 خدمة الوظيفة العامة بمطمئنان .

ولكن تتجو الدول أيضاااا  إلى تضااامين قانون الوظيفة العامة على القواعد الأسااااساااية والضااامانات 

الجوهرية التي يجب أن ترتكز عليها الوظيفة العامة ، وتترك التفصيلات الفرعية للوائح التنفيذية وغيرها 

ك يتم الجمع بين مزايا الاساااااااتقرار وتحديد الضااااااامانات التي يكفلها من القرارات اللائحية التنظيمية وبذل

  (171)القانون ، وبين مزايا المرونة وإمكانية التطوير التي تكفلها القرارات اللائحية 

                                                           
 429-428رطبعة ن ضة ر ر ص -9851 –القمنون الإ اتي  – . رحمد تفعج  بد الوهمب ،  .  مص  أحمد  جيلة  171

, 



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 . عمر عبدالله عمرد                                        العمل  توسائل شغل الوظيفة العامة في ضوء أحكام قانون علاقا 

 . هيام علي ناجيأ                                                                         .2010( لسنة 12رقم )                 

  

 
4 

لوظيفة لولكن هناك مسألة أخري يثيرها موضو  الوظيفة العامة وهي إذا كانت القواعد الأساسية 

فين العامة تنظم عادة  عن طريو قانون فهل من الأفضاااااال وضااااااع نظام قانوني موحد لجميع أنوا  الموظ

 المختلفة ؟.  ئفهموالوظائف العامة في الدولة ؟، أم أنو مكن الأفضل أن تتنو  أنظمة الموظفين طبقا  لطوا

وتكمن إجابة هذا الساااؤال في مساااالك الدول في هذا الموضاااو  حيث اساااتقرت أغلب الدول على 

إصااادار قانون عام أسااااساااي يضاااع النظام العام للموظفين ، ولكن إلى جانبو توجد أنظمة قانونية خاصاااة 

ميز هذه القوانين الفرعية لبعض طوائف الموظفين العموميين أنظمة تصاادر بقانون أو بناو  على قانون وتت

بأنها تخالف النظام الأسااااااااساااااااي لموظفي الدولة في بعض الجوانب ، وفي هذه الحالة ينطبو على تلك 

الطوائف الخاصاة التشاريعات الوظيفية الخاصاة بهذا النظام ، وفي حالة عدم وجود نص في مساألة معينة 

 .(172)اص يقيد النص العامتطبيقا  لمبدأ النص الخيتم تطبيو النظام الأساسي العامة لموظفي الدولة ، وذلك 

والهدف من تمييز هذه الطوائف من الموظفين بتشاااااااريعات خاصاااااااة مبعثو طبيعة تلك الوظائف 

وواجباتها ومساااااااؤولياتها المتميزة في المجتمع ، ويحرص بعض الفقو على تأكيد مبدأ هام وهو يجب ألا  

ن ذلك معارضاا  مع مبدأ المسااواة بين الأفراد في تقلد الوظائف تتعدد الأنظمة الوظيفية بغير مبرر وإلا  كا

العامة ، ومن ناحية أخرى يجب أن لا تتعارض هذه القوانين الخاصاااااااة مع القواعد والمبادو العامة التي 

 .( 173) يتضمنها النظام الأساسي لموظفي الدولة

 المطلب الثاني 

 لعامة أهم الأنظمة المتبعة في تنظيم تشريعات الوظيفة ا

 أولا  ن النظام  الموضوعي ن

يتعاااماال هااذا النظااام مع الوظيفااة العااامااة على أسااااااااااس أنهااا مجموعااة من الواجبااات  

والمسااااؤوليات بصاااارف النظر عن شاااااغل الوظيفة وما يحملو من مؤهل ، فالموضااااوعية في هذا النظام 

ل من اختيار المتعلقة بمدارة العمترتكز على الوظيفة باعتبارها المحور الذي تدور حولو كافة القرارات 

تطلبها شاااااااغل يللعناصاااااار البشاااااارية التي يوكل إليها القيام بأعباو الوظيفة واعداد البرامل التدريبية التي 

 الوظيفة لاكسابو المعارف والقدرات والمهارات التي يحتاجها لمباشرة وظيفتو .

كل فئة  تصنيفها إلى فئات بحيث تضمووفقا  لهذا النظام يتم ترتيب الوظائف عن طريو تجميعها و

دائو كافة الوظائف التي تتماثل إلى حد كبير في نو  العمل ومساااااااتوى صاااااااعوبتو والمؤهلات اللازمة لأ

 بدرجة تمكن معها معاملتها جميعا  معاملة واحدة في كافة شؤون التوظيف .

                                                           
بش ن  2006 ( لس ة6بش ن الأرؤ والشر ة ، والقمنون تق  ) 1992( لس ة 10ورؤ أر لة ه ه ال شراعمل القمنون تق  ) 172

 ن مم القضمء 
 . 430ص  –ررمع سمبا  – جيلة  دو .  مص  أحم – . رحمد تفعج  بدالوهمب  173
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 مزايا النظام الموضوعي 

ل الإدارة التي تقوم على أسااااااس تخصااااايص العميتماشاااااى هذا النظام مع الاتجاهات الحديثة في 

 وتقسيمو .

عدل يكفل هذا النظام الوضااااوح والسااااهولة والساااارعة في انجاز عمل الوحدة الإدارية في إطار ال

 والمساواة اللذين يحققان الرضا بين الموظفين .

 ائف .يعتبر معيارا  سليما  لتحديد مرتبات الموظفين بطريقة تحقو المساواة بين شاغلي الوظ

 أهم الانتقادات الموجهة لهذا النظام 

 الغر  في التفاصيل الأمر الذي يجعل منو نظاما  معقدا  يصعب تطبيقو .

تيار نظرا  لقيام هذا النظام على أسااااس التخصاااص والمواصااافات الدقيقة للوظائف فمن عمليات اخ

فة وظف في التنقل من وظيشاااااغليها يقوم على التخصااااص الزائد في شااااغل الوظيفة وهذا يعيو حركة الم

 إلى أخرى وهذا الأمر لا يؤدي إلى الانتفا  من امكانيات القوى العاملة .

ذه الفصاال بين الوظيفة باعتبارها مجموعة من الواجبات والمسااؤوليات والموظف الذي يمارس ه

 الوظيفة يفقد هذه الممارسة نمط الشخصية

 ثانيا  ن النظام الشخصي ن

لترتيب االموظف حيث يهتم بتنظيمهم لا بتنظيم الوظيفة ، فالعمل في نظام محور هذا النظام هو 

ائص الشخصي غير مقيد سلفا  بمواصفات محددة وتفصيلية للوظائف وانما يسير بناو  على خبرات وخص

لواجبااات أفراد القوى العاااملااة ، أي أن الموظف وفقااا  لهااذا النظااام لا يعين في وظيفااة معينااة ومحااددة ا

 يات ، وانما يكون تعيين الموظفين على أساس التوافو بينهم وبين مجموعة العمل .والمسئول

أي إن هذا النظام ينظر الوظيفة العامة مهنة يتفرغ لها الموظف كلية  ويخضااع لنظام قانوني يوفر 

لو المشاار  الضاامانات اللازمة للاسااتقرار الوظيفي ، ويركز هذا المفهوم على الموظف ومؤهلاتو ويعين 

لموظف في وظيفتو يتدرج فيها من أدنى درجات الهرم الإداري إلى أن يصااال لأعلى الوظائف في الهرم ا

، ويظل الموظف في وظيفتو إلى أن تنتهي خدمتو بأحد الأساااااااباب القانونية لإنتهاو خدمتو ، ولا يرتبط 

نتقال إلى وظيفة أخرى مصير الموظف بهذه الوظيفة فمذا ألغيت الوظيفة التي عين بها فمن لو الحو في الا

تتفو مع قدراتو وخبراتو ، كما يلتزم الموظف بالتفر  كلية  للوظيفة التي عين بها بجانب التزامات أخرى 

 . (174)تتقيد بها 

 خصائص النظام الشخصي 

                                                           
متع ش –رطبعة اخوان روتاف لي  –ربم ئ الوظيفة العمرة وتطبيق م  ل  ال شراع الجزا ري  – . رحمد أنس قمس  معفر  174

 29ص  – 1982 – مبداؤ  –رحمد تامض 
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ظيفة لا تحدد درجة الوظيفة والشااروط التي يجب أن تتوافر في شاااغليها على أساااس متطلبات الو

هلات الموظف ومركزه على أسااااس مؤهلاتو ومميزاتو الخاصاااة وبناو  على هذه المؤ ، وانما تحدد درجة

 يوضع الموظف في الوظيفة التي تناسبو .

ظيفيااة يفتقااد هااذا النظااام  لةرتباااط بين الهيكاال التنظيمي للوظيفااة العااامااة وهيكاال الاادرجااات الو

 للموظفين .

تنظيمي تبط بوجود وظيفة في الهيكل التعتبر الترقية في هذا النظام حو مكتسااب للموظف و لا تر

فقد يرقى الموظف إلى درجة أعلى ويظل الموظف يمارس ذات الاختصاااااااصااااااات التي كان يزاولها قبل 

 الترقية .

يقوم هذا النظام على التقسااااااايم النوعي للوظائف حيث تقسااااااام الوظائف إلى مجموعات وظيفية 

ت ظيفية إلى عدد من الدرجات تمثل مساااااااتويامتماثلة في نو  العمل وطبيعتو ، وتقسااااااام كل مجموعة و

 وظيفية يتم تحديدها بطريقة تحكمية لا تستند إلى دراسة تحليلية للوظائف .

عمال يقوم هذا النظام على مبدأ الأجر على قدر العمل وتتسااااوى الأجور إذا تسااااوت صاااعوبة الأ

 ومسؤولياتها وإن اختلفت هذه الأعمال في طبيعتها ونوعيتها .

 نظم الشخصي نعيوب ال

وظيفية  لا يعتمد هذا النظام على التفصيل في تحديد مواصفات الوظائف ، كما لا تحدد لها درجة

 فة ولا مرتب وانما يتم تحديد هذه المسائل بناو  على المؤهلات والخبرات الشخصية لشاغل الوظي

تفتقر للتخصاااااص الوظيفة في هذا النظام غير واضاااااحة المعالم حيث تفتقد الدقة والوضاااااوح ، و 

 (.175)وينعدم فيها تقسيم العمل بشكل محدد 

  

                                                           
 . 64ص  –ررمع سمبا  –رجدي  زاز مرا  175
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 المبحث الثاني

 فلسفة الالتحاق بالوظيفة العامة 

وتمارس  عليو من قبل فبعد أن كانت ملكا  لشاغلها وتشترى تلقد تطورت الوظيفة العامة عما كان

كسااااااالطة العامة ، وامتياز في مواجهة الشاااااااعب ، أصااااااابحت خدمة عامة وتكليفا  تضااااااام مجموعة من 

اد نصوص الاختصاصات والمسؤوليات يمارسها شاغلها للصالح العام ، وقد بلغ الاهتمام بها إلى حد إفر

ن أجل وأصابحت موضاع اهتمام الكت اب والباحثين وواضاعي القوانين ممساتقلة خاصاة بها في الدسااتير ، 

 وضع الركائز الأساسية لنجاحها ، وجعلها مواكبو للتطور العلمي الوظيفي للدولة .

 المطلب الأول :

 متطلبات نجاح تشريعات الوظيفة العامة :

و أهداف الدولة في جميع نتيجة تكليف السااااالطة التنفيذية بأداو أعمال الإدارة العامة من أجل تحقي

المجالات التي تتدخل فيها وتشااااارف عليها من انتاج وخدمات وترفيو وتصااااانيع وتطوير  دفعها ذلك نحو 

تنظيم الجهاز الإداري للدولة ، وتحديد الواجبات والمساااؤوليات التي يتولاها الجهاز الإداري ، مع تساااليم 

قا  لمعايير كل وظيفة وطبيعتها مع تحفيزهم نحو العمل إدارة هذا الجهاز لأفراد مناسااااابين يتم اختيارهم وف

 .  (176)بجدية وإخلاص بأجور وحوافز تتناسب مع كل وظيفة من وظائف الجهاز الإداري للدولة 

ولن يتحقو ذلك إلا  بالمعالجة التشااااااريعية الصااااااحيحة للوظيفة العامة ولأوضااااااا  الموظفين بها 

العمل الإداري في القطا  الحكومي أمر متوقف في المقام انطلاقا  من فكرة أسااااااااساااااااية مؤداها أن نجاح 

الأول على مدى كفاوة العاملين بو وإدراكهم الواعي للمهام المكلفين بأدائها وبالمساااااااؤوليات الملقاة على 

عاتقهم في ظل توافر تنظيم قانوني ينظم بصاااورة مساااتقرة وثابتة كافة أوضااااعهم الوظيفية ويكون بمثابة 

لهم وتعد تلك هي الضمانة الكبرى لحسن أداو وسير العمل الوظيفي والوفاو بمبدأ توسيع القاعدة الصلبة 

 (177)نطا  الانتفا  بالخدمات العامة على تشعب فروعها وتنو  أغراضها .

امة الوظيفة الع ويجب أن يراعى بصاااااافة دائمة لا تتغير مجموعة من المبادو التي تحكم فلساااااافة

 التنظيم القانوني للعمل الإداري العام نمبدأ ذاتية  والتي تتمثل في

قتصااااادية أي أن يتم إنشاااااو وتطوير العمل الإداري للمرافو العامة وفقا  للفلساااافة السااااياسااااية والا

تساااااام بالذاتية يوالايدولوجية السااااااائدة في المجتمع وأن يكون هذا التنظيم معبرا  عن الواقع العملي لو وأن 

 .المنفعة العامةوا المرافو العام فكرتين اساسيتين في الوظيفة العامة هموالاستقلالية من خلال اسناده إلى 

                                                           
ال يمة الم راة العمرة  –ن مم ترتيب الوظم ف العمرة بيؤ ال  راة وال طبيا في القطمع الحكوري  –( رجدي  زاز مرا  176

 . 14ص  – 1922 –للك مب 
 لوسيط في ربم ئ القمنون الإ اتي الم ري والمقمتن ..........ا –(  . ر طف  رحمو   فيفي  177
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 أن يتسم بالشمول والتطوير المستمر 

يلعب الموظفون العموميون دورا  هاما  وأسااااااااسااااااايا  في مجال الإدارة العامة في الدولة الحديثة 

لدولة يتوقف بدرجة كبيرة على فالإدارة هي إدارة أشاااخاص لا أشاااياو ومن ثم فمن نجاح الإدارة وبالتالي ا

مدى كفاية الموظفين العموميين ومدى قدرتهم على تحقيو أهدافها ويوجد ارتباط وثيو بين مدى نشااااااااط 

الدولة وعدد موظفيها وعدد موظفيها فكلما كان دور الدولة ونشااااااااطها محدودا  كلما كان عدد الموظفين 

العموميين بزيادة تدخل الدولة في الحياة الاقتصاااااااادية قليلا  ، والعكس من ذلك ذلك يزداد عدد الموظفين 

والاجتماعية ، وقد شاااااهد المجتمع البشاااااري تطورات عميقة في مجال الوظيفة العامة وانتهى هذا التطور 

إلى إقرار تدخل الدولة في كافة مجالات الحياة مما ترتب عليو اتسااااا  مجالات النشاااااط الإداري وتعددها 

ة الزيادة الضاااخمة في عدد الموظفين العموميين ، وهو ما جعل الدولة تضاااع وهو ما اساااتلزم بالضااارور

 . (178)النظم والقواعد التي تكفل حسن اختيار موظفيها 

تبا  ابالإضاااااااافة إلى القيام بتحديث الإمكانيات البشااااااارية والمادية للوحدة الإدارية عن طريو 

البشااارية ،  التطور المساااتمر اللصااايو بالحياة الأسااااليب الفنية في إعداد وتدريب العاملين من أجل مواكبة

او المجتمع وفي حالة بطو المرفو العام في مواكبة التطور فمنو سااايكون عاجزا  عن الوفاو بمساااؤولياتو إز

 ما يترتب عليو انتهاو هذا الفر  بسبب عدم مواكبتو للتطور المتطرد والمستمر للمجتمع .

 ف أوضا  الوظيفة العامة وتنوعها نالاختلاف النسبي للتنظيم القانوني باختلا

تمارس الدولة نشاااااااطها المرفقي بواسااااااطة موظفيها أو عمالها فهم أداتها لتحقيو أهدافها ، الأمر 

الذي أوجب على الموظف واجبات والالتزامات معينة يلتزم بها سواو  ورد النص عليها أوكانت مستوحاة 

وهذه الواجبات والالتزامات لا تقبل بطبيعتها الحصر أو  من مقتضيات المصلحة العامة و والنظام العام ،

 .( 179)التحديد بسبب اختلاف مداها من وظيفة إلى أخرى

لك تهتم  لذ هذا العمل  باشااااااارة  ها م ئة التي يتم في ثو اختلاف نو  العمل والبي هذا الاختلاف مبع

الذي يمارس فيو  الحكومات في وضعها للتشريعات بفرض شروط ومواصفات معينة تتناسب مع المكان

الموظف لعملو بحيث توفر قدرا  كافيا  من الأمن للعمال وحمايتهم من الإصااابات فالعاملين في الصااناعات 

ذات الطبيعة الكيميائية يتطلب إحاطتهم بتشريع يحتوي على ضمانات تمثل حماية لهم من إصابات العمل 

قطا  الشاااارطة ، والقانون المطبو على قوات  في هذا القطا  ، أيضااااا  القانون المطبو على العاملين  في

                                                           
كفماة  تاسة ل قوا  الأ اء الوظيفي في القمنون المقمتن وفي قوانيؤ  ول رجلس لتقمتار ا –(  . تسلان أنوت أحمد تسلان  178

 ورم بعدهم . 8ص  – 1998 –ات ال  ضة العربية   –ال عمون الخليجي 
 ات ال  ضة  –الطبيعة القمنونية ل رقية الموظف العمم بيؤ الحا والوامب  تاسة رقمتنة  –(  .   مج  بدالله الشيخ  179

 ورم بعدهم . 8ل منية ص الطبعة ا –مهرم العربية الق
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الشااعب المساالح تعتبر جزو من تشااريعات الوظيفة العامة ، وهذا يثبت أن تشااريعات الوظيفة العامة غير 

 مقننة .

 الاتصاف بالوضوح في تحديد وشرح الأحكام 

رتفعت اا تتوقف عملية التطبيو السااااليم للقاعدة القانونية على مدى ما  يتمتع بو من وضااااوح فكلم

 درجة الوضوح كلما سهل تطبيقو وتضاولت إلى حد كبير مشاكل الغموض بو .

المثال  إن عدم وضاااااو  القواعد المتعلقة بالتعيين أو المرتب أو الترقية أو الجزاوات على سااااابيل

 للمواطنين من شااااأنو أن يؤدي إلى عرقلة سااااير المرفو العام ، وبالتالي تقاعصااااو في تقديم المنفعة العامة

ب لأنو في هذه الحالة سااااااايكون غارقا  في البحث على حلول للمشاااااااكلات التي تواجهو مع موظفيو بساااااااب

 غموض القاعدة القانونية المطبقة عليهم .

بالإضافة إلى ذلك يجب أن تتسم قواعد أو تشريعات الوظيفة العامة بمبدأ التوازن والمساواة بين 

بين حقو  وواجبات العاملين بها من جانب آخر   ومن هنا حقو  الإدارة العامة وواجباتها من جانب ، و

وجب على المشاااار  أن يوازن عند إعداده لهذه التشااااريعات وقبل إصاااادارها أن تكون مبنية على أساااااس 

التوازن بين متطلبات الدولة وفلسااااااافة إدارتها لمرافقها العامة وبين الاتجاه نحو تحقيو القدر الكافي من 

 . ( 180)ملين في مرافقها كي لا يختل هذا التوازن بين المصلحتين الحقو  والضمانات للعا

 ونتخلص من ذلك أن تشاااااريعات الوظيفة العامة تعتبر تشاااااريعات غير مقننة أي غير مجمعة في

تم اعدادها مجموعة واحدة أو مدونة واحدة ونذكر على سااااااابيل المثال اللوائح المتعلقة بالملاك الوظيفي ي

ي يتناساااااااب مع تعتمدها الجهة التنفيذية وهذا يعني أن لكل وحدة إدارية الملاك الذمن الوحدة الإدارية و 

 طبيعة وظائفها ، كما أن ليس كل الموظفين يخضااااعون لذات فهناك موظفي القضاااااو من قضاااااة ووكلاو

ات نيابة وقلم كتاب ولهم القانون الخاص بهم وهو قانون القضااااااااو وهو قانون يعتبر جزو من تشاااااااريع

لبعض  لعامة ، أيضاااا  قانون التأمين الصاااحي ، كذلك القرارات التي تصااادر بشاااأن منح علاواتالوظيفة ا

رى جزو  الفئات من الموظفين كالعاملين في المهن والصناعات الخطيرة وشديدة الخطورة تعتبر هي الأخ

 من تشريعات الوظيفة العامة ، وهذا كلو على سبيل المثال .

 ظام ترتيب الوظائف نثانيا  ن القواعد المتعلقة بن

قبل قبول من يشااااغل  الوظيفة العامة لابد من ترتيب  الوظائف العامة خصااااوصااااا  وأن الوظائف 

العامة تتشاااااابو وتختلف في كثير من جزئياتها وتتطلب إدارتها بكفاوة ترتيبها في صاااااور وأشاااااكال تحقو 

رافي  أو على أساس مؤهلات الهدف من إنشاو هذه الوظائف فقد ترتب الوظائف على أساس الموقع الجغ

شاغليها ، أو على أساس الوحدات التنظيمية المختلفة أو على أساس واجبات ومسؤوليات تلك الوظائف ، 

                                                           
 .  467ص  –مع سمبا رر –(  . ر طف  رحمو   فيفي  180



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 . عمر عبدالله عمرد                                        العمل  توسائل شغل الوظيفة العامة في ضوء أحكام قانون علاقا 

 . هيام علي ناجيأ                                                                         .2010( لسنة 12رقم )                 

  

 
10 

وفكرة ترتيب الوظائف أنما تعتمد أسااااساااا  على نظرية إنشااااو الوظيفة فالوظائف العامة هي نتيجة تكليف 

حقيو أهداف الدولة من انتاج وخدمات وحتى يتسنى للسلطة السلطة التنفيذية بأداو أعمال الإدارة العامة لت

التنفيذية للسااااالطة تحقيو أهدافها فمنها تقوم بتنظيم جهازها الإداري وتحديد الواجبات والمساااااؤوليات التي 

مناسااااااابين مع تحفيزهم بأجور يتولاها علاوة على تنظيم مباشااااااارة هذه الواجبات والمساااااااؤوليات بأفراد 

 .(181)مناسبة

م الوظائف يختلف من دولة إلى أخرى  نتيجة اختلاف الأسااااااااس الذي يقوم عليو النظاوترتيب 

دد من الوظيفي ، ففي النظام الأمريكي نجد أن الوظيفة العامة تدل على عمل واحد ومحدد أو جزو مح

ي متنو  أوالأعمال داخل مهنة معينة ، وفي النظام الأوروبي فمن الوظيفة العامة تعتبر عن عمل متعدد 

تروك مأن الوظيفة العامة هي مجموعة من الأعمال المتنوعة غير المحددة حيث تفصاااايلات هذه الأعمال 

م نظامان تحديدها للرئيس المختص عند توزيع الأدوار أو المسااااؤوليات على الأفراد وهكذا ساااااد في العال

لى عظام الموضوعي أساسيان لترتيب الوظائف هما النظام الموضوعي والنظام الشخصي حيث يرتكز الن

هلاتو مبدأ الوظيفة أي على العمل الذي يؤدى ، في حين يركز النظام الشاخصاي على شااغل الوظيفة ومؤ

 أي أنو يقوم على أساس الرتبة الشخصية ، ولكل نظام مزاياه وعيوبو .

 المراحل التي يمر بها نظام ترتب الوظائف 

ح عدة مرا يب الوظائف ب ظام ترت يذ ن عداد وتنف ة ل تمثل خطوات لإنشاااااااااو الوحدة الإدارييمر إ

 ومتابعتها ويمكن إجمال هذه المراحل في النقاط التالية ن

 سة التحليلية للوظائف نمرحلة الدرا -1

وط ويقصد بهذه المرحلة دراسة مكونات وعناصر الوظيفة العامة من واجبات ومسؤوليات والشر

لشاااااااغلها  ؤهل العلمي والمهارات والقدرات اللازمةاللازمة فيمن يتقلدها وهذه الشاااااااروط ذات علاقة بالم

حليل ت –وصاااااااف الوظائف  –وتشاااااااتمل هذه المرحلة على ثلاث خطوات هامة هي جمع المعلومات 

 الوظائف .

 مرحلة تكوين الفئات  -2

او وتتكون هذه المرحلة من خطوتين هما ، مرحلة تكوين الفئات ومرحلة تحديد مواصاافات وأساام

 الفئات .

 تطبيو نظام ترتيب الوظائف مرحلة  -3

                                                           
ال يمة الم راة  –بيؤ ال  راة وال طبيا في القطمع الحكوري  –ن مم ترتيب الوظم ف العمرة  –( رجدي  زاز مرا  181

 . 14-13ص – 1992 –العمرة للك مب 
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بها ، ويتم في هذه المرحلة تنظيم الوظائف في مجموعات وفئات ولكل مجموعة الدرجة التي تناس

الوظائف  ثم إعداد جداول بالوظائف واعتمادها واعتمادها من الساالطة المختصااة ، ثم تسااكين العاملين في

 .المعتمدة ، وأخيرا  موازنة الوظائف بالوحدات الإدارية 

 ظام ترتيب الوظائف نمرحلة متابعة  -4

وهذه المرحلة مساااتمرة ودائمة حيث تشاااترك فيها السااالطة المركزية المساااؤولة عن اعتماد نظام 

ترتيب الوظائف والوحدات الإدارية المساااااااؤولة عن تنفيذ نظام ترتيب الوظائف .، لأن الحاجات  الفعلية 

وظائف اللازمة لانجاز تقديم هذه الحاجات للمنتفعين منها للخدمات التي تقدمها الدولة تتطلب اسااااتحداث ال

، وهذا التغيير في الوظائف يمكن رده إلى عدة عوامل منها زيادة الاختصاااااصااااات ، اسااااتحداث وسااااائل 

علمية جديدة لانجاز الوظيفة على أكمل وجو ، تبسااااايط إجراوات العمل وغير ذلك من العوامل التي تؤثر 

واجبات والمسؤوليات قد يترتب عليو إخراج الوظيفة من نطاقها الأصلي وبالتالي على الوظيفة ، وتغيير ال

 . (182)ترتيب الوظائف يستلزم الأمر إعادة ترتيبها على سلم الدرجات وهذا جوهر مرحلة متابعة نظام

 النتائل المرجوة من تطبيو نظام ترتيب الوظائف 

 لنظام وظيفي متكامل يسااااااااعد على تطويرإن نظام ترتيب الوظائف يعتبر القاعدة الأسااااااااساااااااية 

ية الأداو للأجهزة الإدارية وأهم المكاسااااااااب التي نظام ترتيب الوظا ئف يمكن الوظيفة العامة ورفع كفا

 -اجمالها في النقاط التالية ن

 وضع أساس علمي لتخطيط القوى العاملة وتيسير إعداد موازنة معبرة للوظائف .

 التوصل لأساس عادل للأجور .

 مل نظام ترتيب الوظائف على منح مسميات للوظائف تتماشى مع نو  الوظيفة ومستواها .يع

م يسااااااااعد نظام تريب الوظائف في تساااااااهيل عملية اختيار الملتحقين بالوظيفة العامة عن طريو تصااااااامي

 اختبارات واضحة تسهل على المرشحين مع معرفة الوظيفة وطبيعتها والمؤهل اللازم لشغلها .

 جراوات النقل والندب والتأديب .موضوعية إ

 رفع كفاوة البرامل التدريبية .

 تحسين العلاقة بين الإدارة والعاملين بها .

رتيب الوظائف وطبقا  لمبادو الوظيفة العامة فمنو لا يجوز إلحا  موظف بالوظيفة العامة إلا  بعد ت

الوظائف  املين بها ويضاااامن اسااااتقرارفي الوحدة الإدارية بشااااكل علمي يكفل التقدم الوظيفي لةدارة والع

 ويحقو الاستمرارية لها .

                                                           
 . 40-22ص  –ررمع سمبا  –( رجدي  زاز مرا  182
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رار قيتم بموجب  2010( لساااانة 12وإنشاااااو الوحدات الإدارية وفقا  لقانون علاقات العمل رقم )

السلطة التشريعية  تصدره السلطة التنفيذية والمتمثلة في اللجنة الشعبية العامة سابقا  ، أو بقرار مباشر من

الملاك ووظائف بموجب هذا القانون إلى مجموعات هي الملاك العام ، والملاك الفني ، ، وقساااامت هذه ال

ك الوظيفي الوظيفي للوظائف النظامية ، والملاك الوظيفي للوظائف المهنية والتدريس والتدريب ، والملا

 لوظائف الطب البشري والتمريض ، والملاك الوظيفي لوظائف البحرية والطيران التجاري .

يف وأعتقد أنو كان ينبغي من المشر  أن ينيط اختصاص إنشاو الهيكل التنظيمي وتصنيف وتوص

شااااغلها الوظائف ومساااامياتها ودرجاتها وشااااروط شااااغلها والمؤهلات العلمية والخبرات العملية المطلوبة ل

داد الوظائف للوحدة الإدارية  وباعتماد الساااالطة التنفيذية أو التشااااريعية حسااااب تحديد القانون  ويتجنب تع

 من القانون المذكور . 124لأن مرافو الدولة كثيرة ومتنوعة تزيد على ما ذكر في المادة 

 المطلب الثاني

 ضوابط الالتحاق بالوظيفة العامة 

 حترام مبدأ المساواة في الالتحاق بالوظيفة العامة : ا -1

بب أرائهم لوظائف العامة ، بساااويقوم هذا المبدأ على أسااااس عدم التمييز بين المواطنين في تقلد ا

منو الوظائف  أو معتقداتهم السياسية ، وهذا المبدأ لا ي عمل بو على إطلاقو بل تحكمو ضوابط حيث يستثنى

 ذات الطابع الخاص ، مثل الوظائف ذات الطبيعة السياسية .

ي معين يعد وبناو  على هذا المبدأ فمن قيام الإدارة بفصل الموظف من وظيفتو بسبب اعتقاد سياس

 ( 183) عملا  مخالفا  للقوانين وللدساتير ، التي أعطت للأفراد حرية الرأي والتعبير .

، حيث نصاات المادة الثانية منو على  2010( لساانة 12وهذا ما جاو  قانون علاقات العمل رقم )

جب عليهم  ثا  ، ووا نا كل المواطنين ذكورا  وإ نو " العمل في الجماهيرية العظمى حو ل بدأ أ يقوم على م

لمساااااااواة في الاسااااااتخدام فيما بينهم ، أو بينهم وبين غيرهم من الأجانب ، المقيمين بالجماهيرية العظمى 

 .( 184)إقامة قانونية ويحرم تحريما  باتا  الجبر والسخرة ، ومظاهر الظلم والإستغلال

                                                           
 2009 –ار النهضة العربية د –شغل الوظيفة العامة في ضوو المتغيرات المعاصرة  –د.محمد عبدالرحمن الدسوقي  183

 44ص  –

 . 15ص  – 1998 –ار النهضة العربية د –قارير الكفاية ت –د. أنور أحمد رسلان  184
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و  الإنسااان ، وما جاو بو قانون علاقات العمل هو تجساايد عملي لنصااوص مواثيو وإعلانات حق

والتي عبرت عن ذلك بقولها " أن جميع المواطنين يتمتعون بحو مساااوٍ في القبول لشااغل الوظائف العامة 

(185) . 

وظيفة وبذلك تصاااابح القاعدة المطبقة هنا هي ضاااامان الدولة لحرية المواطنين في التقدم لشااااغل ال

بادو أخرى يتفر  من هذا المبدأ عدة مالعامة ، والدخول فيها على قدم المسااااااااواة بين كافة أبنائها ، و

ا كانت طبيعة ضاااارورية لتطبيقو منها عدم التمييز بين المواطنين بساااابب الجنس أو الدين أو العقيدة إلا  إذ

شااى مع عمل الوظيفة تتطلب ذلك كالمهن التي تتطلب مجهودا  معينا  ، أو تكون ذات خطورة معينة لا تتما

 المرأة .

 لكفائة العلمية والعملية :صة بالجدارة وامراعاة الشروط الخا -2

لتي حرصت الكثير من الدول على تقرير مبدأ الجدارة لشغل الوظائف العامة ووضع الضمانات ا

و هذا تكفل تطبيو هذا المبدأ ، بل إن بعض الدول نصاااااات على هذا المبدأ في دساااااااتيرها ، ويتطلب تطبي

غض ئفهم على أساااااااااس الجاادارة والكفااايااة وحاادهااا ، وبالمباادأ اختيااار الموظفين والاحتفاااظ بهم في وظااا

 . النظرعن أية اعتبارات أخرى 

سنة 12وهو ما أخذ بو المشر  الليبي في القانون المعمول بو حاليا  رقم ) نصت  حيث 2010( ل

لانتاج على المادة الثالثة من هذا القانون على أنو " يكون شاااااااغل الوظائف والمهن بكافة مواقع العمل وا

نزاهة مبدأ الكفاوة والجدارة والمقدرة والإساااااااتحقا  ، ويعتمد الإاختيار بين المرشاااااااحين على ل أسااااااااس

سبب الانتماو النقابي أو الأصل الاجتم شفافية والعدالة ويحرم المحاباة أو التمييز ، ب اعي أو أية روابط وال

 تمييزية أخرى " 

على ممارسااااااة أعباو العمل والحكمة من مراعاة هذا الشاااااارط تكمن في ضاااااامان قدرة الموظف 

الوظيفي ، وقدرتو على التغلب على مشاكلها ومعوقاتها ، وتدل على اكتسابو الخبرة الوظيفية المتخصصة 

. ويترتب على  (186)التي تكفل لو مساااتوى متميز من أداو العمل وضااامان حسااان سااايره على أكمل وجو 

لتولي الوظائف العامة، وتحقيو تكافؤ الفرص  الأخذ بهذا المبدأ أن تلتزم الإدارة باختيار أفضاال العناصاار

                                                           
لالتحا  على أنو " لكل فرد الحو في ا 9481( من الاعلان العالمي لحقو  الانسان الصادر في 21( تنص المادة ) 185

ن الاعلان م 23بالوظيفة العامة في دولتو ، وذلك في إطار الشروط والظروف الخاصة بالمساواة " كما نصت المادة 
ي أن فالعالمي لحقو  الانسان على أنو " لكل إنسان حو العمل ، وحو اختيار نو  العمل بمحض حريتو ، والحو 

ساوٍ مقابل ل عادلة ومواتية ، وحو الحماية ضد البطالو ، ولكل إنسان بلا تمييز الحو في أجر متتكون شروط االعم
يتبعو إذا نفس العمل ، ولكل من يعمل الحو في أجر مجز ومناسب يكفل لو ولأسرتو معيشة تليو بكرامة الإنسان ، و

عمالية لحماية  في تكوين والانظام إلى نقابات لزم الأمر وسائل أخرى من وسائل الحماية الاجتماعية ولكل إنسان الحو
 مصالحو .

  511 ص –لوسيط في ربم ئ القمنون الإ اتي الم ري ا –ر طف  رحمو   فيفي  186
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بين المواطنين ؛ لشاااغل الوظيفة العامة ، وتوفير عناصااار الإساااتقرار في الوظيفة العامة ، والبعد بها عن 

 التغيرات السياسية .

( 12قم )( من الأحكام الختامية لقانون علاقات العمل ر182وجاو تأكيد هذا المبدأ في المادة )

الجدارة وحيث جاو فيها " يقوم مبدأ شغل الوظائف العامة على أساس الأهلية والاستحقا  ،  2010لسنة 

 ...." .  واعتبرت قرارات ال

تعيين التي تصااادر مخالفة لهذه المبادو باطلة ، والزم الجهة الصاااادرة عنها بساااحبها ، ومسااااولة 

  (187) ها لا تتحصن بمرور المدة المسؤول عن إصدارها ، واعتبرت هذه القرارات في حكم العدم ، أي أن

 188مراعاة الشروط المحددة في التنظيم القانوني للوظيفة العامة  -3

و  يمكن حصاار هذه الشااروط في حمل الجنسااية الوطنية ، والتمتع بحساان الساايرة والساالوك فلا يح

شغل الوظيفة ال سبو أن حكم عليو في جناية أو جنحة مخلة بالشرف أو الأمن أن يتقدم ل ة حرصا  عاملمن 

لجرائم المخلة على كرامة الوظيفة العامة ، والمشر  وإن كان قد وضع هذا الشرط إلا  أنو لم يحدد ماهية ا

ة اللازمة بالشااااارف والتي تحرم مرتكبها من تقلد الوظيفة العامة ، وأن يساااااتوفي اللياقة الصاااااحية والبدني

الوظائف  لمعدية والوبائية ، ونظرا  لتنو لحساان ممارسااتو لأعبائو الوظيفية وضاامان خلوه من الأمراض ا

كثر من فمن مقدار اللياقة الصحية يختلف من وظيفة لأخرى فبعض الوظائف تتطلب قوة جسمانية معينة أ

 غيرها بالنسبة للوظائف الأخرى .

                                                           
 . 2010( لسنة 12( من قانون علاقات العمل رقم ) 181المادة ) 187

الوحدات  ( من قانون علاقات العمل والتي جاو فيها يشتـرط في المرشح لشغل إحدى وظائف ملاكات128المادة ) 188
 الإدارية ما يلي ن

 . أن يكون متمتعا بجنسية الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى  وبحقوقو المدنية .1

 ا لو بذلك من الجهة المختصة .. ألا يكون متزوجا بأجنبية ما لم يكن مأذون2

 . أن يكون محمود السيرة وحسن السمعة .3

 يو اعتباره .. ألا يكون قد سبو الحكم عليو بعقوبة جناية أو في جنحة مخلة بالشرف أو الأمن     ما لم يكن قد رد إل4

 عقوبة .. ألا يكون قد فصل من الخدمة بقرار تأديبي نهائي ما لم تمض المدة المقررة لمحو ال5

 . ألا تقل سنو عن ثماني عشرة سنة .6

رة من ذوي . أن يكون لديو المؤهل العلمي اللازم لشاااااغل الوظيفة ، واساااااتثناو من هذا الشااااارط يجوز تعيين الفنيين المه7
 الخبرة الذين تتطلبهم حاجة العمل ، وفقا للشروط والأوضا  التي تبينها اللائحة التنفيذية .

 ن المقرر لشغل الوظيفة .. أن يجتاز الامتحا8

 . أن يكون لائقا صحيا للعمل ، وتحدد بلائحة تصدر عن اللجنة الشعبية العامة شروط اللياقة الصحية .9

ية اللازمة ، وفي جميع الأحوال يجب الإعلان عن ا10 مال بالملاك والتغطية ال فة الشاااااااااغرة  لوظائف . أن تتوفر الوظي
  الشاغرة .
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جانب ، وبالرغم من أهمية الصااااالاحية الجسااااامانية إلا  أن هناك قدرا  من الاساااااتثناوات في هذا ال

لتي جاو ا 2010( لسااانة 12( من لائحة قانون علاقات العمل رقم )87ذا الاساااتثناو في المادة )ويتجلى ه

ات العمل بشااااااأن المعاقين ، تلتزم جه 1987( لساااااانة 5فيها " مع مراعاة الأحكام الواردة بالقانون رقم )

تشاااغيل ل ةيفيبتشاااغيل كل من اكتمل تدريبو وتأهيليو  مع ما أهل لو مع تخصااايص نسااابو في ملاكاتها الوظ

 ( من مجمو  العاملين لديها ، ويكون تعيينو بدون امتحان " .%5المعاقين لا تقل عن )

رات إن نص هذه المادة يعتبر تحولا  كبيرا  وتطورا  واضاااااااحا  في الاهتمام بشاااااااريحة ذوى القد

م فساااااهالخاصاااااة عن طريو التوساااااع في منح الخدمات التعليمية والصاااااحيو لتمكينهم من الاعتماد على أن

مجتمع ومنحهم فرصاااااة تقلد الوظيفة العامة مسااااااهمة  من المشااااار  في العمل على إدماج هذه الفئة في ال

فة التي تتما شاااااااى مع لتكون لهم نفس الحقو  والواجبات ، بل أكثر من ذلك حيث يتم تعيينهم في الوظي

لغاو التمييز ية تسااعى نحو إإعاقتهم مباشاارة  دون الخضااو  لإي اختبارات ، وهذا دليل على أن الدولة الليب

و  الانساااان التي بين أفرادها بمختلف شااارائحهم تنفيذا  للمبادو التي قامت عليها ، وللاتفاقيات الدولية لحق

 هي طرفا  فيها .

على  واسااتكمالا  لشااروط الواجب مراعاتها فيمن يشااغل الوظيفة العامة شاارط الأهلية حيث يتعين

ثمانية عشااار  ة تؤهلو لتحمل تبعات الوظيفة وأعبائها حددها القانون بسااانطالب الوظيفة أن يبلغ سااانا  معين

قانون وإن كان سنة ، وهذه السن هي الحد الأدنى لمن يريد الالتحا  بالوظيفة العامة ، والمشر  في هذا ال

  بالوظيفة الالتحا قد حدد الحد الادنى لعمر المتقدم للوظيفة العامة إلا  أنو لم يحدد الحد الأقصااى لمن يريد

لملتحو االعامة وأعتقد أن هذه المسااااااألو يجب أن تترك للوحدة الإدارية بحيث تحدد الحد الأقصااااااى لعمر 

 مة .بالوظيفة العامة تبعا  لطبيعة الوظيفة مادامت تتوخى من هذا التحديد مراعاة المصلحة العا

بو فصاالو من الخدمة بقرار من الشااروط الواجب مراعاتها بالمتقدم للوظيفة العامة ألا  يكون قد ساا

تأديبي نهائي  ما لم تساااااقط الدعوى التأديبية بانقضااااااو ثلاث سااااانوات من يوم وقو  المخالفة ، أو خمس 

سانوات للمخالفات التب يترتب عليها ضايا  حو الخزانة العامة ، أو يتم محوها بانقضااو الفترات الزمنية 

 189 2010( لسنة 12لاقات العمل رقم )( من قانون ع166التي حددها المشر  في ص المادة )

                                                           
الدعوى التأديبية بانقضاااو ثلاث ساانوات من يوم وقو  المخالفة ، وتكون المدة خمس ساانوات  ( تسااقط164( المادة )  189

جراوات التحقيو إبالنساابة للمخالفة التي يترتب عليها ضاايا  حو للخزانة العامة . وتنقطع المدة في الحالتين بأي إجراو من 

ا تعدد المتهمون دة من جديد ابتداو من آخر إجراو . وإذأو الاتهام أو المحاكمة إذا اتخذت في مواجهة المتهم ، وتساااااري الم

دهم إجراوات ضااااافمن انقطا  المدة بالنسااااابة إلى أحدهم يترتب عليو انقطاعها بالنسااااابة إلى الباقين ، ولو لم تكن قد اتخذت 

 قاطعة للمدة .

 تنفيذ العقوبة ن ة محسوبة من تاريخ( تمحى العقوبات التأديبية التي توقع على الموظف بانقضاو الفترات التالي166المادة )

 أ. سنة في حالة عقوبة الإنذار أو الخصم من المرتب لمدة لا تجاوز خمسة أيام .

 ب. سنتان في حالة الخصم من المرتب لمدة لا تقل عن خمسة أيام ولا تجاوز خمسة عشر يوما .



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 . عمر عبدالله عمرد                                        العمل  توسائل شغل الوظيفة العامة في ضوء أحكام قانون علاقا 

 . هيام علي ناجيأ                                                                         .2010( لسنة 12رقم )                 

  

 
16 

ر   وأن تقوم الوحدة الإدارية بالإعلان عن وجود وظائف شاااااغرة بالوسااااائل التي يحددها المشاااا

للائحة التنفيذية ا( من 62فالالتحا  بالوظيفة العامة يبدأ بالاعلان عن الوظيفة العامة وطبقا  لنص المادة )

رئية الوظائف الشااااااااغرة بالوساااااااائل الأتية وساااااااائل الإعلام الملقانون علاقات العمل يتم الاعلان عن 

تضااامن يوالمساااموعة والمقرووة ، لوحة الاعلانات بجهات العمل ، شااابكة المعلومات الدولية ، ويجب أن 

بها الوظيفة  الاعلان البيانات الآتية ن مسمى الوظيفة ، شروط شغل الوظيفة ، الجهة الحكومية التي توجد

جرائو والجهة قديم الطلبات ، المستندات الواجب تقديمها ، نو  الامتحان وموعده ومكان إ، ميعاد ومكان ت

 .التي ستجريو

  

                                                           

و الحرمان أخمسة عشر يوما أو الحرمان من العلاوة ج. ثلاث سنوات في حالة اللوم أو الخصم من المرتب لمدة تزيد على 

 من الترقية أو خفض الدرجة .

ن الموظفين = ويتم محو العقوبة بقرار من الأمين المختص بالنسااابة لشااااغلي وظائف الإدارة العليا، وبقرار من لجنة شاااؤو

على محو  واقع ملف خدمتو ، ويترتببالنساابة لغيرهم إذا تبين لهما أن ساالوك الموظف منذ توقيع العقوبة مرض وذلك من 

لحقو  والتعويضات االعقوبة اعتبارها كأن لم تكن بالنسبة للمستقبل ، ولا يؤثر المحو على ما تم تنفيذه من العقوبة أو على 

 التي ترتبت نتيجة لها وترفع أورا  العقوبة وكل إشارة لها وكل ما يتعلو بها من ملف خدمة الموظف .
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 المبحث الثالث

 طرق الالتحاق بالوظيفة العامة

أصبحت الأشخاص الاعتبارية العامة على درجة كبيرة من التعدد والاختلاف ، وهذا تبعو حدوث 

الإدارات والمرافو والمكلفين بأداو مهامها ، ويعزي السااابب في ذلك إلى تنو  وتعدد في العاملين في تلك 

أنو في كل إدارة أو مرفو لابد أن نعثر على العديد من العاملين ذوي المهام الوظيفية المختلفة المساااااااندة 

إليهم فنية كانت أو إدارية أو كتابية أو متخصااااااصااااااة ، ويسااااااتند هذا الاختلاف إلى تعدد وتنو  الأنظمة 

قانونية المطبقة بشاااااأنهم ، ونتل عن هذا أيضاااااا  اختلاف أسااااااليب الالتحا  بالوظيفة العامة فتنوعت بين ال

التعيين و أسااااااالوب التعاقد ، باتبا  إجراوات معينة للالتحا  بالوظيفة العامة ولكل أسااااااالوب أحكامو التي 

 شرعها القانون ونظمها بموجب نصوصو الواردة في تشريعات الوظيفة العامة .

 المطلب الأول

 2010( لسنة 12فلسفة التعيين في قانون علاقات العمل رقم )

بطائفة خاصااة ومميزة من الصاافات المعبرة  2010( لساانة 12يتساام قانون علاقات العمل رقم )

سفتو الوظيفية التي ينفرد بها عن غيره من القوانين الوظيفية ، فهو بنصوصو كأنو دستور مصغر  عن فل

 ويتجلى ذلك في ما يلي ن للوظيفة العامة 

( مادة 61نظم هذا القانون الوظيفة العامة في الباب الرابع تحت مسااااااامى العلاقات اللائحية في )

( 55تناولت أبرز الموضاااااااوعات المتعلقة بالوظيفة العامة ، وهذا على عكس قانون الخدمة المدنية رقم 

 ( مادة .134الذي كان يحتوي على ) 1976لسنة 

القانون يشعر بو الأساس للتشريعات التي ستنبثو بناو  على سريانو فهو يمثل دستور القارو لهذا 

الوظيفة العامة والذي على أساااااسااااو يتم تنظيم مرافو الدولة بلوائح أو قرارات تكمل عمل هذا القانون أي 

وطبيعة  أن مواده المختصرة يتم تفصيلها من قبل الوحدات الإدارية التابعة للدولة كل حسب اختصاصها

 مهامها .

 أراد هذا القانون أن يحمي حو الانساس في العمل وهذا يتضح من الآتي 

أن ساااااااوى القانون في المعاملة بين أفراد القطا  الخاص والقطا  العام ، وهو بذلك يلغي التمييز 

 بين أنوا  الأعمال والمزايا الممنوحة لكل قطا  .

 حي اللازم للعاملين والموظفين .أوجب على جهة العمل إجراو التأمين الص -ب

أنشاااأ مجلساااا  اساااتشااااريا  لمقابل العمل ، والذي يعمل على تحديد مقابل العمل وفقا  للتطورات  -ج

 ( وهو إجراو يراد منو حماية معاشات الأفراد .19الاقتصادية )المادة 
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 ( .146كد على الحوافز المادية للعمال والموظفين )المادة أ -د

تد عة التطوراهن أكد على  تاب لذي يمكنهم من م تدريب المناسااااااااب ا ت ريب العمال والموظفين ال

 ( .142العلمية )المادة 

ان خدمات ومعاملات الموظف أثناو أدائو لوظيفتو وذلك عن طريو تكليف أوجب على ضااااااام -و

 ( . 142الإدارة أشخاصا  يقومون بمنجاز هذه الخدمات )

شأ مك -ز ة الباحثين عن العمل ، وإتاحة الفرص لهم للحصول عليو اتب التشغيل وألزمها بمتابعأن

 ( .6)المادة 

الوظائف  وفيما يتعلو بشاااغل الوظيفة العامة وقبل أن تقوم السااالطة التنفيذية بقبول من يشاااغل هذه

س تشابهها في لابد لها من ترتيب الوظائف ترتيبا  يتماشى مع طبيعة الوحدة الإدارية ، وتجميعها على أسا

مرتبو ، أو  ام ، أو تحديدصااااااافة أو أكثر ، وطبقا  لمبادو الوظيفة العامة فمنو لا يجوز تعيين الوظف الع

يضمن استقرار وترقيتو إلا  بعد ترتيب الوظائف بشكل علمي يكفل التقدم الوظيفي لةدارة والعاملين بها ، 

 الوظائف واستمراريتها ، 

قرار  والوحدات الإدارية طبقا  لقانون علاقات العمل يتم إنشااااؤها وتحديد اختصااااصااااتها بموجب

شاااريعية ساااابقا  أي أن إنشااااو الوحدات الإدارية هو من اختصااااص السااالطة الت من اللجنة الشاااعبية العامة

 ويمكن لها تفويض هذا الاختصاص للسلطة التنفيذية .

 أسلوب اختيار الموظفين  -

نظرا  لأن الوظائف العامة تجذب أعداد كبيرة من الأفراد بالذات بسااااااابب ما يكفلو نظام  

الاسااااتقرار الوظيفي ، لذلك عادة  يتقدم لشااااغل الوظيفة العامة عدد من الموظفين العموميين من ضاااامانات 

شغلها ، وتكون شروط التعيين متوافرة فيها جميعا  ،  المرشحين يزيد عددهم عن عدد الوظائف المطلوب 

 .(190)لذلك يثور تساؤل هام كيف يتم المفاضلة بين المترشحين للوظيفة العامة

 طريقة المسابقات 

لأكثر شااايوعا  في مختلف دول العالم حيث أنو تضااامن عدالة أكثر بين المتقدمين ، وهي الطريقة ا

كما أن هذه الطريقة تحقو المسااااواة في تولي الوظائف العامة ، وقد اختار المشااار  طريقة التوظيف عن 

 طريو المسابقة على أساس نظام الامتحانات ، حيث تجرى اختبارات كتابية وشفوية في عدة مواد مختلفة

                                                           
رطبعة ن ضة ر ر  -1985لطبعة ال منية ا –لقمنون الإ اتي ا – .  مص  أحمد  جيلة  –ج  بدالوهمب (  . رحمد تفع 190

– 448 . 
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تخصااااصااااية وثقافية متنوعة ومختلفة يتم إعدادها من لجنة الامتحانات ، المشااااكلة بقرار من أمين القطا  

 .(191)المختص أو رئيس الوحدة الإدارية ، ويتم ترتيب الناجحين حسب درجة الاستحقا  

 خول للوظيفة العامة بدون امتحان الد -2

 لتالية ناتحان فمنو يجب أن تراعي الضوابط إذا رأت الإدارة التعيين عن طريو المسابقة بدون ام

ة فيمكن إذا كانت الشاااهادة العلمية تمثل أحد الشاااروط الواجب توافرها فيمن يشاااغل الوظيفة العام

الدراسااية  التعيين طبقا  للمؤهل الأعلى ، وعند التساااوي تكون الأولوية في مرتبة الحصااول على الشااهادة

 فالاقدم تخرجا  فالأكبر سنا  .

 .( 192)فمذا كانت الخبرة هي المطلوبة فيكون التعيين طبقا  لمدة الخبرة 

 الحر أو التكليف المباشر ن التعيين -3

ويقصاااااد  بو تكليف بعض المواطنين في وظائف معينة دون الخضاااااو  لأي اختبار وقد  

 حددت لائحة قانون علاقات العمل الحالات التي يجوز فيها التعيين بدون امتحان وهي ن

 لتعيين في الوظائف الإدارية العليا نا

يقصد بالوظائف الإدارية العلياا هي الوظائف التي يملك شاغلها سلطة إصدار القرارات المتعلقة 

بتنظيم وتسااااايير العمل الإداري في الوحدة الإدارية ، ولاشاااااك أن كفاوة وفاعلية الوحدة الإدارية وقدرتها 

فياااذ التزامااااتهاااا وتحمااال على نجااااح تلاااك القياااادات في تنعلى تحقيو أهااادافهاااا يتوقف إلى حاااد كبير 

 . (193)مسؤولياتها

طلقة في ومن الوظائف العليا التي يتم تعيين شاااااغليها بشااااكل مباشاااار بناو  على حرية الإدارة الم

لماااليين و ، والمراقبين االاختيااار الوزراو ، والمااديرون العموميون ، والسااااااافراو ، والمحااافظون ونواباا

 .....الخ

                                                           
ن واجوز أن اق  ر  ل  إحداهم وارا  191 ن وشفوام في إ دا  روا   (الف   ال ملل ن مم اار حمنمل اكون  اار حمن تحرارام

مميع الأحوال  غ  الوظم ف الشم رم المرا  ال عييؤ في م ، وفياار حمن أن تكشف  ؤ رقدتم الم قدريؤ وصلاحيمت   لش

 اجب أن اشم  اار حمن  ل  قسميؤ 

ن لوامبمت م واخ  م صمت م القس  الأول : وا ضمؤ اخ بمت قدتم المم حؤ وردى صلاحي ه لشغ  الوظيفة الشمورم  بقم

 ورسؤوليمت م ، ورم ت طلبه رؤ شرو  ورواصفمل خمصة في شغل م .

رم ة  تمة (  100القس  ال مني : واشم  اخ بمت ثقمفة المرشم ورعلورمته العمرة واكون المجموع الكلي لدتمة اار حمن )

للج ة  للقس  ال مني ( رؤ  تممل    قس   ل  الأق  ،  ل  أنه اجوز 30 تمة للقس  الأول ( )و 70اخ ص ر  م )

ن ، وذلف بمل سبة للوظ ال ي تقوم بمار حمن أن تق ره  ل  القس  الأول ، ن  مليم م ف الف ية إذا اق ضج أو أن تجري ار حمنم

  بيعة الوظيفة ذلف 
ل  رؤه   ( ارتب المرشحون لل عييؤ بدون ار حمن رؤ حملة المؤهلال العلمية  ل  أسما تقدا  الحمص  77المم م ) 192

ن ، فملأ ل  تقداران في  ت ن ،  ممل ال جمح و  د ال سموي اقدمأ ل  في ذال رجمل الوظيفة ، فماقدم تخرمم الأ بر س م

رم في واكون ترتيب المرشحيؤ لل عييؤ بدون ار حمن لغير الحمصليؤ  ل  رؤهلال  تاسية ،  ل  أسما الأ  ر خب

ن   الوظيفة  فملحمص   ل  رس وى  تاسي أ ل  فملأ بر س م
 . 186ررمع سمبا ص  – . رجدي  زاز مرا  193
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وحدات عيين من يتم إعدادهم وتخريجهم من المؤساااساااات العلمية المتخصاااصاااة باشاااراف الت -2

 ن الإدارية

مادة ) بدون ا78نص المشااااااار  في ال مة  عا نو يكون التعيين في الوظائف ال حان في ( على أ مت

التعيين في وظيفة يشااترط لشااغلها الحصااول على مؤهل من المؤهلات العلمية التي تتعهد الحالات الآتية ن

الجهات الإدارية بتعيين من يحصااالون عليها " ، يشاااير هذا النص إلى المؤساااساااات العلمية التي تنشاااؤها 

شغلها ، ويرى  الدولة لإعداد الأشخاص الراغبين في تولي وظائف معينة في الدولة وتتوافر فيهم شروط 

هم فنيا  وإداريا  بما بعض الفقو أن هذه الطريقة وإن كان لها مزاياها بتحديد عدد الأشاااااااخاص الذين تؤهل

يتفو وعدد الوظائف الشااااغرة ، والدولة تأكد خلال فترة الإعداد من قدرة الشاااخص على ممارساااة أعباو 

 .( 194)الوظيفة ، ولكن هذا الأسلوب يتطلب نفقات كبيرة وتستلزم جهدا  كبيرا  من الدولة 

 شغيل المعاقين وقد سبو الاشارة لهذا الموضو  في هذا البحث .ت -3

 المطلب الثاني

 وسيلة التعيين في الوظيفة العامة

عيين ( " يكون شغل الوظائف الشاغرة بملاكات الوحدات الإدارية بطريقة الت126نصت المادة )

( من قانون 17ة )أو التعاقد أو الترقية أو الندب أو الإعارة أو النقل " وهذه المادة جاوت على خلاف الماد

 الملغي والتي تنص على أن "  1976نة ( لس55الخدمة المدنية رقم )

 يكون شغل الوظائف التالية بطريو التعيين نن

 أدنى الوظائف في كل مجموعة وظيفية .

يين بناو  الوظائف التي تقرر وزارة العمل والخدمة المدنية شااغلها أو شااغل نساابة منها بطريو التع

 على اقتراح الوزير المختص أو من تلقاو نفسها .

 وظائف الإدارة العليا بطريو التعيين .ويجوز شغل 

عيين ، فقد عدد المشاار  وسااائل الالتحا  بالوظيفة العامة ولم يحصاارها في وساايلة واحدة وهي الت

ل المؤقتين أو وهذا لو دلالتو فهمال الإدارة العامة ليسااوا جميعهم موظفين في الساالك الوظيفي فهناك العما

الوحدة  والمساااااااتخدمين ، ولكل طائفة أحكامها ، وبالتالي تختارالعرضااااااايين ، وهناك العمال الدائمين ، 

 الإدارة الوسيلة التي تتناسب مع نو  العمل الإداري .

                                                           
 . 70ص  – 1982 –م ئ الوظيفة العمرة رب – . رحمد أنس معفر  194
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بالتعيين يصاااااااادر من الجهة التي تم ما أن يكون بموجب قرار  مة إ عا فة ال بالوظي حا   لك والالت

ارية ختارهم الوحدة الإدصاااالاحية إصااااداره بموجب القانون ، أو عن طريو ابرام عقد اسااااتخدام مع من ت

 للالتحا  بالوظيفة العامة .

ريو ( يقول الدكتور محمد عبد الله الحراري " وإذا كان ط126وفي تحليل لنص المادة ) 

ل أن يترك للوحدا ت الإدارية التعيين بقرار هو الأصاال وطريو التعاقد هو الاسااتثناو إلا  أن المشاار  فضاا 

من قانون  (80ن أو الدمل بينهما ، .... كما نصاات على ذلك المادة )حرية واسااعة في اختيار أحد الطريقي

أو  " يعين عضاااااااو هيئة التدريس بقرار من اللجنة الشاااااااعبية للجامعة ، 2010( لسااااااانة 18التعليم رقم )

 الأكاديمية ويكون التعيين عن طريو التعاقد ، وتحدد النظم بنود العقد وشروطو ...... " .

ان طريو التعيين لشغل الوظائف العامة القرار الإداري أم عقد الاستخدام ويستطرد قولو " وأيا  ك

فمن الموظف المعين بقرار إداري أحادي الجانب يساااااتوي مع الموظف المعين بمقتضاااااى عقد اساااااتخدام 

 .( 195)كونهما يتمتعان بمركز قانوني تنظيمي لائحي 

رون بأسااااااالوب التعاقد لا يعتب في حين يرى بعض الفقو أن الاشاااااااخاص الذين تلجأ إليهم الإدارة

ركز موظفين عموميين ، وانمااا يعتبرون عمااالا  يرتبطون معهم بعقود إجااارة ، والبعض اعتبرهم في م

ك إلى متوساط بين الموظف ذي المركز اللائحي وعامل القانون الخاص ذي المركز التعاقدي ، ويرجع ذل

لمرتب ، يشااااامل على تحديد مدة العقد ومقدار االرابطة المزدوجة وتتمثل في العنصااااار التعاقدي ، والذي 

وصاادور  عاقدتهاو مرحلة التونو  الوظيفة وموضااو  العقد وشااروطها ، أما العنصاار اللائحي فيبدأ بعد ان

 قرار التعيين .

للجنة ا( الصادرة عن 595وما نلاحظو على اللائحة التنفيذية لقانون علاقات العمل رقم ) 

بشكل مفصل  أنها تناولت مسألة شغل الوظيفة العامة عن طريو التعيين 2010 الشعبية العامة سابقا  لسنة

( 217في حين شاااااااغل الوظيفة العامة عن طريو التعاقد تم تنظيمها بموجب قرار مجلس الوزراو رقم )

 وبنظرة مختصرة على هذه اللائحة نجد أنها تضمنت الآتي ن 2012لسنة 

 العامة أمر جوازي للوحدات الادارية .إن اختيار وسيلة التعاقد لشغل الوظيفة 

ة ، تضاااااامنت اللائحة المجموعات الوظيفية التي يجوز شااااااغلها بطريو التعاقد كالوظائف الاداري

 والوظائف الفنية ، والوظائف المهنية العلمية .

 تضمنت الشروط الواجب توافرها في المتعاقد .

 العمل والتأهيل .أناطت اختصاص إعداد نماذج عقود الاستخدام إلى وزارة 

                                                           
ر شوتال المك بة الجمرعة  -0112 –الطبعة السم سة  –أصول القمنون الإ اتي الليبي  –أ .  . رحمد  بد الله الحراتي  195

 . 402-401ص  –
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 حددت مدة العقد بسنة قابلة للتجديد باتفا  الطرفين .

 من حو الموظف بعقد في التمتع بالزيادة السنوية بناو  على تقارير الكفاوة الصادرة بشأنو 

إن المشااااار  رخص هذه الوسااااايلة لكي يخفف على عاتو الخزانة العامة عبو العدد المتزايد من 

عن طريو التعيين قرار إداري ، وبالتالي تستطيع الوحدة الإدارية أن تستعين بمن شاغلي الوظيفة العامة 

يدير مهامها خلال فترة زمنية معينة وبانتهائها تنتهي العلاقة الوظيفية  ، وبالتالي يتم تخفيف الكم الهائل 

 من المرتبات التي تلتزم ميزانية الدولة بدفعها للموظفين الدائمين .
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 الخاتمة 

سبو القول فمن قانون علاقات العمل جاو لينظم كافة أشكال علاقات العمل وهو قانون يعكس  كما

اتجاه الدولة في ذلك الوقت ، وهذا القانون تم طرحو بفلساافة جديدة تقوم على تنظيم جميع أشااكال علاقات 

 العمل في قانون واحد .

يحصااااار سااااابل الالتحا   جاو هذا القانون في بعض نصاااااوصاااااو على خلاف القانون الملغي فلم

بالوظيفة العامة في أساالوب واحد ، وانما ذكرها على ساابيل التعدد ومنح الوحدة الإدارية صاالاحية اختيار 

 الوسيلة التي تناسبها .

 جـائـالنت. 3

، وقانون الخدمة المدنية رقم  2010( لساااانة 12إذا عقدنا مقارنة بين قانون علاقات العمل رقم )

أن تنظيم الوظيفة العامة في الأول طرح بشاااااكل مختصااااار على عكس القانون نجد  1976( لسااااانة 55)

الملغي الذي كان يحتوي على نصااوص مفصاالة لأحكام الوظيفة العامة ولعل ساابب ذلك أن المشاار  أراد 

بهذا القانون أن يكون دستورا  مصغرا  للوظيفة العامة تاركا  التفصيل لكل وظيفة على حدة نظرا  لاختلاف 

لوظائف وتنوعها واختصاااصااها فالوظائف الطبية على ساابيل المثال تختلف عن الوظائف الهدسااية طبيعة ا

 الإدارية ، ووظائف المرافو الخدمية تختلف عن وظائف المرافو الإقتصادية .... الخ .

 التـوصيـات. 4

فنرى أن يتم تماشيا  مع التطورات السياسية والاقتصادية التي طرأت على ليبيا في الآونة الأخيرة  

تعديل هذا التشاااريع بما يتفو مع المساااميات الجديدة للسااالطة التنفيذية ، وأن يتم تنظيم أحكام الوظيفة العام 

 بتشريعات منفصلة عن علاقات العمل الفردية وعلاقات الشراكة .
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 المراجع. 5

 . 1998 –دار النهضة العربية  –تقارير الكفاية  –د. أنور أحمد رسلان 

تقارير الكفاية دراساااااة لتقويم الأداو الوظيفي في القانون المقارن وفي  –ن أنور أحمد رسااااالان د. رسااااالا

 . 1998 –دار النهضة العربية  –قوانين دول مجلس التعاون الخليجي 

 –الطبيعة القانونية لترقية الموظف العام بين الحو والواجب دراسااة مقارنة  –د. عصاامت عبدالله الشاايخ 

 الطبعة الثانية . –ربية القاهرة دار النهضة الع

الهيئة  –نظام ترتيب الوظائف العامة بين النظرية والتطبيو في القطا  الحكومي  –مجدي عزيز جرس 

 . 1922 –المصرية العامة للكتاب 

مطبعة اخوان  –مبادو الوظيفة العامة وتطبيقها على التشااااااريع الجزائري  –د. محمد أنس قاساااااام جعفر 

 . 1982 –عابدين  –شار  محمد رياض  –مورافتلي 

 مطبعة نهضة مصر  -1985 –القانون الإداري  –د . محمد رفعت عبد الوهاب ، د. عاصم أحمد عجيلة 

منشورات  -2011 –الطبعة السادسة  –أصول القانون الإداري الليبي  –أ . د. محمد عبد الله الحراري 

 .المكتبة الجامعة 

دار النهضاااة  –شاااغل الوظيفة العامة في ضاااوو المتغيرات المعاصااارة  –د.محمد عبدالرحمن الدساااوقي 

 2009 –العربية 
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 الاختيار المهني في عملية التوجيه المهني

 

   مقدمة -1

يعاني الكثير من الأفراد عند اختيارهم لمهنة معينة،الكثير من الصاااااااعوبات، حيث أنهم غير قادرين ولا 

أو  ،ما  لكونو لا تتناساااااب مع كفاوة الفرد واساااااتعداداتو وميولوإبها،  يقومونراضاااااين عن أعمالهم التي 

المهني للمهنة المختارة. أو عدم تناسااااب المهنة الفرد مع مجال تخصااااصااااو  التأهيليعداد مشااااكلة عدم الإ

 عداده  المهني.إالأكاديمي و 

 مفهوم الاختيار المهني  - 2

الاختياار المهني ن هو عملياة تهادف إلي اختياار أكثر الأفراد ملائماة للعمال من بين عادة أفراد متقادمين 

ويتم  نتاج ، ويكون أكثر رضا عن عملو في وظيفة معينو،لشغل وظيفة معينة ، على أن ينتل فيها أحسن إ

الاختيار عادة وفو الأسس والشروط المطلوبة للوظيفة، وذلك من أجل وضع الرجل المناسب في المكان 

المناسااب ، وعلي أساااس الاسااتعداد للنمو الوظيفي والغاية من ذلك مناساابة الوظيفة للفرد من حيث رغبتو 

     داتو .وميولو وقدراتو واستعدا

 ويشمل هذا المفهوم ثلاث خطوات ن

 والشااخصااية وظروفو البيئية ونو  مسااتوى تعليم ،معرفة الفرد لنفسااو من حيث قدراتو وميولو وسااماتو -ا 

 وتدريبو .

 معرفة المهن المختلفة وما تتطلبو من قدرات وسمات وتعليم وتدريب . -ب

 ار الموفو.خطوتين السابقتين حتى يتم الاختيللالمطابقة  -ج 

ويرى أوهار أن الاختيار يجب أن يكون موائما  بين صاحب القرار المهني وبين استعداداتو ، واهتماماتو، 

 . ]1[ وقيمة الشخصية ومتطلبات المهنة

وأن الأفراد يتفاوتون في مساااااتوي  ،أما ساااااوبر فيرى أن الفرد لديو القدرة على النجاح في أكثر من مهنة

فيصااابح الفرد أكثر كفاوة في المهن التي تطابو ميولو  ،بناو على مدى ميلهم وقدرتهم لها ،كفاوتهم المهنية

 .]2[وقدراتو 

تلعب  ،لا يسااااااتطيع أن يتحكم بها ،ويرى أصااااااحاب النظرية الموقفية بأن هناك عوامل خارج قدرة الفرد

 دورا  هاما  في مجرى حياتو كلها بما في ذلك اختياره لمهنتو.

وأن  ،درجة حرية الفرد في اختياره المهنيان لوا االذين ق ،ذلك أصحاب النظرية الاجتماعيةويوافقهم في 

 . ]1[الاتجاه الاجتماعي هو المسؤول عن اختيار الفرد لمهنة ما والاستمرار عليها
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ويرى علماو التحليل النفساااي أن الاختيار المهني هو اساااتجابة للحاجات اللاشاااعورية التي لم يتم إشاااباعها 

 ،دى الفردل

التي تعزز طرقا  معينة للسلوك على حساب  ،بينما يرى السلوكيون أن الاختيار المهني مشروط بالخبرات

 . ]3 [طر  أخرى ممكنة

 ر المهني أهمية الاختيا - 3 

ن اختيار الفرد للعمل المناساااااااب يجعلو قادرا  على التفو ، والترقي فيو، ويجعلو قادرا  على الوقوف في إ

وعدم الانقطا  عنو والالتحا  في  ،المنافس لمهنتو ، كما يسااااعده على الاساااتمرارية في مجال عملووجو 

 ،وأجرا  أعلى ا  مهنة أخرى، والبدو في أول الساااالم من جديد، وكذلك ملْامة العمل للفرد يجزيو كساااابا  أوفر

، وكذلك بو ئو عملا  يسااتمتعوفضاالا  عن ذلك فمن هناك خير أجدى وهو الراحة النفسااية يلقاها الفرد في أدا

عند اختيار الفرد للمهنة التي تتيح لو الفرصة للعيش في المجتمع الذي يريد، ومع طبقة الناس الذين يرتاح 

 .]4[ إليهم

 ن للاختيار المهني أهمية تكمن فيما يلينإ

 ج  كميا  و كيفيا .ناسب في المكان المناسب يؤدي إلى زيادة الإنتامن وضع الفرد المزيادة الإنتاجية، ف -

زيادة الأرباح ن فالاختيار السليم يجنب الإصابات وتفادي الوقو  في الحوادث، وتعني أيضا  المعنويات  -

 والدوافع القوية، وكل هذه العناصر تعتبر مقومات أساسية لزيادة الربح. ،العالية

وكذلك  ،والنفقات اللازمة لتأهيلهم ،والذي من شااااااأنو أن يقلل من فترات التدريب ،الانتقاو المهني الجيد -

 المدة الزمنية التي تستغر  في تدريبهم.

 ،ضاايا  أموال كثيرةإلى والذي يؤدي  ،التقليل من الفقد البشااري والمالي ن إذ نجد من ترك الفرد لمهنتو -

ووقت على تدريب أفراد  ،إضااافة إلى ما تنفقو المؤسااسااة من أموال ،ساابو أن أنفقت في إعدادهم وتأهيلهم

 آخرين .

تقليل الإصاااااااابات والتورط في  الحوادث عند اختيار الفرد للمهنة التي تتوائم مع إمكاناتو ورغباتو، فلا  -

وينخفض معدل التورط  ،شك أنو سيتوحد معها ويحبها ويرتفع مستواه المهاري، ومن ثم نسبة الإصابات

 في الحوادث .

وافز والترقيات نعند الاختيار المهني الصااحيح فمنو سااوف يسااتبعد الفرد غير عدالة توزيع الأجور والح -

والذي قد يقصااااااار في إنتاجو وعدم مسااااااااواتو بالفرد الذي يؤدي أداو  متميزا  من حيث الكم  ،المناساااااااب

 .]5[والكيف

عر بالثقة للدور الذي يلعبو الاختيار المهني في تحسااااين عملية العلاقات الإنسااااانية، لأن الفرد الذي يشااااو 

ون والعمل مع الغير، أما الفرد ايكون أكثر اسااتعدادا  للتفاهم والتع ،والسااعادة ،الوظيفي ،والرضااا ،بالنفس
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مما يساااعد على الإساااوة  ،الذي لا تنتابو هذه المشاااعر يكون قلقا  باسااتمرار كثير الشااكاوى، وكثير التذمر

 .]6[ والتأثير على علاقاتو برؤسائو وزملائو في مكان العمل

 بل يشمل ن ،ن أهمية الاختيار المهني تتجاوز عملية انتقاو أحسن الأفراد لمهنة ماإ

فلابد  ،أو عدم نجاح وتدني أداؤه ،وإذا كشااااااافت عن عدم ارتياح الفرد ،والتي تكون على الفرد ، المتابعة

من نقلو للقسااام الذي يتجانس فيو قدراتو ومهاراتو، فعند نقل الفرد ربما يسااابب هدر الوقت والمجهود على 

حد سواو  
]5[. 

 أسس اختيار الفرد لمهنته  -4

هناك بعض المبادو التي تساعد الفرد على اختيار مهنتو، كما تساعد الأخصائي النفسي على إرشاد الناس 

يحتمل أن يحرزوا فيها أكبر قدر من النجاح، ومن هذه البادو أنو من الخطأ الاعتقاد  إلى تخير المهن التي

 أنو غير قابل للتغيير. أي  لا لمنة معينة،إأن الفرد المهين لا يصلح 

القدرة على التكيف والتوافو.  وكذلك من الخطأ الاعتقاد بأن لكل مهنة مطالب ثابتة وجامدة، فالإنساااان لدي

 أن يكيف نفسو لها.  ون عليمفرد مهنة فعندما يدخل ال

فنحن لسنا مهيئين بالطبيعة لمهنة واحدة  ،ولكنو في نفس الوقت يحدث بعض التعديلات البسيطة في المهنة

بعينها دون غيرها، فالفرد يصلح لأكثر من مهنة، ولكنو يختار أكثر المهن جلبا  للشعور بالرضا والسعادة، 

أو إعادة تكيفو حتى يقوم بها  ،ي التي تناساااااابو ولا تتطلب كثيرا  من التعديلاتوأقلها في طلب تكيفو لها .أ

يار المهني عملية  ية الاخت بطريقة طبيعية، ودون بذل كثير من الجهد والتعب، وينبغي أن تكون في عمل

مسااااتمرة ومتصاااالة، بمعنى أن تتاح للفرد حرية الاختيار والتقدير في مصاااايره في كل مرحلة من مراحل 

ة ثم الجاامعاة ثم بعاد التخرج من ساااااااياه، وعلى ذلاك فيجاب أن يكون هنااك توجياو مهني في المادرعمر

رى مهنا  تساااااود فترة ثم فنوالمهن والأعمال تتغير،  ،والمجتمع من حولو يتغير ،الجامعة، لأن الفرد يتغير

 تصبح بعد ذلك عديمة الأهمية في فترة أخرى.

 مهني  فوائد الاختيار ال -5

ختيار على كل تنبع من خلال الانعكاساااات الإيجابية لة ،ختيار المناساااب للمهنة فوائد ومنافع عديدةن لةإ

نسبة للعامل، فمن اختياره لمهنة بامن العامل وصاحب العمل، وبالتالي على الاقتصاد الوطني بشكل عام ف

الاختيار للمهنة المناسبة من مناسبة لو يتيح لو فرصة التقدم والتطور في مهنتو، علاوة على ما يحققو من 

 ،ورضا وظيفي أفضل ،ارتقاو.أما بالنسبة لصاحب العمل فمن الاختيار السليم يساعد علي خلو جو عمل

تالي إنتاج وكساااب أكثر،وبالنسااابة للاقتصااااد الوطني بشاااكل عام ،فمن الاختيار للمهنة المناسااابة يرفع الوب

فا  ساااااااوية أداو العمال  نو من الطبيعي أن ينعكس ذلك على جودة المنتجات نظرا لارت المهنيين،حيث أ

 . [1] تحسين الدخل القومي بشكل أعم



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 فائز الناجي عمر عامر .أ                                         .                   الاختيال المهني في عملية التلجيه المهني 

  

 
4 

 أردنا الإشارة إلى فوائد اختيار المهنة المناسبة أن نشير إلى النقاط الآتيةن نولعلنا إ

را  نظ ،من الاختيار المهني المناسب للمهنة يؤدي إلى تحسين العلاقات الإنسانية في المجالات المختلفةـااااااا

 ،ورضااااه وساااعادتو،ورفع معنوياتو  ،لممارساااة الفرد للعمل الذي يناسااابو فيسااااعده على زيادة ثقتو بنفساااو

 فيسهل تعاملو مع الآخرين. 

وزيادة الكفاية  ،وحسااااان اساااااتخدام القوة البشااااارية ،وتقليل الأخطاو ،زيادة نسااااابة النجاح عند العاملين -

 الإنتاجية.

 التي يتعامل معها الفرد. ،أو المواد الخام ،الناتل عن سوو استخدام الآلات ،انخفاض معدل الإصابات -

وبالاختيار المناسااب السااليم للمهنة المناساابة ساانتفادى  ،كما وأن سااوو الاختيار ساايكون مصاادرا  للمتاعب -

 .]7[هذه الأمور 

اتي والاجتماعي،علي ن وضااااع الفرد في المهنة التي تناساااابو من العوامل التي تساااااعده على الاتزان الذإ

الذي يسااعى إليو الفرد لكي يصاابح عضااوا في المجتمع مسااتقلا عن أساارتو  ،اعتبار أن المهنة هي الهدف

،فما لم تحقو المهنة للفرد الاستحسان الاجتماعي الذي ينشده فمن سعادتو لا تتحقو وبالتالي سيترتب على 

لعكس من ذلك، فعندما تكون المهنة مناسبة لمن ذلك انخفاض إنتاجيتو وعدم إحساسو بالاطمئنان . وعلى ا

 .]8[ يعمل بها يكون قادرا  على التفو  فيها والترقي إلى أعلى قمة من سلم وظيفتو )مهنتو(

 ونستطيع استعراض الفوائد التالية التي تعود علي الفرد والمجتمع من الاختيار للمهنة المناسبةن

 ـ الإحساس بالطمأنينة والأمان.

 وضعيتو الاجتماعية بين جماعتو وفي مجتمعو.ـ معرفة 

 الذي يعيش فيو. بالمجتمعـ علاقات اجتماعية تربطو  

 ـ الاطمئنان على سريان مستقبلو في مجراه الطبيعي.

أن تتحدث بشكل مختصر عن  وفي ظل الحديث عن فوائد الاختيار المناسب للمهنة، وتجدر الإشارة هنا،

 فنذكر منها الآتين الفرد أثناو اختياره للمهنة الوقو  في الأخطاو، بعض العوامل والأسس التي تجنب

من توفير معلومات كافية  ،ـااااااااااااا تحكيم النظرة العلمية والتقديرات الصاااااااحيحة في كل مراحل الاختيار1

للمساااااااترشاااااااد عن نفساااااااو ،وعن مجالات العمل المختلفة التي تلائمو ،وقيام الفرد بالمواومة بين قدراتو 

 لو وحاجة المجتمع.واهتمامو وميو

حيث يمكن التعرف عليو من خلال الاختبارات ،ـااااااااا القدرة العقلية من العوامل الهامة في اختيار المهنة 2

 المختلفة التي تجري لو.

ـاااااا يجب أن يحلل الفرد نفسو،بمعني أن يحدد لو قدراتو واستعداداتو،وميولو وسمات شخصيتو وذلك قبل 3

 سوف يمارسو. أن يتخذ القرار بشأن العمل الذي

 والابتعاد عن التقديرات الذاتية في هذا المجال. ،ـ ينبغي أن تقاس قدرات الفرد قياسا  موضوعيا  دقيقا  4
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وأن يختار مهنتو على أساااس المعرفة  ،ـاااااااا ينبغي على الفرد أن يختار دوافعو الشااعورية واللاشااعورية5

 الكاملة بهذه الدوافع.

وما يحتاجو  ،التي تحيط بالفرد من حيث متطلبات العمل المنوي احترافولا من تقدير العوامل الواقعية  -6

خصائص والصفات لل ،بالإضافة على شمول النظرة الواقعية ،هذا العمل من الإعداد والتدريب والدراسة

 الذاتية للفرد.  

  :المناسب، مثل المهني الفوائد للاختيار من هذا وهناك المزيد 

 لى زيادة الكسب والدخل.إبة طريو الاشتغال بالمهنة المناس 

 .الاشتغال في المهنة المناسبة يجزي صاحبو زيادة في الرضا والإنتاج 

  [4]للمهنة التي يختارها الشخص أثر فعال في تحديد البيئة والأصدقاو من حولو. 

 للفرد وثيقا وإيجابيا بالصاااحة النفساااية يرتبط ارتباطا أن الاختيار المناساااب للمهنة ولا شاااك من، 

حيث أنو كلما كان اختيار الفرد لمهنتو مناسااابا كان ذلك الفرد أقرب إلى الصاااحة النفساااية، علاوة على ما 

خلال آثار  ينعكس عليو من ،من راحة ورخاو اقتصادي و معيشي المهني للعمل المناسب يحققو الاختيار

 . [2]كنتيجة منطقية للاختيار السليم ،التوافو المهني

  رة في الاختيار المهنيالعوامل المؤث - 6

ية فردية       إن قرار اختيار المهنة هو من أهم القرارات التي يتخذها الإنساااااااان في حياتو،وهو قضااااااا

اجتماعية، ويعتبر فردية لأن اختيار الفرد لمهنة ما يحدد أمورا  أسااااااااساااااااية في حياتو منها، فهناك بعض 

ي كتاب أو سااما  الناس يختارون مهنهم إما لظروف طارئة، أو نصااائح عارضااو، أو تأثر بقراوة قصااة ف

محاضرة من شخصية محببة، أو تأثر بضغط الوالدين، أو مسايرة لرغبات الأقران، فاختيار المهنة لم يعد 

 في الماضي، بل أصبح وسيلة لإرضاو الدوافع الشعورية النفسية مجرد كسب لقمة العيش كما كان الحال

فنحن نختار  وضااوح في اختيار الفرد لمهنتوتؤثر ب والاجتماعية، فقد أشااار فرويد أن الدوافع اللاشااعورية

نو يمكن إجمال مف أو الامتثال لرغبة الوالد، وعلى أي حال ،المهنة أحيانا من باب مجاراة أحد الأقارب

 النحو الآتين  العوامل المؤثرة في اختيار الفرد لمهنتو وذلك على

  :خصائص الفرد وقدراتو  -أ

خصااائص الفرد  اختياره لمهنة من المهن، ومن إن خصااائص الفرد تعتبر من المحددات الأساااسااية في    

المهنة التي تتطلب  الذكي يختار )قدراتو، ذكاؤه، اسااتعداداتو ، ميولو، سااماتو، قيمو، واتجاهاتو( فالشااخص

يحقو لنفساااااااو النجاح،  فذلك يمكن أن ،نفس القدر من الذكاو، والشاااااااخص يختار المهنة التي يميل إليها

يفضاااااال أن يلتحو بالعمل الذي يتطلب هذا القدر من  ويلاحظ أن الشااااااخص الذي يشااااااعر بعدم الكفاوة لا

وإنما يساااااعى للعمل الذي تقل فيو المسااااائوليات، وإن الشاااااخص الذي يميل للناس ولديو صااااالات  ،الكفاوة
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تكثر فيو التفاعلات بالآخرين وتبقى يقوم على العلاقات الاجتماعية و اجتماعية قوية يختار العمل الذي

 .على وجاهتو الاجتماعية

لدين  -ب  ناوإ ن تأثير الوا ية على الالتحا  ن بعض الآباو يجبرون الأب باب تغيير  بأعمال راق من 

  الاجتماعي للعائلة والارتقاو المستوى

مهنة  لاختيارللأقران والأصااااادقاو دور واضاااااح في توجيو بعضاااااهم  نإثير الأقران والجماعةنتأ -ج

وذلك من باب استمرارية السلوك التعلقي، وبعض الدراسات لم تثبت صحة هذا الفرض وأشارت  ،واحدة

 الوالدين يفو  أثر الأقران في توجيو اختيار الأبناو لمهن محددة. أن تأثير

المهنية ،كأن ذلك يكون بعض التلاميذ غير واقعيين في اختياراتهم  ومن أمثلة :واقعية الاختيار  -د 

 يفضل التلاميذ مهنا تتطلب مستوى من الذكاو أعلى مما لديهم.

وكذلك  ،للمدرسااااة أدوارها التي لا تنكر في توجيو الأبناو لاختيار مهن محددهن المدرسااااة والمعلم  -ه

 فكثيرا ما يكون للمعلم والهيئة المدرسااااية أدوارا ، وهذا الأمر ليس غريبا ،بعض التخصااااصااااات اختيار

 .]5[وكأنو الأب البديل الوالدين فأحيانا ينظر للمعلم تأثير رية تفو تأثي

خرى نتجية لمكانة مثل هذه المهنة،. وقد أدون  ةقد يكون تفضااايل مهن  :اهتمام بالمكانة والنجاح  -و 

الذي ينالو الشاااخص إذا مارساااها فيساااتطيع أن  سااابب آخر لتفضااايل تلك المهن وهو النجاح المادي يكون

 .]4[الحالة هذه وضعو الاجتماعي والاقتصادي في من يحسن

وربما كان ذلك  في الغالب عن الفتيان ، ولقد بينت البحوث أن الفتيات أقل حيرة :الحيرة والتردد -س 

ليساات بالضاارورة ضااارة بالنساابة  ،المهنية أمامهن محدودة. والحيرة في اختيار مهنة خاصااة لأن الفرص

شااااااااملة يمكن  ،للفرد وقد تكون مرحلة ضااااااارورية، تؤدي بو إلى تحديد هدف مهني، فوجود خطة عامة

تصااالح كدليل  إذ أنها ،مفيدة نضااال التلميذ تعد مرحلة الدراساااة الثانوية، كما أن تحديدها وتصااانيفها خلال

ن ناحية أخرى فعدم القدرة على اتخاذ قرارات يجنب التلميذ الجمود والتمساااااااك باختيار مهني معين، وم

 .]4[وبالتالي بالتوافو المهني  ،قد يضر بالإعداد المهني ،الوقت المناسب في المرحلة الثانوية في مناسبة

 النظريات الخاصة صوغ إلى الاهتمام في السنوات الأخيرة اتجو لقد  :نظريات الاختيار المهني -7

 طفولتو، وخبرات ،الشااخصااية سااماتو وعن ،نفسااو عن الفرد مفهوم عن تتحدث والتي .المهني بالاختيار

 قيمة الشخصية وعن ،وقدراتو المختلفة ميولو وعن النفسية و ،الجسمية وصحتو ،الأسرية تنشئتو وطر 

 ،و عن خبرات الفرد الناجح والفاشل في مجالو ،وعن أثر مستوى التعليم ونوعو ،وعن تفضيلاتو المهنية،

سوف يستعرض  وفيما يلي ،وعن دور الأسرة والمدرسة والمؤسسات المختلفة في عملية الاختيار المهني

  الباحث هذه النظريات بشيو من الإيجاز.
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  :نظريات الشخصية :أولا

ونشااااارت  ،والنمو المهني برزت نظريات ونماذج عديدة تعتمد على الشاااااخصاااااية في مجال الاختيار    

جون "و "مثل آن رو بعض علماو النفس خلال فترة الخمسااااينات من هذا القرنقام بها  دراسااااات ضاااامن

نظريات  عمليات الاختيار المهني و وأكد هؤلاو العلماو العلاقة الوثيقة بين ."سمول"و "شافر" و "هولاند

و أنماط الحياة عند العاملين في المهن  ،المهنية بالفئات الشااااخصااااية ، وذلك من حيث الحاجات الخاصااااة

 .]9[والأمراض المرتبطة بالمهن والأعمال ،المختلفة

 في " بجااردنر ميرفي" في نظريتهاا في الاختياار المهني "آن رو" لقاد تاأثرت  :نظريثة آن رو -1

 نحو الأطفال طاقة خلالو من تتدفو و تسير كطريو الأهل بها يقوم التي ،النفسية الطاقة لتقنية استخدامها

فرويد والكبت  التي تحدث عنها ،و العوامل الوراثية الحاجات في  "ماسااااالو" العمل، كما تأثرت بنظرية

عملية اختياره  آخر في للطفل دورا ورأت بأن للتنشااااااائة الأسااااااارية ،النظرية التحليلية واللاشاااااااعور في

 .]2[لمهنتو

  :أثر التنشئة الأسرية على القرار المهني من وجهة نظر آن رو

هذا التحكم  الفرد وأن مظاهر الموروثة تحدد إمكانية نمو جميع خصااائصبأن الجينات  "آن رو" ترى    

ضا "آن رو" وترى  ،الجيني و مدى طبيعتو تختلف باختلاف خصائص الفرد المختلفة بأن الخصائص  أي

تتأثر بالثقافة والوضاااااااع  التي مر بها في سااااااان الطفولة، بل ،الوراثية عند الفرد لا تتأثر فقط بالخبرات

للطفل بمشااابا  حاجاتو أو عدم  ،و بالدرجة التي يسااامح بها الوالدان ،الاقتصاااادي في الأسااارةالاجتماعي و

اتجاهات الوالدين وأكدت أن هناك علاقة بين  حاجات الطفل تتطور حسااب بأن "رو آن" إشااباعها، وترى

 . ]1[الجو الأسري في مرحلة الطفولة المبكرة والنمو المهني عنده مستقبلا

  :تقييم النظرية

لها بعض  إلا أنو يوجو ،على الرغم من أن هذه النظرية قدمت إسااهاما مميزا في مجال الاختيار المهني   

  .المهني في عملية الاختيار ،ودور الجينات ،النقد حيث أن هذه النظرية لم تحدد بدقة دور الوراثة

سااااايؤدي إلى اختفاو  ،حاجاتكما أن هذه النظرية اعتبرت أن عدم إشااااابا  الفرد لحاجاتو العليا في هرم ال

والحقيقة أن هذه الحاجات  والتي ستصبح مسيطرة ،هذه الحاجات، وسيكون عنده تثبيت للحاجات المشبعة

   .تبقى مكبوتة في اللاشعور حتى يتم إشباعها

رو شاااملت علياو بيولوجيا و فيزياو و علماو اجتما  و هم ليساااوا عاديين،  آن إن الدراساااات التي أجرتها

   .]2[على بقية أفراد المجتمع جاوت نتائجها منطبقة على هذا المجتمع، الأمر الذي لا يمكن تعميمو ولذلك
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وعدد غير  ،إن نظرية هولاند تفترض أن اختيار الإنساااان لمهنة يكون نتاج الوراثة   :جون هولاند -2

 بما في ذلك الزملاو والوالدين و الطبقة الاجتماعية ،والقوى الشااخصااية ،و الثقافة ،قليل من عوامل البيئة

 .]1[والثقافية و البيئة الطبيعية

  : إن جوهر نظرية هولاند تعتمد على ثلاثة محاور أساسية

 الأولن يتعلو بالبينة

 .         الثانين يتعلو بالفرد

 الثالثن يتعلو بتفاعل الفرد مع البيئة.  

  :مسارينوينطلو فهم هولاند للبيئة في 

  .الاختيار وهي مجموعة من البدائل المهنية التي يحدد بموجبها مدى ،الأولن البيئات المهنية

 الموجهة نحو الفرد وهي مجموعة المؤشرات التي يحدد بموجبها شدة الضغوط ،الثانينالبيئة الاجتماعية

 [4]عند الاختيار 

المهنية، والثانية  البيئات الأول نماط للشخصية سميهولاند ستة بيئات مهنية تقابلها ستة أ اقترح هذا وقد

ويمثل هذا التطور الهرمي تكيف الفرد مع البيئات المهنية السااات،  ،التطور الهرمي للسااامات الشاااخصاااية

 الشخصية وهذه الأنماط والبيئات هين وقد أعطت البيئات المهنية الست نفس أسماو الأنماط هذا

  - : ضمن هذه البيئة في ويتصف الأشخاص ،البيئة الميكانيكية أو الآليةويقابلها  : البيئة الواقعية  -ا

 .العدوانية والميل نحو النشاطات التي تتطلب تناسقا حركيا وقوة ومهارة جسمية 

 وذات العلاقة مع الآخرين. ،يتجنبون المواقف التي تتطلب مهارات لفظية 

 .يفضلون التصرف والفعل أكثر من التفكير 

 م يميلون في تعاملهم مع مشاكل الحياة.يتميزون بأنه 

 ويكرهون المسااااااااعدة ،والحيوانات ،والأجهزة ،والأدوات ،يفضااااااالون الأعمال اليدوية البارعة 

 يات التعليمية.لعاوالف

  و القوة أشياو ملموسة مثل المال قيمهم .  

 ويتصف الأشخاص ضمن هذه البيئة بأنهم ن ،ويقابلها أصحاب التوجو العقلي: البيئة العقلية  -ب

  من من التصاااارف بها، ويميلون إلى التنظيم والفهم أكثر ،يفضاااالون التفكير في حلول المشاااااكل 

 السلطة.

 وعلاقتها ويهتمون بالبحث عن علل الأشياو ،يستمتعون بمطالب ونشاطات العمل الغامض .  

 . يمتلكون قيم واتجاهات غير ثقيلة 

 وتكوين العلاقات مع الآخرين ،ل الاجتماعييتجنبون التفاع .  
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  .الأسنان ماوالأطباو، الباحثون، الفيزيائيون، عل :ومن الأمثلة على المهن التي تمثلها هذه البيئة

بما  ويتصااف الأشااخاص ضاامن هذه البيئة ،الاجتماعي التوجو ويمثلها أصااحاب :البيئة الاجتماعية  -ج

  -يلين 

 لتحقيو أهدافهم المهنية. ،ومهارات تتعلو بالعلاقات الاجتماعية ،يمتلكون مهارات لفظية 

 .قيمهم الأساسية إنسانية ودينية 

 والمعالجة النفسية ،والإرشادات ،والخدمات الاجتماعي ،يفضلون التعليم . 

المرشااادون، المعلمون ....  الأخصاااائيون الاجتماعيون،  : البيئة ومن الأمثلة على المهن التي تمثلها هذه

  .الخ

ويتصاااف الأشاااخاص ضااامن هذه البيئة بالالتزام والتقيد  ،و تقابلها البيئة الملتزمة  :البيئة التقليدية -د 

  .والنفوذ مع أصحاب السلطة والرغبة في العمل ،والأنظمة ،والقواعد ،بالقوانين

 ومهارات جسمية . ،يتجنبون المواقف التي تحتاج إلى علاقات شخصية 

 لفظية وعددية . اتالتي تتضمن تنظيمالنشاطات  يفضلون 

 .القدرة على ضبط النفس 

 ينجزون أعمالهم من خلال الامتثال بالطاعة .  

  ويتجنبون الصرا  والقلو.،يحصلون على الرضاو 

 .يميلون إلى الروتين في حياتهم 

 يميلون إلى الأعمال التي تتعلو بتنظيم الأشياو وترتيبها .  

ناديو في البنوك، أعمال الساااااااكرتارية،،  : البيئة هذه تمثلهاومن الأمثلة على المهن التي  أمناو الصااااااا

  .المكتبيون

  : ويتصف الأشخاص ضمن هذه البيئة في ،ويقابلها البيئة الاقتصادية: بيئة المغامرة  -ه 

 .إتقان المهارات اللفظية التي تحتاج إلى جهود عقلية 

 لديهم سلطة وسيادة و قدرة على التأثير على الآخرين. ،يدركون أنفسهم كأفراد أقوياو 

 يتجنبون اللغة المحددة بشكل جيد. 

 والمركز الاجتماعي. ،اجتماعيون يهتمون بالقوة 

 يميلون إلى الأعمال الخطرة وغير العادية.  

جال ور ،والصاااااحافة ،والمحاماة ،رجال الساااااياساااااة : ومن هذه الأمثلة على المهن التي تمثلها هذه البيئة

  .مندوبي المبيعات و ،الأعمال

  :ويتصف هؤلاو بأنهم ،ويقابلها أصحاب التوجو الفني: . البيئة الفنية و
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  غير مباشرة مع الآخرين.اليفضلون العلاقات 

 الذاتي. يفضلون التعامل مع مشكلات البيئة من خلال التعبير 

 .يتجنبون المشاكل التي تتطلب التفاعل مع الآخرين 

  المواقف التي تتطلب مهارات جسميةيتجنبون.  

 .درجاتهم على مقياس الأنوثة عالية 

 .يظهرون قليلا من ضبط النفس 

 من الآخرين على التعبير العاطفي. أكثر قدرة 

 قيمهم تعبر عن شعور عظيم بالنفس.  

 .[1] الموسيقيون، الشعراو، الأدباو، الرسامون : البيئة ومن الأمثلة على المهن التي تمثلها هذه 

  :ثانيا: نظريات مفهوم الذات

النماذج التي بلورها  و خاصة تلك ،استندت هذه النظريات في الاختيار المهني إلى نماذج مفهوم الذات    

 ،لتكوين مفاهيم ذاتية محددة والتي أكدت على ميل الأفراد ،و دونالد سوبر ،و جينز برج ،کارول روجرز

محاولين مقارنتها بالصورة  ،وأنهم يكونوا صورا ذهنية عن عالم المهن من حولهم ،تتضح بمرور الزمن

  . في إطار اتخاذهم القرارات المهنية ،التي لديهم عن ذواتهم

 ،وأهدافو ،وقيمو ،وتنطلو هذه النظريات من تفسير مفهوم الذات باعتباره التنظيم الديناميكي لمفاهيم الفرد

تبدأ  ،التي يسلك بها باعتبارها الصورة التي تمثل نفسو، وإنها عملية ارتقائية و الذي يقرر الطر  ،ومثلو

تدريل خلال مرحلتي الطفولة و المرهقة، ومن أبرز علماو النفس في نظريات  ،بميلاد الفرد بال وتتمايز 

 و دونالد سوبر . ،وايلي جينز برج ،و ماسلو ،كارل روجرز ،مفهوم الذات

  :نظرية جينز بيرج -1

  :وهي تتحكم في عملية الاختيار المهني ،أن هناك أربعة متغيرات أساسية ،يرو جينز بيرج

حياتو، نو   معين في أي أن ما يتخذه الفرد من قرارات تتعلو بالمهنة تأتي لتلبية واقع ،عامل الواقعية

 ،قل أهمية عن الآخري يلعب دورا لا كل ةوالاجتماعي ،و قيمة الشخصية ،العاطفية التعليم واتجاهات الفرد

 باختيار المهنةن تتضمن هذه النظرية أربعة عناصر خاصة ،وفي عملية الاختيار المهني

 عملية تنمو خلال فترة زمنية مداها عشر سنوات. ،. الاختيار المهني 1

 قائمة على الخبرة والتجربة. ،.عملية الاختيار 2

ناحية  المتاحة لو من ول الفرد وقدراتو وبين الفرصتنتهي بالتوفير بسااابب مي ،عملية الاختيار المهني -3

 أخرى.

  :. هناك ثلاث فترات للاختيار المهني 4

  .الاختيار الخياري فترة -أ
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 ارات التقريبية.يالاخت فترة -ب

 .  [10]الواقعية فترة الاختيارات -ج

 يلين ويرى جينزبيرج أن هذه المراحل تتمثل في مرحلة الخيال والتجريب، والواقع، وهي كما    

(  11 – 4وتسااااتغر  الساااانوات )  المرحلة فترة الطفولة تتخلل هذه : الاختيار التحليلي . مرحلة 1

  .عن طريو توجهو للعب ،ونموه اللغوي،فيها الطفل عن اختياره  يعبر سنة، إذ

قوم فيها الطفل ي تأتي هذه المرحلة بعد الفترة الساااابقة التي  :(الاختيار المبدئي )التجريبيمرحلة  -2

( ساانة، وتقساام هذه 11 – 8وفي ساانوات العمر ) ،خلال فترة المراهقة وتكون ،وهمية بنشاااطات وألعاب

 الأربعة الآتيةن الفترة إلى المراحل

بحاجتو  ،سااانة وتتميز باهتمام الطفل بالنشااااط المهني(  12 – 11وتقع خلال السااانين )  :فترة الميل -أ

 اختيار وتحديد مهنتو ويميز بين أوجو نشاط يحبها وأخرى لا يحبها. إلى

 في اختياره القدرة عامل بمدخال فكرة أو الطفل ( ويبدأ14 – 12وتتخلل السانوات ) :فترة القدرة -ب

  .أبيو والآخرين المهني متأثرا بمهنة

بدأ هذه الفترة : فترة القيمة -ج نة16-15خلال السااااااانتين ) ت وتحدث تغيرات ملحوظة عند  ( سااااااا

 نحو مهنة ،وحاجتهم وحاجة مجتمعهم لذلك الاتجاه ،ويبدوون بالتفكير في مساااااااتقبلهم المهني ،المراهقين

 .الطب كمشبا  لدوافعهم الشخصية والإنسانية

سنتين )  : فترة الانتقال -د  ،اتخاذ قرارات عاجلة يدرك الفرد ضرورة ( وفيها18 - 17وهي تتخلل ال

  مسؤولية.لل وتحملو ،المستقبلية مهنتو حول بالواقعية تتصف

وتتصاااف بتمايز الفرو  الفردية بين  (23 - 18) تتخلل هذه المرحلة سااانوات :  مرحلة الواقعية  -3

 .[9]و حسب متطلبات كل مهنة ،و برامجو ،بسبب اختلاف أساليب التدريب ،و تنوعها الطلاب

  :اختلفت نظرة سوبر للاختيار المهني عن النظريات التي سبقت دراستو حيث يرى:  نظرية سوبر -2

 المهني عملية تمتد عبر الزمن من الولادة حتى الوفاة. ن الاختيارأ .1

نظرية  جمع المفهومين الساااااااابقين في عندما ،ن الاختيار في علاقتو بمفهوم الذات يعتبر حدثأ .2

 . أطلو عليها نظرية النمو المهني

المهارات  عن طريو حصااااااار ،على منهل يحادث إلى إعادة تصااااااانيف الوظائف وتعتمد هذه النظرية

تسااااعد  ،واختبارات نفساااية ،وتطوير مجموعة مقاييس ،المختلفة والاساااتعدادات المطلوبة لأداو الوظائف

نو  معين من المهن دون الأنوا   ثر انسااجاما معأك لتقرير ما إذا كان نمط معين من الساامات الشااخصااية

 .[9]الأخرى
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سماها واجبات النمو  تمر بخمس مراحل فقد رأى سوبر أنها ،عملية النمو والاختيار المهني بحد ذاتها أما

  : المهني، وهذه المراحل هي

 عن العمل الأفكارهذه المرحلة يقوم الفرد بتكوين  سااانة وفي 18 - 14تمتد من عمر  :مرحلة البلورة

 ،وميولو ،بقدرات الوعي خلال من ،المهنية أهدافو تحديد فيها ويتم الذات المهني مفهوم ويطور المناسب

 . التخطيط لمهنتو يتم كما ،وقيمو

وينتقل فيها الفرد من الخيار المهني العام  سااااانة 21 - 18 من وتمتد :التحديد والتخصثثثثثص مرحلة

الخيار المهني الخاص المحدد، ويتخذ الخطوات الضرورية لتنفيذ و تحقيو هذا إلى  المؤقت و غير المحدد

  .القرار

 ،للمهنة الانتهاو من التعليم والتدريب اللازمين ساانة وفيها يتم 24-21وتمتد من عمر   :مرحلة التنفيذ

  . وتنفيذ القرارات المهنية المتخذة ،والدخول في مجال العمل المهني

 سااانة ومن خصاااائص هذه المرحلة الثبات في 35 - 25وتمتد من عمر  نوالاسثثثتقرارمرحلة الثبات 

ستعمال ،العمل و ملائمة القرار المهني، وفي هذه المرحلة قد يغير الفرد  ،الفرد لمواهبو لإثبات صحة و ا

   .في مستواه المهني دون تغيير المهنة

إتقان  من خلال ،يتأقلم الفرد مع مهنتو افو  وفيه ساانة فما 30وتمتد من  : مرحلة الاسثثتمرار والنمو

  .ويشعر الفرد في هذه المرحلة بالأمن و الراحة النفسية ،التي يكتسبها نتيجة قدمو فيها مهارات العمل

الذات المهني  ن يحقو مفهومبأيحتاج الفرد للمواومة بين الصااافات الفردية، والعوامل الاجتماعي  -1

 الإرشاد المهني. في مراحل النمو المهني، وعند عملية

 ،والمحافظة ،والاسااتقرار ،ن نجاح الفرد في تحقيو نمو ذاتي مهني يتميز بالنمو، والاسااتكشااافإ  -2

  [11]الحياة مما يجعلو يحقو الرضا والسعادة في العمل مدى ،وتقبل الأعذار

سلة من مراحل الحياة التي تتغير فيها     وحات والآمال الطم ويرى سوبر أن عملية اختيار المهنة في سل

 والتوقعات المهنية، وتتجسد في مرحلتين أساسيتين همان

 المؤقت، ثم الواقعية. وتشمل ثلاثة أوجو وهي التخيل، ثم التصور مرحلة الاستطلا ، -1

  .والتحديد والاستقرار مرحلة المحاولة -2

  :محددات الاختيار المهني عند سوبر

 ما يلينمحددات الاختيار المهني تشمل  يرى سوبر أن    

 الذكاو والميول و الشخصية والقيم والحاجات. خصائص سلوكيةن مثل -1

نواحي  أو الميزات البدنية الخاصااة و الصااحة العامة و مثل الطول والوزن : الخصااائص البدنية -2

  العجز.
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نبذها. وتظهر أيضاااااااا  أو الخبرات ن مثل التعلم والتدريب وتاريخ العمل وتقمص بعض الأدوار -3

  :من الموقف الشخصي للفرد هي جوانبأهمية ثلاثة 

والأخوة  بها الاقتصاااادية وشاااهرتها في المنطقة الموجودة ة ومتضااامنا مكانتها الاجتماعي :الأسثثثرة مركز -أ

 .والعلاقات الشخصية

 .وخاصة مع الزوجة أفراد الأسرة والعلاقات الشخصية بين - وتشمل مكانة الزوجة  :الأسرة موقف -ب

محددات  وثمة ،وجهة الإقامة ،و الشاااهرة الشاااخصاااية ويتضااامن الموقف المهني والمالي الموقف العام : -ج

 .[3]سب إليهانو المهنية و التكنولوجية للدولة التي ي،وهي المكانة الاقتصادية  ،بيئة الفرد توجد في أخرى

  ثالثا: النظرية الاجتماعية للاختبار المهني

على أساااس أن ،النظرية  هذه ، وتعتمد 1975 تم وضااع هذه النظرية من قبل كورمبولتز و ميشاايل و جيلات ساانة     

بما في ذلك قراراتو ،حياتو كلها  دورا هاما في مجرى تلعب ،هناك العديد من العناصاار خارج قدرة الفرد

حرية الفرد في اختياره المهنة هي  واختياراتو التربوية والمهنية، ويعتقد أصاااااااحاب هذا الاتجاه أن درجة

والمجتمع  ،ليسااات مساااتقلة عن توقعات المجتمع منو ن توقعات الفرد الذاتيةأو ،يعتقد الفرد اقل بكثير مما

  .إليها الفرد ينتمي التي بالطبقة الاجتماعية ترتبط معينة بدوره يفترض أن يقدم فرصة مهنية

 ةتلعب فيها العوامل الاجتماعي ،نظريات علم النفس في هذا المجال يرى هولاند أن العوامل التي تناولتها

 ومن هذه العواملن ،الأهم والأكبر الدور ،والثقافية والاقتصادية

 ها الفرد.إليالتي ينتمي  ةالطبقة الاجتماعي -1

 دخل الأسرة وثقافة الوالدين. -2

 الخلفية العرقية والدينية والقومية. -3

 التي تؤمن بها. والأخوات و القيم أثر الأخوةو  -الأسرة وطموحات الوالدين  -4

 المدرسة .والبيئة والمجتمع المحلي ، مثل منطقة السكن ج  -5

 و توزيع سو  العمل. ،و فرص العمل المتاحة ةالضغوطات الاجتماعي -6

 ومدى تطابو هذا الإدراك مع إدراك الآخرين لو.،أو تابع  ،لدوره كقائد إدراك الفرد -7

 . ي المجتمع وما يتاح لها من فرصوضع المرأة ومكانتها ف -8

  رابعا: النظرية التحليلية في الاختيار المهني

تدفعو إلى تحقيقها  حيث أن اللذة ،بأن الفرد يجمع بين مبدأي اللذة والواقع في اختياره المهني "بريل" يرى

اتخاذ  النهائية فيفي حين أن الواقع يركز على اللذة ، بشااااكل آني وسااااريع و بدون التفكير في المسااااتقبل

عن  ،حتى يصاااااال إلى الرضااااااا ،ويجب على صاااااااحب القرار المهني أن يوفو بين اللذة والواقع ،القرار

ن الفرد الذي أوعلى سااابيل المثال  ،اختياره لمهنتو و يساااتفيد من نجاحو في اختياره لها في مساااتقبل حياتو

بة والمكانة  من لأنها تحقو لو نوعا ن ذلكمف ،المحاماة في حقل اختار أن يعمل لذة المتمثلة في الهي ال
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يرتبط دور  ملةعلا نأب "بريل" بالإضااااااافة إلى أنها تحقو لو نوعا من الاسااااااتقرار كما يرى ،المرموقة

بل أن دوافع الشاااااخص هي التي  ،وان الاختيار المهني ليس مجرد صااااادفة ،المهنة وثيقا باختيار رتباطا  ا

والرغبات النفسية  ،إشبا  الدوافع نو يرى بان المهنة تلعب دورا فيأكما  ،المهني وجهتو نحو اتخاذ قراره

ويرى  .الاختيار المهني عملية في دورا تلعب ةوالعصابي ،النفسية أن الأمراض "بريل" عند الفرد، ويرى

 "فورير" في اختيار المهن ونوعها. أما والعقلية لوحدها لا تلعب إلا دورا جزئيا ن القدرات الجساااااميةأب

ولقد ركز آخرون على دور  ،بان متغيرات الشااااااخصااااااية لها دورا هاما في عملية الاختيار المهني فيرى

بأن التقمص لدى  "ساااومرز" الاختيار المهني. ويرى أثر في عملية لها من لما الخبرات الساااابقة المبكرة

 الاختيار المهني. سيئة لفرد آخر لو دور هام في الفرد وهو امتصاص صفات جيدة أو
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 الخاتمة  -7

ساااااااس الأو،والهدف منو  ،وأهميتو ،مفهوم الاختيار المهني في عملية التوجيو المهنيهذا البحث يقدم 

 ،والعواماال المؤثرة في الاختيااار المهني الفرد عنااد الاختيااار، وفوائااده، االتي يجااب أن يكون عليهاا

الاختبااار المهني في عمليااة أهميااة قااد بيناات هااذه الورقااة  و. والنظريااات المختلفااة للاختيااار المهني

مكن أن يحقو فيها أعلى يفي وضع  عدة أسس لاختيار الفرد لمهنة   ،التوجيو،والاستفادة من نظرياتو

 قدر من النجاح . 
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 "مسجد عبدالواحد الدوكالي أنموذجاً" المساجد الليبية وهندستها المعمارية

 بسم الله الرحمن الرحيم

التامان  الحمد لله المتفرد بالكمال، المتبرو عن الزوال، المتكرم بالأفضاااااااال، والصااااااالاة والسااااااالام     

 بعد نالأكملان على النبي القدوة والرسول الأسوة، وعلى آل بيتو الطاهرين، وأصحابو المخلصين، و

لواحد " مساااجد عبدا فمن هذه الورقة مكرساااة لمعالجة موضاااو  المسااااجد الليبية وهندساااتها المعمارية    

رية ومكونات الدوكالي أنموذجا  منذ تأسيسو وتاريخ إنشائو ودراستو ووصفو من الناحية الهندسية والمعما

 بنائو وصولا إلى الخاتمة والتوصيات.

   : موقع المسجد وتاريخ بنائه 

 الموقع : -أ

( وساااط 196سااالاتو، )يتربع مساااجد عبدالواحد الدوكالي على مرتفع صاااغير وساااط قرية زعفران بم      

( ومساالاتو مدينة تقع في الجنوب الشاارقي من 197غابات الزيتون بالجهة الغربية لوسااط مدينة مساالاتو،)

مدينة طرابلس، عند المدرج الجنوبي الشاااارقي لمرتفعات جبل نفوسااااة، مشااااكلة امتدادا  طبيعيا  لما يعرف 

سلة جبال نفوسة، وبارتفا  يبلغ متوسطو  سل  1050البحر وبمساحة أجمالية تبلغ متر فو  سطح  350ب

نة طرابلس بنحو  مدي عد عن  نة  115كم وتب مدي نة الخمس، ومن الجنوب  مدي مال  ها من الشااااااا حد كم ي

ترهونة، أما من الشر  فتحدها جبال " قوقاس " الخمس، ومن الغرب مدينة القره بولي، وتبعد عن البحر 

 24،32الفلكي لمدينة مسااالاتو بين خط عرض كم، ويمكن تحديد الموقع  18الأبيض المتوساااط بمساااافة 

( وذكرت في كتابات المؤرخين والرحالة الاوروبيين والعرب 198شااااارقا ،) 02،14شااااامالا ، وخط طول 

( في كتااابااو " رحلااة عبر 199خلال فترات تاااريخيااة متعااددة، منهم الرحااالااة الألماااني غيرهااارد رولفس)

                                                           
 بدالواحد  ون الواحد الدو ملي نسبة إل  الشيخ  بدسلاته ، وال ي تسم  الآن بقبيلة قراة ز فران الواقعة بمدا ة ر - 196

ن بحوال   يلو ر ر فقط رؤ ال محية الغربية ، وش رت م تعو  إل  وم و  ذلف المعل  ويره، وتبعد  ؤ وسط المدا ة وربم

تونق م  الدا ي الش ير رسجد  بدالواحد الدو ملي وال ي اع بر تحفة رعممتاة ه دسية رميزم ازالج رحمف ة  ل 

سجد  ل  الطراز رو  رؤ ال وسعة المعممتاة ال ي حدثج في الف رم  الممضية وب مء ال  دسي الجمي  إل  اور م ه ا، بملر

 المغربي بجوات المسجد القدا   ال ي س سلط الضوء  ليه في ه ه الدتاسة .
ق د ن المق و  بمسلاته هو اس  لمدا ة و  ا الم طقة المحيطة ب م ، إذ ت حدث الم م ت ال متاخية ان رسلاته، وهي تإ - 197

لإقلي  هو مدا ة الق بمل فقط، والبعض الآخر اق د ب م المدا ة ورم احيط ب م رؤ قرى، والأتمم هو أن رف وم اال

قرن العمشر ال حيم، وفي   مب ف مت افيد نيقوا زام   ؤ تمتاخ رسلاته، وال ي زات ليبيم في ال لل الأخير رؤ ال

ق  رابلس، رهي وااة تقع  ل  سمح  البحر الم وسط، وهي شال جري القرن السم ا الميلا ي، قم لان :" ب ن رسلاته 

، نيقوا زام  : شر ررحلة، و منج المدا ة تسم  "بمسلا " وهي تمبعة لطرابلس، للمزاد ان ر  وتبعد    م بمسمفة اث ي

د في الجمرعة عقرقمل ليبيم بيؤ الحسؤ الوزان إل  ال مغروشي،   مب ليبيم في ال متاخ، أ ممل المؤتمر ال متاخي الم 

  . 266م، ص  1968 –رمتا  – 23 – 16الليبية،  لية الآ اب، ب غمزي، في الف رم 
بدالحكي   ورر، رسلاته في المجمل المدني والرافي، تسملة رممس ير وير ر شوتم، ممرعة لب من،   - 198

 .72،ص2000
ردا ة برامؤ في شممل الممنيم . للمزاد ان ر : في بلدم فيعزاك قرب  1831ويرهمت  تولفس تحملة الممني، ولد س ة - 199
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أنها ن" ذات مناظر رومانتيكية عديدة وإطلالات ب 1765 – 1763أفريقيا " والذي زار ليبيا في رحلتو 

مفاجئة ... وتشااااااكل المناطو الأثرية وبها العديد من القصااااااور والقلا  والقبور المتناثرة في هذه المنطقة 

منظرا  من ناحية، في حين أن الحقول المزروعة بأشاااااااجار العنب والتين والخروب والزيتون والبرتقال 

وأثناو مروره على مدينة مسااالاتو  1912بوت في رحلتو إلى ليبيا عام أي ( أما الرحالة الفرنسااا200...")

عمدتها أقاصدا  مدينة ترهونة قائلا  ن" ... بها سو  كبير، أما بيوتها ممرات مسقوفة ذات أقواس استجلبت 

( أما الرحالة العربي المعروف ب " ليون  201وعرصاتها من بين أعمدة الآثار الرومانية في المنطقة "،)

نها بلد ن" يقع على ساحل البحر أفقد أشار إليها ب ((  وصف أفريقيان )) أفريقيا " الحسن الوزان في كتابو 

ميلا  عن طرابلس، ويوجد فيها عدد من القرى والقصاااااااور العامرة بالساااااااكان  65المتوساااااااط يبعد بنحو 

حرية ويختارون من بينهم الأثرياو لكثرة ما فيها من النخيل وشاااااجر الزيتون ... وأن أهلها يعيشاااااون في 

(.وفي الرحلة العياشااية للرحالة أبي سااالم العياشااي " ماو الموائد " 202رئيسااا  لهم يقوم مقام الأمير ... ")

م، فقد ذكر ما مفاده أن المسافر عندما يهم بمغادرة مدينة طرابلس  1672 – 1649والذي زار ليبيا عام 

اجوراو، ووادي الرمل، ثم وادي المسيد، حتى يصل إلى جبال شرقا  قاصدا  القاهرة فيمر بعدة مدن منها ت

مسااااااالاتو ثم إلى جبال النقازة ثم لبدة .أما مارمول الذي زار ليبيا في الثلث الأخير من القرن العاشااااااار 

الهجري، الساااادس عشااار الميلادي بأن مسااالاتو هي ولاية تقع على سااااحل البحر المتوساااط وهي شااار  

 (203اثني عشر فرسخا ، وكانت المدينة تسمى بمسلة وهي تابعة لطرابلس) طرابلس، وتبعد عنها بمسافة

الجغرافي  من خلال هذا الطرح حول موقع مدينة مساالاتو يمكننا أن نسااتنتل أن مدينة مساالاتو بموقعها    

و التي ها بهندسااتو وعمارتاحدى قرإالمميز ووقو  مسااجد عبدالواحد الدوكالي الشااهير والمميز في وسااط 

مي والذي تطور علم الهندساااة المعمارية في تلك الفترة التاريخية من خلال ذلك المعمار الإسااالا تدل على

 سنتحدث عنو في ثنايا هذه الدراسة.

 

                                                           

تحلة إل  الكفرم تقرار الرحملة االممني ويرهمت  تولفس  ؤ تحلة رؤ  رابلس إل  الكفرم  بر بؤ وليد وسو  ة 

وهون وو ان وزلة وزوالة ومملو وب غمزي،  تاسة وترممة  مم  الداؤ ومن ، ر شوتال رر ز م م  الليبييؤ للدتاسمل 

 . 21،ص 2000ية،  رابلس،ال متاخ
، ترممة  مم  1867 – 1865س، تحلة  بر أفراقيم رشمهدال تولفس في ليبيم وبرنو وخليج وي يم ويرهمت  تولف - 200

 . 146، ص 1996الداؤ ومن ، ر شوتال رر ز م م  الليبييؤ للدتاسمل ال متاخية،  رابلس،
 .13ص شوت، ن رالداؤ العربي، رسلاته في سطوت، بحل وير ر - 201
،  ات الغرب الإسلاري، الطبعة ال منية ، 1لحسؤ الوزان، وصف أفراقيم، ترممة رحمد حجي، رحمد الأخضر، جا - 202

 . 111م، ص  1983
، 4198، ترممة، أحمد توفيا وآخرون، الجمعية المغربية لل  ليف وال رممة وال شر، 3مترول  مت بخمل ، أفراقيم، جر - 203

لأوضمع ا تاسة في  1911 – 1835.و  لف ان ر : ويل  بدالله العربي، رسلاته في الع د الع ممني ال مني  129ص 

، 2010 المر ز الو  ي للمحفوظمل والدتاسمل ال متاخية، السيمسية والإ اتاة واق  م اة وال قمفية، ر شوتال

 . 23ص
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 د :تاريخ إنشاء المسج –ب 

لم تنص المصااااادر التاريخية المتوافرة بين أيدينا على تاريخ دقيو ومحدد لبناو مسااااجد عبدالواحد         

الدوكالي، ويمكن من خلال بعض الترجيحات أنو تأساااس في نهايات القرن الخامس الهجري وبداية القرن 

بناو المساااجد بالقرى  السااادس الهجري، ولعل بناو هذا المسااجد بمساالاتو يؤشاار لانطلاقة ظاهرة انتشااار

الشااايخ عبدالواحد الدوكالي الذي سااااهم مسااااهمة كبيرة في  يوداخل مدينة مسااالاتو، وخصاااوصاااا  بعد مج

شاااهرة هذا المساااجد وتطوير عمارتو الهندساااية الإسااالامية على الطراز المشااارقي، بالرغم من أن الشااايخ 

والذي لا يزال يحافظ على عمارتو إلى يومنا هذا، ولكن هناك بعض  (204)عبدالواحد من أصاااااااول مغربية

الاشاااااااارات والدلالات المادية والتاريخية التي تمكنا من الاساااااااتناد عليها خلال الفترة الممتدة من نهايات 

 القرن الخامس الهجري وبداية القرن السادس الهجري والتي تتمثل في الآتي ن

المساااتعملة في البناو، والالواح الخشااابية التي ساااقف بها بعض  الشاااكل الهندساااي للمساااجد والمواد -

مواضااع مسااجد عبدالواحد الدوكالي، والتي رجح بعض الباحثين أنو أسااس في تلك الفترة المذكورة 

سلفا ، لذلك لا يستبعد أن يكون بناو هذا المسجد في فترة متقاربة من بناو مسجد علي الفاسي بقرية 

 (205)بني ليث بمسلاتو.

د كتابة تاريخية على ساااااطح قبر الشااااايخ عبدالله الدوكالي مؤساااااس المساااااجد في نفس الفترة وجو -

هجري وهي ساااانة وفاة الشاااايخ عبدالله ، نسااااتنتل أن تاريخ بنائو يعود إلى ما قبل  613المذكورة 

ذلك التاريخ . وهذا المسااااجد الأقدم في مدينة مساااالاتو، ويعتبر من العمائر الهندسااااية الإساااالامية 

سلام التركي في قولو ن" أن هذا المسجد من أقدم  الهامة، شيخ عبدال ستنتجو من حديث ال وهذا ما ن

                                                           
  وأ لام ، رمع نسبه إل    ملة بملمغرب الشقيا ، وهي قبيلة ل م ركمنة  ملية رؤ ال محية ال متاخية لمم ت ميز به رؤ  لا - 204

س مذ  لي ر طف  ي   مبمل الأوقد ممء في رعج  البلدان :"   ملة بف م أوله وتشداد ثمنيه : بلد بملمغرب، ورم الفظ ف

 ،وال ي اس فم  الم راتي بمل عراف بعلمم  م ونشر فكره  وثقمف    وويره، ب  ره   ملة وهي ردا ة ببلد المغرب ااق 

مق بيؤ مميع رمم قدر م به أن اسمه  بدالواحد رحمد الدو ملي وارمع نسبه إل  ردا ة   ملة بملمغرب  وهو روضع اتف

بي وأثره في الحيمم ممعوا  ل  ذلف . للمزاد ان ر : ن رالداؤ العربي، الشيخ  بدالواحد الدو ملي المغرالبمح يؤ ال اؤ ا

 هجري، بحل وير ر شوت . 970 – 860ال قمفية في ليبيم 
((  : ))  تاسمل في الواقع الليبي مبه  ممي  هلال في  ال مبعة لمدا ة رسلاته، وقد ذ رحدى القبم   قراة ب ي ليل هي إ -205

ن  م لة البحيرال وال ي تر 866ن  د  سكمن م ب  مع في أصول م نسمة وأه   م لات م الحوواصة والفمسييؤ، وا  ر أاضم

ي الشيخ  لأرم  .تسمل في الواقع الليبي ،  . ل إل  قبيلة الجعمتاؤ بملق بمل رسلاته . للمزاد ان ر : ممي  هلال،  ا

أرم و ة الزاواة ، الفمسي القم م رؤ ردا ة فما بملمملكة المغربية تفقة شقيقه رحمد الفمسي ال ي اس قر به المقمم بمدا

دوره بمل حداد ، إا قالشيخ  لي الفمسي فمس قر به المقمم بمسلاته بقراة ب ي ليل، وإذ   م ا نعل   ل  ومه الدقة تمتاخ 

لفي وتي اسمر هجري، والشيخ  بدالسلام الأ 846ة اؤ ر    الشيخ أحمد الزتوق ال ي ولد س أن رعطيمل رعمصراه ال 

ته إل  هجري تحد  ل م ف رم قدوره واس قراته بمسلا 860هجري ، والشيخ  بدالواحد الدو ملي  880الدي ولد س ة 

أصبحج سمه في ف رال احقة وهجري، وهك ا نش ل ه ه الأسرم في الإ مت الجغرافي الحدال ال ي سمي بم 860 مم 

  القبيلة تسم  بقبيلة  لي الفمسي إل  اور م ه ا .
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وقد تم  (206)تلفت ..."،أالمساااجد في مساالاتو، وقد كانت لدينا وثائو تشااير إلى هذه الفترة ولكنها 

م وهذا ما تدل عليو لوحة الرخام الموجودة على 1423 \ 5 \ 2المساااااجد بتاريخ  ةحديثا  توساااااع

الجدار الخارجي من المدخل الرئيسي، حيث عرف توسيعا وبناوا  جديدا  وبهندسة معمارية مغايرة 

 تماما  للمبنى القديم للمسجد وجهز بمختلف المرافو الضرورية .

 عمارية للمسجد :الدراسة الم -2

 ن الخارجي للمسجد الوصف –أ 

زة تنطبو على تتميز الواجهة الخارجية لمسجد عبدالواحد الدوكالي بالبساطة المعمارية، وهذه المي     

ا عن معظم المساجد بمدينة مسلاتو، بني على تبة مستطيلة الشكل، طول أضلاعو الأربعة يختلف بعضه

يحيط بالمساااااااجد جدران عالية تصااااااال م، و50م، 35م، 50م، 20بعض قليلا ، وأطوالها على التوالي 

د يوجد ، وفي كل من أركان المسج8أمتار يدعمها من الخارج حوائط سميكة عددها  7ارتفاعها إلى نحو 

احة حائط سااميك ممتلي وعلى هيئة ميول . ونجد واجهة المسااجد فيها واجهة شاارقية واحدة مطلة على ساا

نتصب يكما  وات الصلاة، والآخر للضريح والخل أحدهما يصلك ببيت نتخللها مدخلايالباحة الخارجية، 

ضااااية وجد مكان للوضااااوو تقوم على أريعند طرفيو عمودان من الحجارة، يؤدي إلى الباحة الخارجية، و

فمعظمها  احات الخارجيةالباحة، ويتصاال بالمسااجد من الجهة الشاارقية كذلك بناو المسااجد الجديد، أما الساا

 .غير مبلط

 مكونات المسجد  : -ب 

م"20× 10وهو مستطيل الشكل تقدر أبعاده بحوالي "كتاب لتحفيظ القرآن الكريمن

و وهو مربع الشاااااكل ، أكبر حجما  من الكتاب يرتكز على تساااااعة أعمدة بداخلجامع الصااااالاة ن

تلك بالإضاااااااافة إلى عدد اثنين من الأقواس ذات الحجم الكبير وهي حلقة الوصااااااال مع حجرة الكتاب ، و

ة بأربعة يبلغ ارتفاعها حوالي الثلاثة أمتار ، ويعلوها تاج مربع الشاااااااكل ، ويزدان بيت الصااااااالا الأعمدة

أقواس أخرى كبيرة وجميعها تستند إلى جدار بيت الصلاة يتوسطها المحراب الخاص بالإمام

بناو  يعتبر المحراب والمنبر من أهم الأساسيات بالمساجد الإسلامية بشكل عام، فقد تمالمحراب

ساااام،  140ساااام، وتجويف بعمو  80المحراب في منتصااااف بيت الصاااالاة باتجاه القبلة، ويبلغ عرضااااو 

ساااااام، وتجويف المحراب نصااااااف دائري ويوجد على جنبيو عمودان متقابلان من الحجارة 195وارتفا  

                                                           
 م، بقراة ز فران بمسلاته .2019 – 2 – 15ضيلة الشيخ  بدالسلام ال ر ي ، ب متاخ رقمبلة أمراهم البمحل رع ف - 206
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سااام  50والرخام على هيئة مساااتقيم، وفي أعلى المحراب يحتوي على قوس نصاااف دائري يبلغ ارتفاعو 

ساام بو حافة مسااتطيلة بساايطة غير مزخرفة ويعلو واجهتو مربع بو نقش لنجمة وهلال على  110قطره و

هيئة زخرفة حجرية، أما بقية مسااااااحة واجهة المحراب فتخلو من الزخرفة،  ويوجد على يمين المحراب 

عليها المنبر، وهو مبني بالحجر والطوب والطين المحلي، وهو عبارة عن ثلاث درجات وجلساااة يصاااعد 

 سم مكسوة بفرش حديث . 70الخطيب في يوم صلاة الجمعة، ويبلغ ارتفا  الدرجات والجلسة 

غل وهي السااااااحة الخارجية للمساااااجد غير مساااااقوفة ، تفتح بها مرفقات الزاوية ، وتساااااتالباحة

للدراسة المسائية في بعض الأحيان وللاستراحة في أحيان أخرى .

خلوات صااااغيرة الحجم تبلغ   7ملاصااااقة لبيت الصاااالاة وتوجد بها عدد وهذه تقع الخلوات

م" ولا توجد بها شبابيك ، وأبوابها صغيرة جدا  لا يمكنك الدخول إليها 2×2مساحة الواحدة منها حوالي "

دون أن تنزل رأسك وتكون في وضع الانحناو ، وهذه الخلوات تستغل كسكن وإيواو للطلاب المغتربين ، 

لخلوات على فناو يوجد بو بئر لماو الشرب ، وكذلك توجد بو غرفة كبيرة تبلغ مساحتها حوالي تفتح هذه ا

بها قبر وضريح الشيخ عبد الله الدوكالي مؤسس الزاوية ، الذي تم نقلو  2011م" وكانت إلى سنة 5×5"

الفناو ممر  ودفنو بمقابر المسااااااالمين بحساااااااب ما وجدناه مكتوبا على حائط المدفن ، وكذلك يوجد في هذا

غرف كبيرة الحجم في وساااااط فناو آخر كبير تساااااتغل كساااااكن للطلاب  8صاااااغير بو سااااالالم تفتح على 

 (.208)المغتربين الذين يدرسون بالزاوية

وهو ضاااريح الشااايخ عبد الواحد الدوكالي ، ويقع خارج المبنى ، على يساااار الداخل الضاااريح

قرية زعفران الشاااااهيرة والذي خلال زيارتنا لتلك المقبرة لم نعتر على الضاااااريح لكن  (209)للزاوية بمقبرة
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آثاره لازالت موجودة وقد ذكر لنا الشيخ فرج التركي ـااا وهو أحد مشائخ زاوية الدوكالي ـااا ن "أنو تم نبش 

بة على حائط المدفن تقول 210ونقلو إلى مكان غير معروف") 2011القبر في عام  ن ( ولكن توجد كتا

.(211)"لقد تم نقل رفات الشيخ عبدالواحد  الدوكالي ودفنو بمقابر المسلمين"

نى توجد في أعلى مبنى زاوية الدوكالي مجموعة من القباب المرتفعة عن ساااااااطح المبالقباب

 " قبة صغيرة وقبة كبيرة والتي تشكل منظرا  جميلا  للزاوية . 16ويبلغ عددها" 

راف وتشاااااااير الوثائو الخاصاااااااة بزاوية عبد الواحد الدوكالي إلى بعض الجوانب المتعلقة بالإشااااااا    

ة متخصصة والصيانة والترميم والفرش والصرف على الطلاب المقيمين بداخلها ، والتي تبين أن لها إدار

شااااجار أراضااااي وأولديها السااااجلات العقارية التابعة لها والتي تقوم بالإشااااراف على أملاك الزاوية من 

سااائولين زيتون وممتلكات وعقارات والتي هي أسااااس العائد الاقتصاااادي الذي ترتكز عليو الزاوية ، وللم

.تلكات وصرف المبالغ على مستحقيهادور هام في الإشراف على جباية الأموال من تلك المم

 مواد بناء المسجد : –ج 

متوفر بالبيئة المحلية بالمنطقة، والمتكونة من  ارتبطت مواد بناو مساااااااجد عبدالواحد الدوكالي بما هو

الحجارة، والطوب، والطين، والرمل، واسااتخدم في بناو المسااجد بعض الأعمدة التي لربما اسااتجلبت من 

، وكذلك وجدت بعض الحوائط مكونة من التربة الطينية الرملية (212)بين أعمدة الآثار الرومانية بالمنطقة

التي كانت منتشاااااارة في تلك الفترة في أغلب المباني بالمنطقة والمناطو بما يعرف " بضاااااارب الباب " و

 (.213) الليبية الآخرى

                                                           

 .15ن رالداؤ العربي، ررمع سمبا، ص - 212
 فران بمسلاته اس قي م ه ه المعلورمل رؤ خلال الزامتم الميدانية لمسجد  بدالواحد الدو ملي بقراة ز  213

 م.2019 – 3 – 12وذلف ب متاخ 
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لتي أما ساااااقف المساااااجد فقد اساااااتخدمت في الكثير من المواضاااااع الألواح الخشااااابية، والتربة الطينية ا

مدينة  اساااااتعملت في بناو القباب الموجودة في أعلى ساااااقف المساااااجد والتي تعبر عن العمارة الدينية  في

 مسلاتو. 

 

 

 النوافذ والفتحات : –د 

يوجد بالمسااااااجد العديد من النوافذ والفتحات العميقة من أجل التهوية والإضاااااااوة، وكذلك في الخلوات 

سااام طول، ولا توجد بها زخرفة أو نقوش  65سااام عرض، و 30وهي مساااتطيلة الشاااكل وتبلغ مسااااحتها 

 .(214)هندسية

 السطح العلوي للمسجد : –ن 
يتم الصااااعود لأعلى سااااطح المسااااجد من خلال الدرج الموجود في باحة الخلوات والضااااريح، ويوجد 

سااام، وهي على شاااكل هندساااي دائري، وفو  ساااطح الضاااريح توجد القبة  160بالساااطح القباب بارتفا  

أمتار وهي ذات شكل هندسي دائري وترتكز سقوف مساجد مدينة  4الكبرى، والتي يبلغ ارتفاعها حوالي 

تو " القباب السميكة " فو  جدران البلاطات، وشملت هذه الطريقة جل المساجد الليبية، ونجد مسجد مسلا

عبدالواحد الدوكالي يتبع هذا النظام الهندسي المتميز في عملية التسقيف ، حيث جاو تكوين السقوف على 

مل الطبيعة المزدوجة هذا الشااكل الهندسااي من الإرث التاريخي الإساالامي، الذي كان بدوره يخضااع لعوا

من برودة الطقس بالدرجة الأولى، وحرارةتو بالدرجة الثانية، وقد عمت هذه الظاهرة في التسااقيف معظم 

 ( 215)بلدان شمال أفريقيا. 
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 الخاتمة
تعتبر المساااجد الإساالامية القديمة من أبرز الشااواهد التاريخية والمعمارية الهندسااية في الحضااارة 

الإساااالامية في مدينة مساااالاتو ومعظم المدن الليبية، وهي تمثل أهم ما تبقى من تراث معماري إساااالامي، 

والهندسااية المميزة، ومسااجد وذلك اسااتنادا  إلى أهميتها التاريخية والدينية، بالإضااافة إلى قيمتها المعمارية 

عبدالواحد الدوكالي بمدينة مساااالاتو الليبية لازال يحافظ على عمارتو الهندسااااية الإساااالامية القديمة، وذلك 

الذين يحرصون على تنظيفو وصيانتو  ـ  جزاهم الله خيرا  ـ راجع إلى اهتمام السادة بمكتب وقف الدوكالي 

 .وتوعية الناس بأهميتو الحضارية للمدينة 

 التوصيات

توصااااااي الدراسااااااة المهتمين وجهات ذات الاختصاااااااص بالاهتمام بالمساااااااجد التاريخية القديمة  -1

وترميمها وصااااايانتها والمحافظة على عمارتها  الهندساااااية الإسااااالامية المميزة، واعتبارها مصااااادرا  من 

 مصادر التاريخ الحضاري الإسلامي الذي يجب المحافظة عليو .

لمعالم مساااجد عبدالواحد الدوكالي وإزالة الأشاااكال المعمارية الأثرية، وعدم ينبغي عدم التعرض  -2

 استخدام مواد لا تتناسب مع خصائصو المعمارية والجمالية التراثية .

تشااجيع الباحثين وطلاب الدراسااات العليا للبحث وتقديم الدراسااات العلمية الموسااعة حول مسااجد  -3

 اة الثقافية بليبيا والعالم الإسلامي .عبدالواحد الدوكالي وإبراز دوره في الحي

 والله من وراو القصد                          

  



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 د. نصرالدين البشير العربي        .           "مسجد عبدالواحد الدوكالي أنموذجاً" المساجد الليبية وهندستها المعمارية 

 
9 

 قائمة المصادر والمرجع
 
 1865مشاااااهدات رولفس في ليبيا وبرنو وخليل غينيا  –غيرهارد رولفس ، رحلة عبر أفريقيا   -1

ت التاريخية، طرابلس، ، ترجمة عماد الدين غانم، منشاااااااورات مركز جهاد الليبيين للدراساااااااا1867 –

 م.1996

غيرهااارد رولفس، رحلااة إلى الكفرة تقرير عن رحلااة من طرابلس إلى الكفرة عبر بن وليااد  -2

وسوكنة وهون وودان وزلة وزوبلة وجالو وبنغازي، دراسة وترجمة عماد الدين غانم، منشورات مركز 

 م.2000جهاد الليبيين للدراسات التاريخية، طرابلس،

،دار الغرب الإسلامي، 2وصف أفريقيا، ترجمة محمد حجي، محمد الأخضر، جالحسن الوزان،  -3

 م.2،1983ط

، ترجمااة أحمااد توفيو و آخرون، الجمعيااة المغربيااة للتااأليف 3مااارمول كاااربخااال، أفريقيااا، ج -4

 م.1984والترجمة والنشر، 

نيقولا زياد،مقال ليبيا بين الحسن الوزان إلى التمغروشي، كتاب ليبيا في التاريخ، أعمال المؤتمر  -5

 م.1968 –مارس  – 23 – 16التاريخي المنعقد في الجامعة الليبية، كلية الآداب، بنغازي، في الفترة 

ة، جامعة عبدالحكيم عومر، مسااالاتو في المجال المدني والريفي، رساااالة ماجساااتير غير منشاااور -6

 م.2000لبنان،

، منشااااااورات المركز 1911 – 1835غيث عبدالله العربي، مساااااالاتو في العهد العثماني الثاني  -7

 م.2010الوطني للمحفوظات والدراسات التاريخية،

نصااارالدين البشاااير العربي، الشااايخ عبدالواحد الدوكالي المغربي وآثره في الحياة الثقافية في ليبيا  -8

 غير منشور. هجري، بحث 970 – 860

 نصرالدين البشير العربي، مسلاتو في سطور، بحث غير منشور. -9

م، بقرية زعفران، 2019 – 2 – 15ـاااااااا مقابلة أجراها الباحث مع الشايخ فرج التركي، بتاريخ  10

 بمسلاتو.
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 " المظهر الخالجي لمسجل عبلاللاحل اللوكالي1صللع لقم"

 عبلاللاحل اللوكالي" الملخل الرئيسي لخللع الشيخ 2صللع لقم "
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 "الباحث أما  خللع الشيخ عبلاللاحل اللوكالي3لقم"صللع 
 

  " الأعمدة  والأقواس  داخل  بيت  الصلاة  بالمسجد4صورة رقم "
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 " الشكل الهنلسي لمحراب بيت الصلاع في المسجل5صللع لقم "

 " الملخل الرئيسي لضريح الشيخ عبلاللاحل اللوكالي6صللع لقم "
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 " مدخل الزاوية وتظهر في الأعلى خلوة الشيخ أحمد الزروق6صورة رقم "

"فناء الزاوية من الداخل ويظهر فيه بئر الماء وبعض الخلوات7صورة رقم"
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 " الأقواس  والسلالم  الخارجية  لزاوية  الشيخ  عبدالواحد  الدكالي8صورة رقم "

 

 "الباحث داخل إحدى خلوات المسجد9صورة رقم "
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" الأقواس داخل دار الكتاًب بالمسجد10صورة رقم "
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 أ. الحسين محمد ميلاد عبد الرحمن
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 .في الحضارة المصرية القديمةالمعمارية الهندسة  تاريخ

 المقدمة

بدأت العمارة المصرية تتكون على ضفتي النيل من الطين والغاب والطوب اللبن، متأثرة بعوامل 

 (4)المناخ، و (3)التكوين الجيولوجي، و (2)الطبيعة الجغرافية للمنطقة، و (1)مشاااتركة متفاعلة أهمهان 

 ،نابع من أكواخ بسااااايطة لةيواو ،العقائد الدينية الراساااااخة، وانفردت طيلة عصاااااورها بطراز خاص بها

م الغابِ تحولت سريعا إلى سرادقات نباتية ممتدة واسعة يقوم سقفها على ع   أو مدٍ من سيقان الب ردي أو حِز 

ل تْ هذه الملامح الفنية في حينها على الأواني وقطع الفخار والأختام، ولم  ج ِ جذو  النخيل وأفلاقو، وسااااااا 

د هذه العمارة النباتية الطابع من العناصااار الزخرفية المتناسااابة معها رل  يونلمحها على سااابيل المثال ف ،ت ج 

تْ باال يتلااك الزخرفاة التي اساااااااتمرت ف)رقاة الأطراف العليااا للواجهااات   طنفالعمااارة الحجرياة وع رِفا 

سااواو  ،، وانتقل المصااري من الاعتماد بصاافة أساااسااية على النباتات إلى الاعتماد على الطمي(المصااري

بواسااااااطة كتلو غير منتظمة أو بواسااااااطة قوالب الطوب المصاااااانوعة من كتل الطين المخلوط ببقايا قش 

لحجر كسااااااوة للأرضاااااايات أو الحوائط أو دعامات، النباتات، ومع زيادة الخبرة والتمرس بدأ اسااااااتخدام ا

إلى أن جاوت النقلة الكبرى على يد المهندس  ،الأولى والثانية تينوظهر ذلك واضااااااحا  في مقابر الأساااااار

العبقرى "إيمحتب" والذي أطلو لو الملك "جساااار" من الأساااارة الثالثة المكان والعنان؛ لكى ينفرد بمنشاااااو 

معتمدا  على الأحجار بصااورة لم يساابو لها مثيل، فأظهر لنا في أساالوب  ،مجموعة فريدة الطابع والطراز

بديع كيفية تطويع الحجارة لخدمة أغراض العمارة، ولم يشااذ عن مفاهيم العصااور السااالفة ... فما أجملها 

، وجدران يسااقف حجر يوتقليد أفلا  جذو  النخيل ف !ردىمن أعمدة حجرية على شااكل حزم ساايقان الب  

ينت برسااااااوما ت مجدولة كالحصااااااير وتيجان حجرية فريدة على شااااااكل أورا  الشااااااجر ... إلخ.  هذه ز 

البناو بالحجر، عمارة  يالمجموعة تعد مرآة حقيقية فذة للتحول من العمارة النباتية إلى عمارة الخلود، وه

 اندمجت فيها ليونة النباتات ورقتها بصلابة الحجر وصموده.

عصاار من  الإمكانات وساالطة الملك وإرادة شااعب، ولم يخل   وتتوالى الإنجازات التي ت برز سااعة

عصااور الحضااارة المصاارية القديمة، إلا وقد تلهفت الأقلام تشاايد بعظمة عمائره وآثاره، وما من شااك في 

أن المصااااريين القدماو كانوا خير من ملك زمام نحت الأحجار وصااااقلها في منطقة الوطن العربي القديم؛ 

م من الجرانيت والمرمر والبازلت والديوريت وغيره الكثير من الأحجار، فنحتوا وشااااااايدوا ما شااااااااو له

بالجمال والانسااااااجام، كما كان  ا  وكل ذلك كان مقرون ،وتميزت العمارة بالبساااااااطة والضااااااخامة والعظمة

 مقرونا  بعلم واسع لهندسة وفن البناو.
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 :ن من أهمهاوقع الاختيار على هذا الموضوع المهم لعدة أسباب كا: الهدف من البحث

  الرغبااااة فى التعرف على فن وأسااااااالوب

 البناو.

 .حتمية التصميم 

  مدى تناساااااااب البناو مع الغرض المقام من

 أجلو.

  إيجاد صااالة بين دارس الآثار والمفاهيم الهندساااية المتعلقة

 بهذه الدراسة.

 البحث: محاور

 تمت دراسة هذا الموضو  في ثلاثة محاورن

الإشارة للمهندس المصري القديم وأشهر مع  ،الهندسة في مصر القديمة، ومفهومهاعريف بتاريخ التأولا ن 

 ألقابو.

 معاييروخواص مواد البناو، من ثانيا ن الفنون المعماريةن أي مبادو وأساااااااس علم الهندساااااااة المعمارية 

 ني والهندسي.الدي هامنهجيبمراحل التشييد المعماري ، ثم أنوا  مواد البناوووحدات الأطوال، وحجام، الأ

الأدلة الأثرية وروايات الك تلاب الكلاسيكيينن الأهرام من واقع تشييد العمائر الضخمة ووسائل ثالثا ن طر  

 أنموذجا .

 أولاً: تاريخ الهندسة

الهندسة إذ كانت القدماو،  أصحابهاعلى براعة دامغا   سجلا  المصرية القديمة يعد تاريخ الهندسة 

بدراساااة هيئات وأحجام ومواضاااع الأشاااكال الهندساااية، كالمثلثات تختص   الرياضااايات وفرعندهم أحد 

، وتضاااامنت الاسااااتخدامات [1(]المكعبات والكراتكثلاثية الأبعاد )والمسااااتطيلات والأشااااكال المجساااامة 

أشااارت إلى الكثير من الوثائو الهندسااية التي ، ووجد الأولى للهندسااة قياس أطوال ومساااحات الأراضااى

بالرغم من طولها حجم الهرم والدائرة، ووصاااافوا لنا الوسااااائل والخطوات، والتي قاس بها القدماو  الكيفية

كان لديهم مساااائل لاساااتخراج الزوايا قد  .على القوانين الهندساااية الصاااحيحةاليوم أغلبها تنطبو  ينها ففم

 يلطلاب وإعدادهم لكوالارتفاعات العمودية، ومن المحتمل أنها كانت من ضااامن مناهل التأهيل لتدريب ا

 ،وقد سااااعدت الرياضااايات علم الهندساااة مسااااعدة كبيرة .[2]مهمة الهندساااة والمعمار ييكون لهم شاااأن ف

كانت دراسااااااتها مهمة بالفعل من قبل  ،وأمدتنا الحضااااااارة المصاااااارية بمجموعة من الوثائو الرياضااااااية

الكثير من المشكلات  يالإنشائ ، وقد قابلت المهندس[3]لما فيها من معلومات وافرة ومهمة ؛المتخصصين

هذه العمائر الضاااخمة وذكرت بردية "أنساااتاساااى" الأولى بعضاااا  من هذه تشاااييد التقنية؛ حتى يتسااانى لو 

ب  تأليفها إلى المهندس "إيمحتب" وزير  يوه ،المشاااااااكلات وطر  حلها تعليمية بالدرجة الأولى، ون ساااااااِ

 .[4]العمارةمفاهيم وأسس علم ل ، وهو المؤسس"جسرلملك "اومهندس 
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 المفهوم الحالي للهندسة:

ن " المبادو والأصااااول العلمية المتعلقة بخواص ومصااااادر القوى يه يالهندسااااة بمفهومها الحال

فادة من المبادو والأصول فن الإ يالطبيعية وطر  استخدامها لتحقيو أغراض مادية، أو بأسلوب آ خر ه

" هو المقدر لمجار يفالمهندس و .[5]بناو الأشاياو وتنظيمها يالعلمية ف هنْدِز  المياه والق ن ى،  يالمعجمن "الم 

"  الفارسااية ي رِتِ الزا ،واحتفارِها حيث ت حْفر، والاساام مشااتو من كلمة "الهِنْد از   يوأصاالها  "آوأ نْداز" فصاا 

نْ  ،بعد الدال يكلام العرب زا يلأنو ليس ف ؛سااااينا   ه" أي اله  " وأصاااالها "أ نْداز  ة  والاساااام "الهِنْد از   .[6]د ساااا 

 يهو " الشاااخص المتميز بقدرتو على التخطيط والتطبيو الابتكار يبشاااخصاااو الحال يوالمهندس المعمار

 .[7]"التعمير والإنشاو يولو إلمام تام بفن وعلوم البناو حسب ظروف البيئة ومقتضياتها، ويسهم ف ،والتنفيذ

 القديم يالمهندس المصر

العصااااور المصاااارية القديمة، فقد أصااااابتو هذه المفاهيم الحديثة، بل وزاد  يهكذا كان المهندس ف

كان ي ختار من الصااااااافوة المنتقاة من أعلى وأرقى ، والعصاااااااورعبر كانت لو مكانتو المرموقة إذ عليها، 

اللغة المصرية القديمة عن كافة المهام  يف kAt [8]،   عبرت كلمة و الدولة، يالمستويات ف

تعبيرا  عن جهد  ا  رأسااااو قدر ىالكلمة الأولى إلى رجل جالس يحمل عل يالمعمارية، يشااااير المخصااااص ف

 .[9]، وتكتب أيضا  بمخصص النحلة  للتعبير عن العمل بصفة عامة والشغل والنشاطيويدو يعضل

أين  Xrp Hmwt nb[10] [ 1هذا وع رِف  المهندس بالعديد من الألقاب منهان ]

، [12]"ي"المهندس المعماري الملكأين  mDH nsw ،  [ 2[، ]11]"مدير كل الحرفيين"

[3 ] mDH qd nsw  ناو الملكي"أين  mDH [ 4[، ]13]"مهندس الب

qd nsw m pr-aA  [ 5[، ]14]القصااااااار" يف ي" مهندس البناو الملكأين 

imy-r kAt nb nsw "[15]"مشرف كل الأعمال الملكية. 

 ثانياً: الفنون المعمارية

وضاااحاها، وإنما كانت وليدة مرحلة أعشاااية  في لم تكن الفنون المعمارية في مصااار القديمة وليدة

 ،م معهاؤطويلة من التجارب لاحظ فيها الإنسااااااان الطبيعة بما يمتلئ فيها من مقومات، فحرص على التوا

وضع كافة المبادو والأسس التي  حتىن شر  في استخدامها إيعها لأمره، وما ونجح في استئناسها وتطو

ساااار عليها في عمارتو، فوضاااع بذلك كافة المبادو والأساااس لعلم الهندساااة المعمارية بعدما أيقن خواص 

 ،كافة مواد البناو التي جادت بها الطبيعة، فاسااااتحساااان بعضااااها وفضاااالها ولم يكثر من اسااااتعمال الأخرى

خاصااة بعدما تيقن من دور البيئة المصاارية على هذه المواد وأيهما أكثر تحملا  لها، ثم بعد ذلك سااعى إلى 

 .[16]ة ودينيةيالإبدا  في بناو عمائره المدنية والدينية وفقا  لضوابط هندسية وفن
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ها من الأساااس التي ساااار علي ا  وضاااع المصاااري القديم منذ اللحظات الأولى لفنونو المعمارية عدد

وحدة البناو  يطوال تاريخو القديم، فأيقن أن مادة البناو والممثلة في قالب الطوب ـاا اللبن أو الحجري ـاا ه

الأسااااااساااااية، فوضاااااع المعايير لأحجامها منذ البداية وأصااااابحت تقليدا  متبعا  عبر تاريخو القديم؛ كما حدد 

،  Dba  القيراط  وأ عوالإصااب mH  فكان منها الذرا   ،وحدات القياس الهندسااية للأطوال

ومداها أكثر من عشرة كيلومترات؛  itrw كما استخدم وحدة القياس الطولية لمسافات طويلة 

ثم شاااار  بعد ذلك في البناو وتشااااكيل عمارتو وفقا  لمخططات تناساااابت مع البيئة المصاااارية وما لديو من 

 .[17]خبرات هندسية

 مواد البناء

ستغلال بيئتهم بكل ما فيها من مواد بناو متنوعة،  وتدرجوا في البناو، أحسن المصريون القدماو ا

من البوص الجاف للحماية من الرياح ووطأة حرارة الشاامس، ثم  ةمصاانوع ةبدائيالأولى فكانت المساااكن 

فاستخدم الطمي مع ا زاد من تقويته، ثم [18ا]بطبقة من الملاط ليزيد من حمايته اهوفكسعمارتهم  وارطول 

، وبذلك تدرب المصري القديم على تشكيل الطمي تمهيدا  لتصنيعو [19]الأخشاب للأسقف ودعامات للبناو

 .[20]في أشكال منتظمة وأحجام تكاد تكون ثابتة

، ويرى جيفري سبنسر أن صناعة قوالب الطوب النيئ ]اللبن[لمصري في تصنيع وأخيرا نجح ا

 .[21 .م] 8000ويقدرها بحوالي  ،رجع إلى عصاااار ما قبل عصاااار الأسااااراتمجففة تالطوب القوالب 

ويعد ما ورد تصااويره  صااناعة ضاارب الطوب من أهم الأعمال الحرفية السااائدة في مصاار،ولذلك غدت 

إذ كان الطوب اللبن هو المادة  (1شاااااكل ) [22خير دليل]على أحد جدران مقبرة رخمير  بطيبة الغربية 

سية الخام اللاز شييد والبناو لمساكن العامة وعِ الأسا القوم وقصور الملوك، وساعد على  ةليمة لأعمال الت

التي شجعت على استخدام هذه  الأخرى معطيات البيئة المصرية، ومادة خامطمي النيل كانتشارها توافر 

ع شاااااااكل [، وقد اختلفت أحجام قوالب الطوب اللبن لتتناساااااااب م23]العمائر اللبنية الأولىفي بناو  المادة

اتبعوا عند ، إذ لكافة فنون هندسة البناو بر  القدماو في استخدام الطوب اللبن[، وكذلك 24ووظيفة البناو]

كما ، (2شكل )تشييد الجدران الطويلة العالية مبدأ التموج في البناو، ليمنحو الصلابة ويمنعو من الانهيار 

حال جدران الحصااااون والقلا  في إلى تقوية الجدران باسااااتخدام العرو  الخشاااابية والبوص، كما  ؤوالج

قوالب من الطوب أكبر حجما  تخلط بالرمال والطفلة وكسااااااار الأحجار وبلغ والتي ابتكروا لها الدفاعية، 

 [.25سم] 9×18×36أبعادها 

بعدما رأى وفرتها دة الحجرية واسااتحدث الما ،تطور المصااري القديم مع بداية العصاار التاريخي

مقابر الأسااااااارة الأولى في أقدم نماذج البناو الحجري وكانت ، [26]في البناوفي المحاجر وأدرك قدرتها 

مقبرة ومن أشااهر أمثلتها ، [27في الجدران والأرضاايات والأسااقف والبوابات على نطا  ضاايو] بسااقارة

من الأسااااااارة الحجرية اللوحات ثرِ  على بعض كما ع  ، [29]، ومقبرة دن بأبيدوس[28]كا بساااااااقارة -حم
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أشااار حجر بالرمو إلى قيام أحد ملوك الأساارة الثانية بتشااييد معبد من كما ، [30]الأولى في منطقة حلوان

 .[31]الحجر

في ويتجلى ذلك ، باساااااتخدام الحجر على نطا  واساااااع انتقلت مصااااار إلى مرحلة معمارية جديدة

، ونجح بيت خلاف القريبة من أبيدوس بصااعيد مصاارومقبرتو في رة بسااقا جساارزية للملك ائالعمارة الجن

ية]المهندس إيمحتب فيها الوزير و بات وعلى الرغم من  .[32في تطويع الحجر وجعلو يحاكي العمارة الن

طوال التاريخ المصاااري القديم والحديث لتوافره في ذلك فقد ظل اساااتخدام الطوب اللبن إلى جانب الحجر 

على القدماو فقد اساااااتخدمو  -وغيرها من الأحجار - ا  لانتشاااااار محاجر الحجر الجيري. ونظر[33]البيئة

 ،، وتعد أهرامات الجيزة أيساار النماذج لاسااتخدام المحاجر[34]نطا  واسااع عبر التاريخ المصااري القديم

 ن الأخشاااابيم المصاااريااساااتخد[. ومما يثير الانتباه 35]خاصاااة الحجر الجيري، وبالمثل كانت كساااوتها

وحتى نهاية  ،المحلية وأيضا  المستوردة من بلاد لبنان في فنونهم المعمارية والتشكيلية منذ ما قبل التاريخ

 .[36]التاريخ المصري القديم

 مراحل التشييد المعماري

 هندسي. نوالثاني ،ديني نالأول انتهل المصري القديم منهجين للتشييد المعماري،

بمراساااام شااااعائر تأساااايس أو ما ت عرف لعمارة الدينية الإلهية، اتشااااييد يقتصاااار على وهو  المنهل الدينين

، ولقدسيتها آمن القدماو بأنها شعائر كونية مألوفة منذ بداية عصر الأسرات[، ويبدو أنها كانت 37]المعبد

عد أكمل تصاااوير هذه الشااعائر ما ورد نصااا  وتصااويرا  على جدران المعابد يو[، 38تختص بعالم الآلهة]

ربة الكتابة شعيرة شد الحبل برفقة [ 1] أهم مراسمهانلعل و ،ية في العصرين البطلمي والرومانيالمصر

وشااد د  أربعة أوتاد تتناسااب والجهات الأصاالية الأربعة بتحديد موقع ومساااحة المعبد، لوأمام رب المعبد 

شعيرة [ 3؛ ]اح الشريرةنثر الملاط حول المنطقة التي تم اختيارها لتطهيرها من الأرو [2] الحبل حولها؛

شاااعيرة ساااكب الرمال داخل أسااااساااات [ 4؛ ]عز  الأرض لحفر أسااااساااات المعبد وتثبيت قوائم الأركان

منذ بداية مما يدل على أصالة الشعائر شعيرة ضرب الطوب اللبن لاستخدامو كحجر أساس، [ 5؛ ]المعبد

[ 8؛ ]بناو المعبدمرحلة دو [ ب7؛ ]اتداخل أركان حفر الأساااساا ساايسأتوضااع ودائع ال[ 6قديم؛ ]التاريخ ال

وأخيرا  تكريس [ 10؛ ]شااعيرة افتتاح المعبد وتكريسااو لمعبوده[ 9؛ ]شااعيرة تنظيف وتطهير المعبد كاملا  

 .[39]القرابين والأضاحي لشعائر قربان المعبد
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عملية قطع  ن ]أولا [خضاااااع المنهل الهندساااااي إلى معايير البناو الطبيعية، فتبدأ مراحلو المنهل الهندساااااين

بالأحجام أشاااارت النصاااوص والتصااااوير المصااارية إلى عملية قطع الأحجار  إذأحجار البناو وتجهيزها، 

حسااااان الإدارة والتنظيم والجهد البدني، ليس في قطع الأحجار و أدوات وما تحتاجو منالمناسااااابة للعمل، 

 (.3شكل ) [40]فحسب بل في نقلها أيضا  

قد تطورت لتتناساااااب ومرحلة قطع الأحجار المساااااتخدمة في وما من شاااااك في أن أدوات الفنان 

أو بعض الأدوات  ،مناطو المحاجرآثار تشاااهد التطور المعماري والفني في العمارة المصااارية القديمة، و

ساااااجل بعض صااااافحات المقابر كما ت  غير المكتملة على ذلك، ات المنحوتثر عليها في مواقعها، أو التي ع  

مرحلة الصااقل بحبات [ 2؛ ]مرحلة الحفر بمدقات حجرية مدببة[ 1] نمنهاا، ومراحل قطع الكتلة وتشااكيله

خشاااابية دون النظر إلى نوعية المطرقة التشااااخيص الملامح وتحديدها باسااااتخدام الإزميل و[ 3؛ ]حجرية

سواو  ،خاصة المواضع ذات التجاويف ،زميل الدقيو الطويل لضمان دقة التشكيلاستخدام الإ[ 4؛ ]الحجر

بالقرب من هرم خع.ف اساااااااتخدام [ 5؛ ]ر -في التماثيل أو النقوش أو غيرها، وعثر على نماذج منها 

. وقد أشاااارت بعض النصاااوص إلى ذلك على أنها أدوات لازمة [41]الأزاميل النحاساااية للأحجار المرنة

احف بكافة دخلت ضاااااامن قوائم القرابين والهبات وشااااااعائر تأساااااايس المعبد، وتغص بعض المتوللعامل، 

من القوالب الخشااااابية والفأس وميزان الخيط الذي اساااااتخدم  االأدوات اللازمة لعملية التشاااااييد والبناو بدو  

لضبط المداميك رأسيا ، وزاوية بميزان خيط لضبطها أفقيا ، علاوة على أدوات نحاسية من أجل ثقب الكتل 

 (.ب -أ 4شكل ) [42]طروأيضا  أدوات للقياس ومسا ،الحجرية قبل تقطيعها من المحجر

يا [  ثان ناو ذات ] عد هذه المرحلة من الب قل الأحجار من المحاجر  إلى موقع العمل، إذ ت ية ن عمل

نجلباخ عملية النقل على أنها تتم بوضع الأحجار على قطع خشبية أسـااااااطوانية إأهمية كبيرة، ووصـااااااف 

ل ذلك عملية انزلا  الكتلة ووصولها سهِ معا ، في  ن تاستخدم الطاقة البشرية أو الحيوانية أو الاثنت  الشكل، ثم 

 .[43]في النيل إلى موقع العملعلى طوف حيث يتم حملها  ،المرسى

ه من عمارة سكنية أو دفاعية أو ؤعملية إعداد موقع العمل وتجهيزه وفقا  لما سوف يتم إنشا]ثالثا [ 

رض وإصااالاحها حتى تصااالح إما لعملية ويتم ذلك بتساااوية الأ ،دينية، وهى مرحلة إعداد الموقع وتجهيزه

 مقبرة دبحن  نص فيإذ ورد  ،الحفر أو لحفر الأساسات، وقد أشارت الآثار المصرية إلى ذلك

 .[44]الأمر الملكي بتسوية الموقع وتطهيرهيذكر بجبانة الجيزة من عهد منكاور  

والآثار في آن واحد إلى  عملية تخطيط البناو وفقا  لمعطيات وظيفتو، إذ أشاااااااارت الوثائو]رابعا [ 

تباعا  حتى العصاااااار عصاااااار الدولة القديمة  ذأهمية هذه المرحلة عبر التاريخ المصااااااري القديم، فورد من

يد البطلمي  بل بما يف ناو ق بدو في ضااااااارورة تخطيط الب ها، ال ناو ذات يد من مرحلة الب عد وقد عثر على ال

أحد معابد النوبة وقت إنقاذها يفيد مخطط  المخططات المعمارية، منها على سااااااابيل المثال العثور على

لم يكتف المصاااااري بضااااارورة التخطيط المعماري  .[45]عملية التخطيط قبل الشااااارو  في البناوبأهمية 
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وبصفة خاصة المفرطة في الضخامة، إذ عثر مؤخرا   ،بل كان التخطيط يشمل كل أنوا  الفنون ،فحسب

لجيري ضاااااامن الرديم الناجم عن حفائر بمنطقة مقابر على مخطط لتمثالي ممنون على قطعة من الحجر ا

 الأشراف بطيبة الغربية مهشم إلى قطع صغيرة ومازال حتى الآن تحت الترميم.

عملية وضااع أساااسااات البناو، وتتم هذه العملية تحت إشااراف هندسااي دقيو اعتمادا  على ]خامسااا [ 

سااااااب وحجم البناو وطبيعة التربة ذاتها، ثم أولا  بالحفر لأعما  تتناتبدأ ، و[46]موضااااااع البناو وتخطيطو

رش الرمال الناعمة والتي يثبت فوقها أحجار البناو الضاااخمة، وبعدها يقام البناو وفقا  للأعمال الهندساااية ت  

وفي  ،المتبعة في البناو، مع ملاحظة أنو ربما يكون البناو جديدا  في موقعو، أو ربما يقام على بناو ساااااابو

إذ فر   ،النصوص المصرية القديمة وفي حفر الأساسات، وهو ما نصت علي ا  زم جهدتلك الحالة لا يستل

أي عملية الإحلال  m-mAwtبمعنى يجدد أو يرمم، وكلمـاااااـاااااة  srwDأو  smAwالمصري بين كلمة 

زية لملوك الدولة ائلعمارة الجنلأساااااسااااات بناو واضااااحة عن وجود أعمال الحفائر كشاااافت وقد ، والتجديد

 .[48]صعيد مصرمعابد ، و[47]بجبانة الجيزة، وكذلك في معابد الآلهة بالوجو البحريالقديمة 

شاااااار إليها بكلمة ي  عملية البناو، و]ساااااادساااااا [ 
 

 xws [49]هندساااااون اتبع المفيها ، و

عدة وساااائل كانت من ثوابت البناو عند المصاااري القديم، ومما لا شاااك فيو أن عمليات البناو المعماريون 

قدمت مقبرة وقد البناو. ووظيفة مع اختلاف حجم عبر التاريخ في مصااااااار القديمة جميعها متشاااااااابهة 

وذلك باساااااتخدام المنحدرات المساااااتخدم في بنائها الطوب اللبن  ،لعملية البناو صاااااويررخمير  أصاااااد  ت

تى الآن أطلالو ح تبقي وكشاافت الحفائر عن آثار لمنحدر، (5شااكل ) [50]وكساارات الأحجار والأخشاااب

، وكلما ارتفع البناو  ازداد المنحدر (6[)شاااااااكل 51]خلف البرج الجنوبي للصااااااارح الأول لمعابد الكرنك

ا اصااطلح على وذلك باسااتخدام م ،، ولعملية تثبيت الأحجار اسااتخدم المصااريون طريقة تثبيت أفقيةطولا  

يثبت فيو طبقة من المونة أو قطعة حجرية من ذات أصاال حجر البناو، علاوة على  ،تسااميتو بذيل الحمامة

لعملية البناو  ا  مونة الحيبة؛ وقدم ريتشااارد ولكنسااون تصااور يالتثبيت الرأسااي باسااتخدام المونة نفسااها وه

البناو يلاحظ أن المبنى بأكملو يكون قد  وبعد الانتهاو من(، 7شاااااكل ) [52]والارتفا  بمدماك فو  الآخر

عملية إزالة المنحدرات على مراحل يصااااااااحبها صاااااااقل البناو وزخرفتو من  هاطى بالرديم، وتبدأ بعدغ  

 .[53]الداخلية للبناو ةالخارج، ثم تستكمل بعد ذلك الزخرف

الأدلة وروايات الكُتَّاب الكلاسثثيكيين من واقع تشثثييد العمائر الضثثخمة ووسثثائل طرق  ثالثاً:

 الأثرية:

 محط اهتمام المؤرخين والباحثينكانت العمارة المصرية القديمة، خاصة هندسة التشييد والبناوـاااا 

ل ما شغل أذهان الطرفين عمارة المنشقديما  وحديثا   زية أم دينية، ائت الضخمة، سواو كانت جنآ، وكان ج 

بها المصاااااااريون القدماو في رفع الكتل الضاااااااخمة من الحجارة إلى  تميلز  لتي أثارت المقدرة الفائقة اإذ 
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دهشة كثير من المؤرخين القدامى والباحثين المعاصرين، وقد  ،وخاصة الأهرامات ،الارتفاعات الشاهقة

وهو ما دفع  ،صاامتت الآثار المصاارية ولم تقدم أية معلومات مباشاارة عن طر  رفع هذه الكتل الضااخمة

قدماو أمثال هيرودوتبعض المؤ بليني  ، و .م[ 57-59] ديودور الصاااااااقلي .م[، و 5]القرن  رخين ال

غامضااة، كما حاول الباحثون في إن كانت وشااكالية تفساايرات لهذه الإ[، إلى طرح القرن الأول الميلادي]

 ها.العصور الحديثة الكشف عن هذا الغموض بالحفائر والأبحاث التي أجروها في مناطو الأهرام وغير

 رواية هيرودوت:تفسير  -1

في أن المصااريين اسااتخدموا "آلات من خشااب" في رفع الكتل الحجرية  هيرودوت يتلخص رأي

وا البناااو في الأجزاو العليااا من الهرم ثم انتهوا من البناااو في الأجزاو ؤوأنهم بااد ،فو  درجااات الهرم

ودائع الأساس في معبد حتشبسوت بالدير البحري وقد أثبتت الأدلة الأثرية بما ع ثرِ  عليو من  .[54]السفلى

وتتكون  (،8شاااااكل ) [55]"هزاز" اما يمكن أن نطلو عليهرواية هيرودوت عن الآلات الخشااااابية، وهى 

 يأو عيدان من الخشااب، وه ين إلى بعضااهما بعصاايمن قطعتين من الخشااب مقوسااتين من أساافل ومثبتت

في رفع الكتلة الحجرية بوضع ألواح مشطوفة من أحد شبو الكرسي الهزاز، وكان الهزاز يستخدم تبذلك 

، وربما كانت الكتل الحجرية تهز فو  جانب الهرم (9شااكل وضااح في الرساام )جوانبها بالتبادل كما هو م

درجة إلى أن توضاااع في مكانها. وقد علو كلارك وإنجلباخ على هذه الهزازات بأنو كانت توجد هزازات 

وهكذا تنطبو رواية هيرودوت عن [، 56]لا  يبلغ وزنها عشااااااارة أطنانلها من المتانة بحيث تتحمل كت

 الآلات الخشبية على هذه الهزازات.

ويرى سليم حسن أن القدماو استخدموا البكر والحبال في رفع الأحجار، اعتمادا  على بكرتين من 

بالجيزة] بت أنهما ساااااااتيفن إداوردز [، ولكن 57الحجر، عثر عليهما في حفائره  بالعصااااااار يؤرخاأث ن 

رسااااوم صااااواري الساااافن على الآثار وجود معرفة المصااااريين القدماو للبكر [، ويؤكد عدم 58]الروماني

من الحبال أو النحاس كانت حبال رفع الشااااااارا  تمرر  يأشاااااااكال عراووالتي تؤكد وجود المصااااااارية، 

فيبدو أنو وفيما يختص برواية هيرودوت عن بناو الهرم من أعلى إلى أسااااافل  .(10 شاااااكل) [59]داخلها

 .تحدث عن وضع الكسوة الخارجية للهرم فقط وظن أنها طريقة البناو

  روايتي ديودور الصقلي وبليني:تفسير  -2

أن المصااااريين اسااااتخدموا تلالا  من الرمل أو من الملح وبليني ديودور الصااااقلي  انالمؤرخذكر 

لح بعد انتهاو العمل بتحويل مياه ثم تخلصااوا من تلال الم ،لرفع الأحجار إلى المسااتويات العالية من الهرم

لهذا من أجل خزن المياه قناطر من الللبِن شااايدوا بليني أن المصاااريين ، وأضااااف الفيضاااان عليها لإذابتها

أو كما  (،Ramps) بدون شاااااااك "المنحدرات" والمقصاااااااود بالتلال في هذه الروايات هولعل الغرض. 

إلى اساااااتخدام  اأول من أشاااااار وبلينيديودور يعد يساااااميها البعض "المزالو" أو "الطر  الصااااااعدة"، و
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نعِ تْ من الملح والنطرون و، وذكرا نقلا  عن تلال الرملأو  المنحدرات مع بعض المصااريين أن التلال صاا 

زالتها نهائيا  دون أن يكون لةنساااان ضااالع في إذابتها وبعد نهاية عملية البناو تتم إ  مياه النهر عليها طلاإ

فمن القوة البشرية التي أقامت هذه التلال أرجعتها  ،ن الصحة تماما  عهذه الرواية عارية  الأمر. والواقع أن

 الطوب اللبنالتي شااااااايدت من قناطر الأن ويرجح محرم كمال . [60]بنفساااااااها إلى ما كانت عليو من قبل

 .[61]ن وأوساط الناسيالهرم في إقامة مساكن القروييعاد استخدامها بعدما يتم بناو  لخزن المياه

المنحدرات أو التلال بشااااأن اسااااتخدام ديودور وبليني  تيروايالأخذ بالمؤرخين على  ةتفو جمهرا 

، ثم [62]لعالم الأثري فلندرز بتري، ومنهم افي رفع الأحجار إلى المداميك العليا (Ramps) أو المزالو

[، وتبعهم 64]فيليب لوير الفرنساااايالأثري المهندس أيضااااا  ، و[63]المعماريان الأثريان كلارك وإنجلباخ

باحثين الأجانب أو العربكثير من  نو بفحص أحمد فخري ، فذكر ال نتو تبعض المباني الأثرية التي لم أ

ين راجدكان يتم تشااييدها من وا إلى عمل جسااور وطر  صاااعدة ؤلجالمصااريين  من أنفمنو يمكن التأكد 

ويزال بعد إتمام البناو، ولعل خير  ،التراب والحصاااااااىوي ملأ ما بينهما ب ن(جانبيالعلى )اللبن من الطوب 

غير المكتمل من الأساااارة الثالثة، خت"  -"سااااخمالملك هرم المشاااايد عند الطريو الصاااااعد دليل على ذلك 

المعماريون والمشااتغلون  يوكثيرا  ما عنولعلها هي الطريقة نفسااها المسااتخدمة في بناو أهرامات الجيزة، 

وتتفو الأغلبية العظمى منهم على أنو لم يبن أي  ،لموضااو  وناقشااوه في بحوثهمبالدراسااات الأثرية بهذا ا

 . [65]هرم من الأهرامات دون إقامة الطر  الصاعدة

"أهرام  وساااتيفن إداوردز في كتابذكرها ومن أد  الدراساااات في موضاااو  المنحدرات تلك التي 

سااتهل او ،ا بطر  بناو الهرم وكسااوتوتناول طريقة رفع الأحجار بالدراسااة التفصاايلية وربطه ، إذمصاار"

وهو اخترا  لم ي عرف في مصر قبل عصر  ـإدواردز حديثو في هذا الموضو  قائلا ن "ولعدم وجود البكرة

وذلك ببناو منزلقات من الطوب  ،الرومان ـااا لم يكن أمام المصريين إلا طريقة واحدة لرفع الأوزان الثقيلة

فمذا أرادوا مثلا  بناو حائط  ،توى الأرض إلى أي ارتفا  يريدونوترتفع إلى أعلى من مسااااااا ،اللبن والطين

قصاااير فمن أحجار كل مدماك بعد المدماك الأسااافل كانت ترتفع إلى المنساااوب المطلوب على منزلو يبنى 

ملاصااقا  للجدار وبطولو كلو، وعند إضااافة مدماك تال إلى البناو يلزم أن يرتفع المنزلو ويمتد أيضااا  لكي 

زال المنزلو النهاية عندما يبلغ الجدار أقصاااااااى ارتفاعو ي   ي. وف(11 شاااااااكل)حدار دون تغيير يبقى الان

وتساوى الساطوح الخارجية للأحجار التي لم تصاقل ساطوحها من قبل. يصاقلونها طبقة بعد طبقة متجهين 

و ملاصاااااااقا  إلى أسااااااافل في الوقت الذي يقللون فيو من ارتفا  المنزلو. ويمكننا أن نرى مثالا  لهذا المنزل

ثبت أن هذه الطريقة نفسااها ي  (، وهو ما 6شااكل ) [66]كمل بناؤه في معبد الكرنكللصاارح الأول الذي لم ي  

تبعة قبل ذلك في العصااور القديمة محمد زكريا غنيم من بقايا المنحدر عند ما عثر عليو ، ويؤكدها كانت م 

نزلقات عند [، و67لثالثة]الهرم الدفين ]هرم سااخم خت[ في منطقة سااقارة من عصاار الأساارة ا من بقايا الم 
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في من الأسااااااارة الثانية عشااااااارة هرم أمنمحات الأول و من نهاية الأسااااااارة الثالثة، ميدومحوني في هرم 

 .[68]اللشت

 كيفية بناء المنحدرات ونظامها: 

دون تفساااير، مما جعلو يفسااار طريقة الكساااوة  (Ramp)منحدر الفكرة إلى  بتري فلندرزأشاااار 

فن البناو “في كتابهما  ذكراكلارك وإنجلباخ [، ولكن الأثريين المعماريين 69الخارجية للهرم بغير تدقيو]

[، ونظرا  لدقة رأيهما 70وجود المنحدرات مع جسور للمشي] 1930الذي نشراه عام ” في مصر القديمة

ن "كان المصااريون يبنون [ حيث قال71ا وشاارح هذا الأمر تفصاايلا ]على دربهمإدواردز فقد سااار سااتيفن 

قا  أو منحدرا   يو اسااااااام  (Ramp)منزل منزلو التموين أو "واحدا  بطول جانب واحد من الهرم أطلو عل

. وكلما (12شاااكل)لاساااتخدامو في نقل ما يلزم من أحجار وغيرها  (Supply Ramp) "منزلو الإمداد

فلابد أن تنحدر واجهتا  52ºفمذا كانت زاوية ميل الهرم   ،التموين في الارتفا ارتفع الهرم ازداد منزلو 

وبهذا يتفادون أي انهيار جانبي. أما جوانب الهرم الثلاث  52ºان بزاوية قدرها تمنزلو التموين الجانبي

الرجال التي لم ت غط بمنزلو التموين فقد كان أمام كل منها جساار أو ممشااى كان في أعلاها يساامح بمرور 

 (13شكل )أو ممشى العمال  (Foot-hold embankment) "ومواد البناو يطلو عليو "جسر المشي

فمن درجة ميلها على السااااااطح  ،ونظرا  لأن هذه الجسااااااور الثلاثة لا تسااااااتخدم لرفع الأحجار من الأرض

وكانوا يبلطون ساااااااطح المنحدر  ،الخارجي يمكن أن تكون منحدرة بقدر ما تسااااااامح بو المتانة اللازمة

متينة تتحمل مرور  لتكوين طر ٍ  (baulks of timber)والجسااااااور ببراطيم أو عرو  من الخشااااااب 

هرم أمنمحااات الأول في عنااد وقااد عثر على بعض منهااا فعلا   ،الزحااافااات وهي محملااة بكتاال الأحجااار

 .[72]اللشت

جدران مقبرة الوزير رخمير  من أحد على قد أمدتنا الرسااااوم المصاااارية نفسااااها  برساااام لمنحدر و       

فمن شكلو وهيئتو هرم وعلى الرغم من أنو لم يكن لبناو ،  (5شكل)في طيبة الغربية ةالأسرة الثامنة عشر

 .[73]تطابو تماما المنحدر وجسور المشي التي كانت تشيد ملاصقة في الهرم لرفع الكتل الحجرية عليها

 ،ن "لقد عمل منحدرإذ ورديشااااير إلى بناو منحدر ما سااااى الأولى بردية أنسااااتاكذلك ذكرت بعض فقرات 

قساااااما ملئت بالبوص وعرو  الخشاااااب  120ويحتوى على ،ذراعا  55وعرضاااااو ،ذراعا  730طولو 

وقاعدتو خمساااااااة  ،ذراعا 15ونهايتو  ،ذراعا 30وارتفا  وساااااااطو  ،ذراعا 60ويبلغ ارتفاعو إلى قمتو ،

 .[74]......"أما مقدار اللبن اللازم لو ... ،أذر 

كانت المنحدرات وجسااور المشااي تسااتخدم في بناو قلب الهرم، وقد وصاافها إدوارز تفصاايلا  بأن 

بناو كل مساااااااطح مدماك من الهرم كان يتم من الداخل إلى الخارج، ومع نهاية كل مدماك يرتفع المنحدر 
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بينها، وثبت أن كتل وجسااااااور المشااااااي، وكان جل اهتمام المهندس على دقة لحامات الكتل الحجرية فيما 

لهرم الأكبر وضاااعت بطريقة تجعلها تميل ميلا  خفيفا  إلى الداخل الحشاااو الداخلية لكل صااافة خاصاااة في ا

فنتل عن ذلك انخفاض يمكن ملاحظتو متجها  من أعلى إلى أساااافل في وسااااط كل  ،نحو وسااااط كل مدماك

 .[75]ولا توجد هذه الظاهرة في أي هرم آخر ،وجو من أوجو الهرم 

ويسااتلزم  (outer-casing)إلا أن تضاااف الكسااوة الخارجية  ىعندما يتم بناو قلب الهرم لا يتبق

عيب في وضااع الأحجار لا يشااوه المظهر الخارجي للأثر فحسااب،  ظهور أيهذا العمل الدقة التامة، لأن 

مات مضبوطة بل يؤدي حتما  إلى عدم انتظام الشكل الهرمي، وعلاوة على ذلك يجب أن تكون زوايا اللحا

وملتصااقة جدا  ما أمكن. ولكي يقتصاادوا في الوقت ويحصاالوا على أعلى ما يمكن من الدقة كانوا يعهدون 

اللحامات بين الكتل المتجاورة في  يوه)في هذه الكتل  (rising  joints)اللحامات الصااااااااعدة جهيز بت

وقد ثبت إنجاز هذه  ،تل من مكانهاينجزونها على الأرض قبل نقل الك ،إلى أمهر البنائين نفسااااااو( المدماك

ويمكن ملاحظة دقة هذه  ،في الهرم الأكبرخوفو الأعمال على الأرض من ترقيم كتل ساااقف حجرة الملك 

لأحجار الكسوة الخارجية المذكورة  (Oblique rising joints)الطريقة في اللحامات الصاعدة المائلة 

د زوايا اللحامات بين الأوجو الخلفية لأحجار الكسوة وربما يتم على الأرض أيضا  إعدا .(15-14شكل )

حتى إذا ما وصلت كل كتلة من كتل الكسوة في النهاية إلى أعلى البناو  ،وبين الأوجو الأمامية لكتل الحشو

وتركب  ،إذ لم يبو منها دون صاااقل ساااوى الوجو الخارجي المنحوت طبقا  لزاوية الهرم ،تكون شااابو تامة

 .[76]ن يصقل الوجو الخارجي فيما بعد، أي بعد الانتهاو من بناو الهرم حتى قمتوالكتل مكانها على أ

وإنما تطلب  ،ليدة صااادفة أو ارتجاللم تكن وفى مصااار القديمة وهكذا يتبين أن الهندساااة المعمارية 

الجوانب التطبيقية  بداية من التخطيط إلى ،تعمقا  ودراساااااااة كافية لمساااااااائل ومشاااااااكلات علمية وعملية

 وخلص البحث إلى النتائل الآتية ن والتنفيذية.

اعتنى القدماو  من ثم ،كانت الهندساة ومازالت الطريو الأوحد لعلم التشاييد والبناو بمفهومو الصاحيح .1

وكانت لديهم وساااائلهم التي وصااافوها في الكثير من الوثائو لمعرفة كيفية قياس  ،هوبهذا العلم وطور

 حجم الهرم والدائرة والإشكاليات الهندسية الأخرى.

تبين أهمية دور المهندس ومكانتو المرموقة منذ بداية الحضاااارة المصااارية، واتضاااحت هذه الأهمية  .2

ال الدولة وقد شااااااملتو ألقاب عدة، وخلدت مع بداية الدولة القديمة، حيث كان ي ختار من صاااااافوة رج

 أسماو الكثير من هؤلاو الرجال البارزين أمثال إيمحتب على سبيل المثال لا الحصر.

برز أهمية دور طبقة العمال تلك الفئة المهمة القائمة على تنفيذ المشااااااريع المعمارية، وقد كانت لهم  .3

ولة أيضااااا  عن البحث في شااااكواهم ؤولة عن توجيههم إلى مناطو العمل ومسااااؤإدارة خاصااااة مساااا

 وإعطائهم مستحقاتهم.
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منها في أغلبها فتبين أنو على الرغم من طول خطوات المسااااائل الهندسااااية في القياسااااات المختلفة،   .4

تنطبو على القوانين الهندساااية الصاااحيحة بشاااهادة المتخصاااصاااين والباحثين في مثل هذا الفر  من 

 العلوم.

ساااس تكنولوجيا التشاااييد والبناو، ومن أهمها صااانع قالب الطوب أو نجح المهندس القديم في وضاااع أ .5

 الحجر الذي لم تتغير أبعاده حتى الوقت الحاضر.

"  والمسااااماة خطأ في بعض مراجع يت عد  طريقة بناو  الطوب في الحوائط  "طريقة الرباط المصاااار .6

 ن.من أفضل الطر  المستعملة حتى الآ يالعمارة الحديثة "الرباط الإنجليزي" ه

ابتداو من الخط المساااتقيم إلى مختلف التشاااكيلات  ،ي عد المهندس القديم أول من درس وحدة التشاااكيل .7

الهندسية الأخرى، هذا بالإضافة إلى استعمالو وحدات القياس من ذرا  معماري وتقسيماتو العشرية 

 والمئوية واستعمالها في حساب المسطحات والفراغ.

كوحدة إنشااااائية من وحدات العمارة منذ عصاااار ما قبل الأساااارات  اكتشااااف المهندس القديم الأعمدة .8

 وكانت من مميزات الأصالة على مر العصور المصرية القديمة.

 أثبتت الأدلة الأثرية أهمية مرحلة التخطيط والدراسة قبل البدو في تنفيذ أي مشرو  معماري. .9

 الغرض منها.ركزت المخططات والرسوم الهندسية على الشكل المعماري بما يناسب  .10

اتبع المصااااري القديم في الرساااام المعماري قاعدة الإسااااقاط المتبعة حاليا  في كل الرسااااوم الهندسااااية  .11

 الحديثة.

جمع المهندس المصااري بين الإسااقاطين الرأسااي والأفقي في الرساام الواحد، وكان غرضااو من ذلك  .12

الملحقات ساااواو إن كانت  إظهار كل ما أمكن من النظام الداخلي والخارجي، أو إظهار التفاصااايل أو

 ظاهرة للعيان أو غير ظاهرة.

منها تظهر بوضااوح مدى معرفة قواعد الرساام الصااحيحة، وفى فعلى الرغم من بساااطة الرسااومات   .13

طريقة الإظهار التي اتبعوها في رسااااوماتهم أكبر دليل على معرفتهم الأبعاد الثلاثة في الرساااام التي 

 لهندسية الصحيحة.أد  الطر  المتبعة في الرسومات ا يه

على الرغم من كثرة ما ق دم من أبحاث في هذا الشاااااااأن، فمن هذا الجانب مازال في حاجة إلى و

موضااااااو  الوصااااااف ك ،يجب أن تولى الاهتمام والدراسااااااة يمن النقاط التالكثير من الدراسااااااات للعديد 

كمل ما قد ي  قد و ةتنوعمنصوص  ا بو منهم لكثرة ممالمستمد من نصوص اللغة وهو موضو   يالمعمار

خفى على الآثار القائمة أو التصاااوير، كذلك موضاااو  كيفية تنفيذ المشااااريع المعمارية الكبيرة  والأدوات 

 وما لهم . وكذلك طبقة العمال ما عليهم هذه الحضارة العظيمة،صنعت  يالت
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 رخمير مقبرة  –ن عملية ضرب الطوب اللبن (1)شكل 
السور المحيط لمعابد التموج في بناو  (2)شكل 
 الكرنك

 

 
 

 المتحف المصري –بعض أدوات البناو ( أ، بن  4)شكل  رخمير مقبرة  –فحص استواو سطح الكتلة( 3)شكل 
 

 

 
المنحدر المصور على أحد جدران مقبرة رخمير  بطيبة ( 5)شكل 

الغربية والغرض منو كما هو واضح في التصوير رفع كتلة العتب 
الفنان المصري المنحدر مسلز  العلوي إلى أعلى قاعة الأعمدة، وقد 

 وجسور المشى بالمستطيلات الرفيعة إشارة إلى قوالب الطوب اللبن

 صرح الأول ـ الكرنكبقايا المنحدر خلف ال( 6)شكل 

  
 

تصور لطريقة البناو وتثبيت الكتل المجاورة، ( 7)شكل 
 وبالمثل تثبيت كتل الصف الثاني وطبقة الملاط

الهزار ـ أحد ودائع أساس معبد ( 8)شكل 
 الدير البحري –حتشبسوت 

توضيح كيفية استخدام ( 9)شكل 
 الهزازات في رفع كتلة الحجر

   

  

 
سِمت ( 10)شكل  قمم صواري السفن كما ر 

عراوي من بها على الآثار المصرية، و
 الحبال

توضيح لمراحل تعلية المنحدر ( 11)شكل 
أمام المداميك وامتداده للمحافظة على درجة 

 الانحدار
 كيفية بناو المنحدرات ونظامها( 12)شكل 
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قطا  جانبي للهرم ومنحدر ( 13)شكل 

 التموين وحسر الممشى
قطا  جانبي في أحجار الكسوة ( 14)شكل 

 الخارجية
شكل يوضح طريقة تثبيت ( 15)شكل 

 الكسوة الخارجية في مكانها
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 العولمة.الخصوصية في حقوق الانسان و تحديات 

توطئة

تتطلب المعـــــرفة الحقيقية لحقــــــــو  الإنســـــــان الاعتماد علــى إدراك ومعـــرفة الكرامــــــــــة     

ناَ وَلقََدْ الإنسانيـااااااـااااااة م  ولاشك في أن حقو  الإنسان وما يتعلو بها من حريات أساسية آدَمَْ بنَِْ كَرَّ

أهم الموضوعات، التي تحضى بالاهتمام الكبير ، سواو من جانب المختصين في صـااـااـااـااـااـااارت اليوم من 

العلوم الاجتماعية، أو من جانب الممارسااين للعمل العام على اختلاف نشاااطاتهم على المسااتويين الوطني 

 او الدولي.

المخاطر التى ويعود هذا الاهتمام إلى  انتشااااااار الكثير من الأفكار والقيم الديمقراطية، إضااااااافة إلى حجم 

يتعرض لها الإنساااااان في الوقت الراهن، من جراو النزاعات الداخلية والاقليمية، وما يصااااااحب ذلك من 

 انتهاكات جسيمة لحقو  الإنسان وحرياتو.

كما يبرز الاهتمام الدولي بحقو  الإنساااان في العقود الأخيرة في تعدد صاااور وتطبيقات ما اصاااطلح على 

أو التدخل لأغراض إنسااااانية " لحماية طائفة معينة ، جماعة عرقية ... الخ"  تسااااميتو بالتدخل الإنساااااني،

وكان للمنظمات الدولية الحكومية وغير الحكومية المعنية بحقو  الإنساااااااانن كمفوضاااااااية الامم المتحدة 

ية،  لدول يب والهلال الأحمرين ،ومنظمة العفو ا يات الصااااااال لدولي لجمع حاد ا لشاااااااؤون اللاجئين ، والات

ت والمؤسااااااسااااااات ذات الطابع الدولي والإقليمي ،كالمحكمة الأوربية لحقو  الإنسااااااان، واتحاد والمنظما

المحامين العرب ، والمنظمة العربية لحقو  الانساااااااان، وذلك في كل ما يتعلو بحماية حقو  الانساااااااان 

ون شاااخص من وتعزيزها. كما يرجع هذا الاهتمام المتزايد أيضاااا  إلى  أهمية الإنساااانية ذاتها.التى تكاد تك

 أشخاص القانون الدولى.

فالإنسانية وكرامة الإنسان قبل حقو  الإنسان؛ فحقو  الإنسان لفظ مستحدث، وتزايد استخدامو مع النظام 

العالمي الجديد، الذي كانت ولادتو بعد الحرب العالمية الثانية ، لاساااااااتخدامو في فرض كل ما هو جديد 

اختلاف بلدانهم وثقافاتهم، بغرض الساااااايطرة والتدخل بالنداو على الأمم والشااااااعوب ، وعلى الناس على 

العالمي لحقو  الإنساااان، والدعوة إلى الحرية والمسااااواة. وتجديد إيمانها بالحقو   الإسااااساااية لةنساااان، 

ماعي، ورفع مساااااااتوى الحياة في جو من  بالرقي الاجت لدفع  قدره، وا مة الفرد، والرفع من  واحترام كرا

 (2)الحرية أفسح ". 

فاليوم صااااااارت "حقو  الإنسااااااان" من المفاهيم شااااااائعة الاسااااااتخدام في الأدبيات القانونية والحقوقية    

والساااياساااية الحديثة، وفي الخطاب الساااياساااي المعاصااار بشاااكل عام، وإن كانت العديد من الكتابات التي 
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ستعمل بدون تمحيص، شيوعو ي شدة  ستخدمت هذا المفهوم لم تهتم بتأصيلو ؛ بل أصبح ل وكأنو لا مجال  ا

لمراجعتو، لذا فمن المهم قراوة المفهوم في أصولو الغربية، ومقارنتو بوضع الإنسان    وحقوقو وواجباتو 

في الثقافات الأخرى، والحضاااارة الإنساااانية بصااافة عامة، انطلاقا  من كينونة الإنساااان وادميتو، فالإنسااان 

ساسو واحد في الخلقة والمشاعر والاحاسيس، بغض النظر عن ا للغة أوالدين     أوالجنس ... وهذا نجد أ

ناَ وَلقََدْ في تكريم الإنسان  م  ُّكَْلجََعَلَْالنَّاسَْمع احترام التنو  والتعدد والاختلافآدَمَْ بنَِْ كَرَّ ْشَاءَْرَب وَلوَ 

تلَِفِيَْ ةًْوَاحِدَةًْوَلََْيزََالوُنَْمُخ  الاتفا  حول المضااااااامون بمعنى ليس هناك والاتفا  في المفهوم لا يعني أُمَّ

نموذج عالمي لحقو  الإنساااااان يصااااالح للتطبيو في كل مكان وكل زمان، لأن خصاااااوصاااااية المجتمعات 

ية حقو  الإنسااااااااان عالم فة تفرض شاااااااروطا  تجعل من فكرة  ها  –المختل ما يروج ل قا  ل لة  -وف قاب غير 

 (.5)للتطبيو

فمن الضااروري أن يكون هناك حوار حول قضااايا حقو  الإنسااان، وأن يكون حوارا  مبنيا  على مبادو    

الذي يشاااااكل احتراما لنصاااااوص وديباجة ميثا  الامم المتحدة، والاعلان   المسااااااواة، والاحترام المتبادل،

المي لحقو  الإنسان، العالمي لحقو  الإنسان ، حيث وقعت أكثر من مائة وخمسين دولة على الإعلان الع

لحفظ هذه الحقو  بشاااااكل فعلي، فأغلب هذه الدول إن لم تكن كلها، يساااااتوى في ذلك الغرب والشااااار .. 

الشاااامال والجنوب، فكلنا في عالم واحد، فلم يمنع الإعلان العالمي "الولايات المتحدة" من الاسااااتمرار في 

، ولم يمنع الميثا  "أوروبا" من قهر السااود  (6)سااحو حقو  السااكان الأصااليين للقارة الأمريكية حتى الآن

سنين بما فيها الخمسين عاما  الأخيرة من القرن الماضي، وللأسف بدايات  والأسيويين على مدى مئات ال

القرن الحالي ! ولم يكن توقيع الإعلان حائلا  ، عند كل الأنظمة الشااااااامولية والدكتاتورية والقبلية ، دون 

لكرامة ، ناهيك عن الاعتقاد والفكر ، واشااترك الجميع أيا  كان النظام السااياسااي، إلغاو حقو  المواطنة، وا

أو النسااو الاقتصااادي لهم، في انتهاك وسااائل الاتصااال للخصااوصااية الشااخصااية ، وانتهاك آلة الاقتصاااد 

لحرية الاختيار في الفعل الإنسااااني، دون خوف من منافس متربص ، أو غد قد تعز فيو لقمة العيش ؛لأن 

 لبقاو للأقوى.ا

كان المشاااااهد مدهشاااااا  عشاااااية الاحتفال بمرور  ما يزيد على نصاااااف قرن على الإعلان العالمي لحقو  

سان، إذ لم تخل ندوة أو حفل أقيم لاستعراض الإنجاز والاحتفاو بو، من سؤال عن الخلل في الفعل  (7)الإن

ا،  فرغم بهاو كلمات "إعلان حقو  ،فمكافحة الارهاب مثلا  لابد لها أن تسااحو حقو  الإنسااان في طريقه

على  –الإنساااااااان والتفاف العالم حولها، إلا أن "فعل الحقو " في أنحاو المعمورة الأربع مثير للشاااااااجن 

بدأت تتردد كلمة الخصوصية، في تعريف  –وربما قبل ذلك بقليل  –إن لم يكن الرثاو ! من يومها  -الأقل

على رأسااااااها بالطبع طوفان العولمة الذي بات الناس فيو وتطبيو حقو  الإنسااااااان ، ولأسااااااباب متعددة، 



 2019ديسمبر  –دد خاص ع                                            العلمية للعلوم الإنسانية. جامعة خليج السدرةمجلة
 د.عبدالحليل حمد عبدالجليل                                                            الخصوصية في حقوق الانسان و تحديات العولمة. 

 
3 

حيارى ويشااعرون بأنو من المسااتحيل لأي بلد أو ثقافة أن تتقوقع داخل حدودها .والحكومات أيضااا ليساات 

أقل حيرة ؛ لأن هامش المناورة صاااار يتقلص باساااتمرار ، وهذا من أهم التحديات، باعتباره ينعكس على 

علي ساااااابيل المثال البطالة، والفقر، والأزمات الاقتصااااااادية ، والانهيارات  مواجهة تحديات أخرى أهمها

ةالمالية، والاضاااطرابات  عي ما جت حيث زادت الأسااائلة حدة لتطرح أيضاااا خصاااوصاااية حقو  الإنساااان ( 8)الا

نفسها، وليس مجرد خصوصية التطبيو ؛ لأن هواجسنا لا تبعد عن ذلك، فمننا نطرح الخصوصية كمدخل 

قو  الإنسااان في عالم الجنوب بشااكل عام ، والوطن العربي، أو العالم الإساالامي بشااكل لتوطين خطاب ح

خاص .ولدراسااااة هذا الموضااااو  يتطلب منا تقساااايمو إلى محورين، أو مبحثين رئيساااايين، تم تخصااايص 

المبحث الأولن لةطار النظرى لحقو  الإنسااان، أما المبحث الآخر فكان عن خصااوصااية حقو  الإنسااان 

 لعولمة ، مع خاتمة تتضمن نتائل وتوصيات.وتحديات ا
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 المبحث الأول: الإطار النظرى لحقوق الإنسان

عرفت الجمعية العامة للأمم المتحدة حقو  الإنسااااان بانهان كافة الحقو  المتأصاااالة في طبيعتنا، والتى 

عية، التى تعنى ،ويعرفها آخر بأنها علم من العلوم الاجتما( 9)لايتساااااانى بغيرها أن نعيش عيشااااااة البشاااااار

بالإنساان أينما كان . وهناك من يرى بأنها، كافة الحقو  المترتبة على كينونة الإنساان مجردا  ، والتى لها 

علاقة بطبيعتو الإنساااانية ، ونتيجة تفاعلاتو مع الآخر، ولا تنشااائها منظومة دينية ، أو قانونية، أو أخلاقية 

ونعتقد أنو الأنساااب  (.10)يعني تجريد الإنساااان من حو التمتع بهاأو فلسااافية ، وبالتالي عدم الإقرار بها لا 

 لضبط وتحديد مفهوم حقو  الإنسان.

فالحقو  مباشاارة معنية بالإنسااان مرتكزة على القيمة الإنسااانية والكينونة،أي معجزة الخلو الإنساااني،    

لى، أو الإنسااااااان مع أخيو وما يترتب على ذلك من تفاعل مع  الآخر، الذي ربما يكون الله ساااااابحانو وتعا

الإنساااان، أو الذات الإنساااانية، أو الطبيعة. ومن ثم هذا التفاعل لابد لو من خصاااوصااايات لا يساااتطيع أحد 

المسااااس، بها وضااارورة احترامها، وعالمية يتفو حولها الجميع، وي سااال م بها انطلاقا  من الطبيعة البشااارية 

 ..(11)والإنسانية الواحدة "كلكم لآدم وآدم من تراب

فاليوم الارتباط وثيو بين الخصااااوصااااية والعالمية لحقو  الإنسااااان ، وهو ارتباط وثيو ما بين المطلو    

والنساابي ، ففي حين تعني عالمية حقو  الإنسااان انطباقها على مطلو " الإنسااان "؛ لأنها واجبة لةنسااان 

ر، وهذا يعني انطباقها على من حيث هو، ودون تمييز يقـاااـاااـاااـاااوم علـاااى أساس الجنس أو الدين أو العنص

الأفراد والجماعات ، حسااااب مقتضااااى الحال ، وتناهض فكرة الخصااااوصااااية ومشااااروعية عالمية حقو  

الإنسااان ، وتنهض على وضااع القيود ، والتحفظات ، والاسااتثناوات على هذه العالمية من منطلو النساابية 

قول بنساابية حقو  الإنسااان، بمعنى آخر الحضااارية ،والثقافية للشااعوب، والمجتمعات المختلفة، ومن ثم ال

من الصاااااااعوبة أنو يتم الاتفا  على قيم أو مبادو عامة، تنطبو على عموم البشااااااار ، وما يطبو من قيم 

ومبادو في حضااارة أو ثقافة أو بلد معين، يخص هذا البلد دون غيره ، وبهذا المعنى فمنو يمكن تشااخيص 

وليساات حديثة ، فمعظم الاتفاقيات التي رافقت الشاارعة الدولية هذه النساابية في حقو  الإنسااان بأنها قديمة 

، كانت ولاتزال بمثابة المحك الأساااسااي لتقدم حقو  الإنسااان على المسااتونين الوطني (12)لحقو  الإنسااان

 والدولي.

فبالرغم من أن مبادو حقو  الإنساااان ومفاهيمها صاااارت تتسااام اليوم وإلى حد كبير بالعالمية، إلا أنو في 

المقابل هناك نسااابية وخصاااوصاااية، لابد من احترامها، ومراعاتها في هذا المجال ، وهذا ما يؤكده مؤتمر 

ُّكَْلجََعَلَْْم واعترافو الصريح بالخصوصية، والنسبيـااـااـااة في حقـااـااو  الإنسان1993فيينا للعام  ْشَاءَْرَب وَلوَ 

ةًْوَاحِدَةًْ النَّاسَْأُمَّ
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ن أهم مظاهر العولمة، وأنسااااانة المفاهيم لم تكن لتعني قولبة البشااااار ضااااامن اطار فالعالمية التى تعد م   

فلساااافي أو عقائدي ، أو مدرسااااة قانونية واحدة، وإنما تعني أن تزداد الإنسااااانية ثراو ، وكلما زاد الإقرار 

قوة بالحقو ، والاختلاف، والتنو ، ضااامن دائرة أشااامل، والانتماو إلى الأسااااس الإنسااااني الواحد، زادت 

 منظومة حقو  الإنسان في مواجهة كل انتهاك.

وهذا نلاحظو في الادعاو الغربي بصااافة عامة في مجال حقو  الإنساااان، وما يشاااوبو من غرضاااية في    

الخطاب وشعارات حقو  الإنسان، الذي يعكس الرؤية الذاتية. ومصادرة الآخر.. ونكران وجود تمايزات 

ة بين الشااااعوب، وهذا لا يسااااتقيم، وفكرة العالمية أو الإطار العام اجتماعية وثقافية وسااااياسااااية واقتصااااادي

لحقو  الإنسان الذي يقتضي مشاركة كل الشعوب بحضارتها الإنسانية الواحـــــــــدة، فلا يمكن بأي حال 

من الأحوال مثلا  فرض أو  منع الحجاب على المرأة المسلمة تحت شعار حرية المرأة، أو منع الختان أو 

طع يد السار  على أساس عدم المساس بالجسد البشري والسلامة البدنية. فالوثيقة الامريكية لحقو  عدم ق

الإنسااان، هي ليساات بالضاارورة وثيقة القاهرة لحقو  الإنسااان، ولن تكون هي المشاارو  العربي لحقو  

 ...(14)الإنسان

لتعامل، مع مسااألة حقو  الإنسااان، فالعالمية المفترضااة ليساات إلا ذريعة لإعمال معايير مزدوجة عند ا   

ومبررا  لتدخل الدول الكبرى في الشااااااؤون الداخلية للدول الصااااااغرى أو الضااااااعيفة، بحجة حماية حقو  

الإنساااان، فقد بات واضاااحا  أن التدخل لا يعدو إلا أن يكون أحدث الأدوات الغربية لطمس مفهوم السااايادة 

، وتحصن الدول الصغيرة والمتوسطة -صغيرها وكبيرها  – النابع من إقرار المساواة القانونية بين الدول

 .(15)في مواجهة محاولات الاخترا  من جانب الدول الكبرى

الأمر الذي طال ميثا  الأمم المتحدة باعتباره يشكل ركيزة مهمة في منظومة حقو  الإنسان، والشبهة    

الدول ؛ فكان الإعلان العالمي لحقو   حول الهروب من أهم المبادو الواردة فيو بعدم التدخل في شاااااؤون

الإنساااان بمثابة بداية الاخترا ، والتنصااال من مبدأ عدم  التدخل، وبهذا تكون العالمية في حقو  الإنساااان 

من أهم التحديات ، فهى مشكلة لأنو لاتوجد عالمية حقيقية في الزمن المعاصر ،ولن  توجد على الإطلا  

نسااااااان في الحقيقة لم يكن عالميا،   لأنو _ وقت صاااااادوره _ أكثر من ، حتى الإعلان العالمي لحقو  الا

ثلثي سااكان الأرض لم يكونوا موجودين، فعلى أي اساااس يكون عالميا ، ربما يكون هناك عالمية المبادي، 

ولكن المشاركة في صياغة المبادو لم تكن عالمية ، وحتي ميثا  الامم المتحدة لم يكن عالميا  في صياغتو 

وسرعان ماتنافرت، فمن وقع الميثا   أملاه المنتصرون، وصاغتو دول معينة، التقت مصالحها،  ، حيث

إحدى وخمسااااااون دولة، واليوم عدد الدول مايقارب من مائة وواحد وتسااااااعين دولة، وبمعادلة بساااااايطة، 

ت، والحقيقو ان مائة وأربعين دولة لم توقع، أو لم  تكن موجودة بما يمثلون من عقائد، وخصاااااااوصااااااايا

 وتراكم حضاري، ومدارس بشرية وفكرية وعرقية الخ..
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هو فرض للمفاهيم،  وما يوجدفي العالم ساااايادة اجتماعية،  لا توجدحيث ‘ الإجما  لا تشااااترطإذا  العالمية 

سااااالم بها وحتى المعايير العالمية لحقو  الإنساااااان  اتفا  عليها، لأن من أهم  لا يوجدوهذا صاااااار حقيقة م 

 المعايير الدولية لحقو  الإنسان هو احترام الخصوصيات .

فمبادو حقو  الإنسااان اليوم لا أحد يسااتطيع أن ينكر أنها مساااهمة مشااتركة من كل الإنسااانية، نابعة من 

ناَ وَلقََدْ كرامتها أو كرامة الإنساااااااانية  م  وحمايتها التي تقوم بشاااااااكل مطلو على رؤية القيمة آدَمَْ بنَِْ كَرَّ

الجوهرية للفرد ، وهي مبادو خالدة لةنسااان، بغض النظر عن جنسااو ،أو لونو، أو عرقو، أو انتمائو، أو 

مكانتو الاجتماعية، أو السااااياسااااية ،أو الاقتصااااادية، أو الثقافية، وهذا ما تفصااااح عنو، وبوضااااوح مواثيو 

سااااان، فضاااالا  عن الاتفاقيات الدولية الأخرى، المعنية بحقو  الإنسااااان، التي الشاااارعة الدولية لحقو  الإن

بقبول واساااااع من المجتمع الدولي ،والتي تتمثل في تصاااااديو عدد  وحظيتأبرمتها منظمة الأمم المتحدة، 

 كبير من دول العالم عليها.

ذه العالمية ، فجميع الدول فتاريخ حقو  الإنسااان وتجربة الأمم المتحدة وممارسااتها،  تحاول أن تؤكد ه   

الأعضاااااو بمجرد انضاااامامهم إلى المنظمة الدولية ألزموا أنفسااااهم بمبدأ عالمية الحقو  الواردة في ميثا  

 .(17)الأمم المتحدة، وفي الإعلان العالمي لحقو  الإنسان 

 وهذا جهد محمود يحسب للمنظمة الدولية، وإن كان الواقع يخالف ذلك تماما .  

العالمي لحقو  الإنساااااان كوثيقة عالمية جاو نتيجة مفاوضاااااات وجهود إنساااااانية، شاااااارك فيها  فالإعلان 

المجتمع الدولي كلو، شرقة وغربو، شمالو وجنوبو، وبكل حضاراتو وثقافاتو من خلال الأمم المتحدة، فهو 

 ا المختلفة. بذلك عمل إنساني، يمثل الحد الأدنى من التوافو بين كل هذه الدول، وحضاراتها وثقافاته

، هي ضااااااد حقو  الإنسااااااان؛ لأنها لا magna charta(18)ووفقا  للمعايير "العالمية" الآن مثلا  فمن    

تساااااوي بين المواطنين، وتعطي لطبقة النبلاو حقوقا تميزها عن غيرها ، لكنها وفقا  لخصااااوصااااية الحالة 

تعد فتحا  حقوقيا ، ينظم العلاقات  الأوروبية إبان حروب الفرنجة أو ما عرف باساااااام الحروب الصااااااليبية،

،وفي ظل الثقافة الإقطاعية  -النبلاو والعبيد -الإنساااانية، وفقا  لحقو  واضاااحة ومكتوبة، يلتزم بها الجميع 

السااااائدة في أوروبا آنذاك. فالماجنا كارتا تحمل أهميتها، ليس فقط من الناحية التاريخية، ولكن أيضااااا من 

في الممارساااة الفعلية، بترتيب حقو  النبلاو وواجباتهم ، باعتبارها متماشاااية ناحية تفعيل حقو  الإنساااان 

مع الثقافة الساااائدة ونابعة منها؛ وبمشااااركة الطبقة الإقطاعية وإنفاقها، ويعني هذا أن القبول والتفعيل جاو 

من ثم انفتح كلاهما من ارتباط الحقو  بالثقافة السااائدة في المجتمع، ومراعاة "خصااوصااية" هذه الثقافة، و

 الباب بعدها للتحصين والتطوير وصولا  لإنجاز حقيقي، بمشاركة الناس في خطاب حقو  الإنسان.
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كما أن الإعلان العالمي لحقو  الإنساان نفساو يحمل قدرا  مشاابها من الخصاوصاية؛ فهو نتيجة مباشارة    

"مارشااال" لإعادة إنعاش أوروبا  لانتصااار الحلفاو في الحرب العالمية الثانية، وتواكب تفعيلو مع مشاارو 

اقتصااااااديا ، فحمل الإعلان في نصاااااو وفي تطبيقو خصاااااوصاااااية الثقافة الاوروبية الغربية، ذات الجذور 

المسااااايحية القائمة على التصااااانيع والحداثة، ومن ثم تبنى الإعلان منظومة القيم الساااااائدة في ذلك الوقت، 

فارينيو (" 19)المنمطة ، وساد الإعلان بعدها ليصبح عالميا   وذلك المكان، مثل ن الفردية المطلقة، والمواطنة

كاسان" فرنسي، وإليانور روزفلت أرملة الرئيس الأمريكي، وشارل مالك، حتى وإن كان لبنانيا ، إلا إنهم 

جميعهم مسيحيون، فهم من كان لهم الدور الأكبر في صياغة نصوص الإعلان، بمواده الثلاثين، ورائحتو 

 الجذور المسيحية، التى انعكست بشكل أو بآخر على نصوصو . الغربية ذات

إذا  المهم ليس عالمية الإعلان من عدمو، لكننا فقط نعني أن الخصاااااااوصاااااااية الثقافية، وإدراك المكونات 

العقائدية والتراثية والاجتماعية، ومنظومة القيم، والمرجعيات الحاكمة لحركة المجتمع في عالم الجنوب، 

 حقوقا  أكثر ارتباطا  بعامة الناس وجذورهم، بدلا  من كلمات عن الحقو  تتنافس النخبة قد تضااااااامن فعلا  

فقط في ترديدها ،والساالطات في إهدارها، والعامة ينظرون إليها من بعيد، وكأن الأمر لا يعنيهم، وهذا ما 

المفهوم المجرد  جعل الإعلان في موضااااع انتقاد ، وعدم مراعاتو لمفاتيح الخطاب المناسااااب، الذي يوافو

 لحقو  الإنسان.

فمن المؤسااف أن تظل حركة حقو  الإنسااان مشاادودة دائما  بالنظرة المادية، ومحكومة بفلساافتها، فلابد    

من التوازن بين المادي والمعنوي؛ لكي تزداد هذه الحركة عالمية، فتوظيف أغلب مفاهيم حقو  الإنساااان 

نكر نضاال الإعلان وتوازنو عما ساابقو من وثائو، فهو يتحدث للحقو  المادية يضااعف من عالميتها، ولا ن

عن الحرية، والمسااااااااواة، والحو في الحياة، والمحاكمة العادلة والعلنية، والإقامة، والتنقل، واللجوو هربا  

من الاضاااااااطهاد ، وتقلد الوظائف العامة، والراحة، والتمتع بأوقات الفراغ ، ومنع التعذيب، والاعتقال 

ل هذا جيد، ولكن نلاحظ الابتعاد عن الجوهر الحقيقي لةنسااااان والابعاد النفسااااية والروحية التعساااافي وك

السااامية لةنسااان، والتي تجعل منو إنسااانا  وتجعلو أكثر ارتقاو  وسااموا  فكانت العبارات أو المفردات حول 

 هذا المعنى غائبة إلى حدٍ ما.

ارت إلىن "يولد جميع الناس أحرارا  ومتساوين في الكرامة فالمادة الأولى من الإعلان العالمي مثلا ، أش   

ويلاحظ هنا أننا (20)والحقو ، وقد وهبوا عقلا  وضااميرا ، وعليهم أن يعامل بعضااهم بعضااا  بروح الإخاو"

 لا نجد فيها ما يحفظ هذا العقل والضمير، أو يطالب بالمحافظة عليهما، أو يندد بتضييعهما وتخريبهما.

الثانية عشااار تكلمت عن عدم التدخل التعسااافي في الحياة الخاصاااة، أو المساااكن، أو المراسااالات، والمادة 

والشاارف، والساامعة، وحماية القانون لهما، وغيرها من المواد التي تهدف إلى التربية، وإنماو الشااخصااية 

 هذا الإنماو مبهمة وغير واضحة.الكامل، ولكن الإشارة كانت حول  الإنماو
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بحو الشذوذ الجنسي والزواج  -وللأسف -الإنسان تصدر الإعلانات والتوصيات للاعترافوباسم حقو   

المثلي ،وشاااارعية الأساااارة الناشاااائة عنو، وقتل الشاااافقة أو المرحمة ، وإجهاض الأجنة حتى في الشااااهور 

الأخيرة من الحمل، وتغيير الجنس ..؛ والأخطر من ذلك يتم التدخل في شاااااااؤون الدول وتهديدها باسااااااام 

م مثلا   2002و  الإنسااااااان لعدم انتهاك مثل هذه الحقو ، التي تتنافى والطبيعة الإنسااااااانية، ففي العام حق

وجهت الحكومة الامريكية احتجاجا  إلى الحكومة المصااااااارية، عندما قامت الأخيرة بمحاكمة أفراد من 

لى ما يزيد عن طائفة الشاااااواذ المثليين، وقامت مجموعة من أعضااااااو الكونجرس الامريكي بالإضاااااافة إ

خمساااين منظمة للشاااواذ عبر العالم تضاااامنا  معهم تحت شاااعار " يا شاااواذ العالم اتحدوا " بتوجيو رساااالة 

 (21)احتجاجية وتحذير للحكومة المصرية، وتهديد بقطع المعونات الامريكية عن مصر 

نساااان من خلال وكل هذا يتم باسااام حقو  الإنساااان ، الأمر الذي يضاااعف من الإطار العالمي لحقو  الإ 

 الإعلان العالمي وغيره من الوثائو التي تجسد هذه العالمية والاجتهاد في الوصول إليها.
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 المبحث الثاني : خصوصية الحقوق وتحديات العولمة.

تظل كلمة "الخصااوصااية" من أكثر الكلمات التي يساااو اسااتخدامها وفو الهوى، فلا تكاد نجد ساالطة أو    

نظاما  أو جماعة أو فريقا  ، إلا اساااتخدمها بأشاااكال متعارضاااة، لتبرير سااالوك ، أو رأي يتبناه، ليقر بذلك، 

عل مع الذات والغير ومع ذلك تبقى الخصااااااوصااااااية هي الكلمة المعبرة عن التنو ، الذي هو شاااااارط التفا

)الآخر(، ومن ثم يصااااااابح للحقو  معنى، وللواجبات مكان، وإبرازها والحرص عليها وفو هذا المفهوم 

،وهنااا يكمن التحاادى (.22)يعني رغبااة في الحوار والتفاااعاال والتعاااون، أكثر ممااا يعني، تقوقعااا وانعزالا  

خلال غزو الثقافات، وتراجع مفهوم  الأساس، ألا وهو عولمة حقو  الإنسان، واخترا  الخصوصية، من

الخصاااااوصاااااية، وحجة الانغلا ، وسااااايادة الثقافة، التى هى انعكاس لتأثير الدين على الإنساااااان، أو تأثير 

الإنسااااان على نفسااااو، بينما الحضااااارة والتطور هى تأثير الطبيعة، أوالعالم الخارجى، بمعني هى الفن أو 

ستمر للذات. التطور، الذى يكون من خلالو الإنسان إنسا  نا ، وهى التغيير الم 

وفي إطار خطاب حقو  الإنساااان عند التطبيو تبرز أهمية مراعاة خصاااوصاااية الثقافة الساااائدة، حتى     

يساااتوطن الخطاب العرفي، والسااالوك اليومي للناس عامتهم وخاصاااتهم ، شااااوت السااالطة أم أبت. فحديث 

طويل، ويفتح الباب لةسااااهام الثقافي تحديدا ، الخصااااوصااااية هنا يسااااتدعي الثقافة، والتراث الحضاااااري ال

باعتبارها ثقافة المنطقة، بصاارف النظر عن الدين، في توطين القيم الأساااسااية لحقو  الإنسااان ن "التعددية 

،التسااااامح، كرامة الإنسااااان"، وهي في الآخر مرجعية أساااااسااااية للثقافة والأيدولوجية، بغض النظر عن 

قوقي مع اساااااتدعاو للمرجعية، بات أصااااايلا  من أصاااااالتها، عميقا من مصااااادرها، فمذا التقى الخطاب الح

تجذرها، بل لا نغالي إن أدعينا أنو في هذه الحالة يحمل شااااااايئا  من قداساااااااتها ،لايعني هذا أن كل التراث 

الثقافي، ومنظومة القيم والأعراف السااااائدة، نحن نتبناها أو نوافو عليها، لكننا نفتح الباب لمناقشااااة أثرها 

 .(23)إثراو وتوطين خطاب حقو  الإنسان، واستدعائو من صالونات الصفوة إلى أسوا  العامةفي 

كذلك فمن الخصوصية وفو الفهم السالف الذكر تساعد على إزالة حواجز الاستنكار، لكل ما هو غريب    

حدث ألفة بين باعتباره بدعة،وتراعى الاحتياجات الفعلية للناس، والحقو  المطلوب توفيرها، كما أنها ت

الداعي والمدعو، وتساااهم في تطوير خطاب حقو  الإنساااان، ليصااابح خطابا  يوميا  وعاديا ، ويضااااف لهذا 

أنها تساااهم في قطع الطريو على المزايدة الساااياساااة، ساااواو من السااالطة، أو من الفرقاو الساااياسااايين، أو 

الدافع لتخويف العامة، من كل ما  أصحاب المصالح، الذين يسيئون استخدام لفظ "حقو  الإنسان" أيا  كان

هو خارجي، تحت دعوى "الأمن القومي"، أم لابتزاز السلطة لتحقيو هدف يبعد أو يقرب من الاحتياجات 

 الحقيقية لعامة الناس.

فعندما يتعلو الأمر بالأمن القومي فلا حديث عن حقو  الإنساااااااان .. ويكون هذا من أهم التحديات، التى  

في وقت أصاااابح فيو العالم في حاجة إلى مشاااارو  عالمي، تلتقي عنده الشااااعوب، في  جاوت بها العولمة،
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مختلف انحاو المعمورة، وبرغم التمايز مع ضرورة الحفاظ على العضوية، الامر الذي ادي الى أن صار 

ى مفهوم حقو  الإنسان يستعيد بعضا  من حيوتيو المفقودة نتيجة التغيرات التى عصفت بالعالم، وحولتو إل

قرية كونية عن طريو ثورة الاتصاااااالات والمعلومات، بسااااابب التطور التكنولوجي المذهل، المصااااااحب 

ا  للعولمة التى انعكست على حقو  الإنسان، وهو لتتحول من مسألة فردية داخلية، الى قضية عالمية وهم 

فاقيات الدولية الإقليمية إنسااااانيا ،  ورغم المرحلة التى ترسااااخت فيها العديد من المواثيو والإعلانات والات

التى ارتقت بها إلى المراتب ،وجعلت رعايتها وحمايتها من أولويات المجتمع الدولي، فعندما صااااااادر 

م صااادر بتوصاااية من الجمعية العامة للأمم المتحدة ولم يصااادر 1948الاعلان العالمي لحقو  الإنساااان 

هود من المنظمات الدولية الاقليمية لإصااااادار بقرار، الأمر الذى أثر على مدى إلزامية الإعلان، وبذلت ج

اتفاقيات دولية تبنت أغلب نصوص الإعلان تتسم بالإلزام ، وصلت إلى مصاف القواعد الآمرة في ميدان 

 الحقو  والحريات، وهذا ماشجعتو وأقرتو محكمة العدل الدولية، وأقرت بوجود هذه القواعد.

ولمة والتقدم التكنولوجي المصااااحب لها بات يشاااكل تحدى وبالرغم من وجود هذه الضااامانات، إلا أن الع

شاااديد الخطورة على حقو  الإنساااان، ولن تعد هذه الضااامانات على قدر من الأهمية، فهذا أثر بشاااكل أو 

بآخر خصوصا على حماية الحريات العامة التي من أهم مظاهرها التنصت ، واسترا  السمع، واستخدام 

وب ، وفض الرسااااائل البريدية والبرقية، وانتحال ساااارية المرساااالات أجهزة التصااااوير الحديثة والحاساااا

 (24) والاتصالات والاقمار الاصطناعية وعمليات غسل المخ ..

سة، وتفعيل  شديد وجديد في المناف فالعولمة ماهى إلا مجموعة عمليات، تغطي أنحاو العالم ،وهى صرا  

 إقتصاديا ، بل امتدت إلى جميع مجالات الحياة وتطبيو لنظرية البقاو للأصلح ... وهى ليست فقط صراعا  

الساااااياساااااية والأجتماعية والثقافية والأعلامية،  وأهمها ثقافة أو منظومة حقو  الإنساااااان، وكان لها تأثير 

هائل من خلال شااااااابكة المعلومات "الانترنت"والتجارة الكترونية، والمنظمات الكبرى غير الحكومية، 

 والثورة في وسائل الاتصال.

فالعولمة تهدف إلى التوساع على مساتوى عالمى، والنقل من المحدود إلى اللامحدود، الأمر الذى أدى إلى 

مما أدى إلى تهميش هويتها الشااخصااية والثقافية، من خلال نشاار  -خاصااة الضااعيفة–انحسااار قوة الدولة 

طال الخصااااوصااااية أفكار كونية عالمية أفرزت حالة من الإغتراب بين المواطن وتراثو ، والحضااااارى، 

وهدم القيم ، وتلاشااات الخطوط الفاصااالة مابين الوطنى والدولى، وهذا ماتم اساااتغلالو بغرض التدخل في 

شااؤون الدول، وممارسااتو بدون مبرر، وبشااكل تعساافى ،ولخدمة مآرب، في الغالب ماتكون اسااتعمارية، 

 (25)ولمواجهة ذلك وأفضل

و  الإنسان، هو الاعتراف بالغير الآخر ، والتصديو ما يمكن أن يحققو مدخل الخصوصية في إطار حق  

بأهمية الاختلاف والتنو  ، فالخصااوصااية بالتعريف، تعني أن هناك خصااوصاايات، أي تعدديات التداخل، 
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مابين مكون، ومكون آخر، الوطني والدولي مثلا، ومن ثم فهناك آخرون يجب احترام ، والمعاملة بالمثل، 

شاااااترك لنا جميعا، وهذا المدخل في رأينا أفضااااال كثيرا  في تفعيل حقو  ومع ذلك هناك تراث إنسااااااني م

شمول على الحقو  والمطالب لكل الأفراد في كل مكان ، لأنو  سان، من البدو بملغاو التنو  وإضفاو ال الإن

ببساااطة لا يتعامل مع الناس على أنهم "أفراد" نمطيون متشااابهون، لكنو يتعامل معهم على أنهم "بنو آدم" 

كل حاجاتو واهتماماتو وحقوقو، وتبقى الفطرة الإنسااااانية المشااااتركة بين الجميع، يظل ما أساااالفناه رهين ل

"الكلام" ما لم يتحول إلى فعل، ونحو فعل التوطين لخطاب حقو  الإنسان في المنطقة العربية مثلا،  فمننا 

صر، مواطن خصوصية المجتمع نقترح البدو بالنظر في عدد من المسائل، منها على سبيل المثال لا الح

العربي في دائرة حقو  الإنسان، أيضا إسهام الثقافة الإسلامية، والتراث العربي، في إثراو فكرة الحقو  

وممارساااااااتها، وإبراز التنو ، والتفاعل، واحترام الآخرين، وتكريم الإنساااااااان، وكذلك الخلفية الثقافية، 

معوقة، والدافعة لتوطين وتفعيل خطاب حقو  الإنساااااااان ، ومنظومة القيم الساااااااائدة في العالم الغربي ال

(26)وملاحظات على الخطاب العالمي لحقو  الإنسان، تؤثر على توطينو 
 . 

سُولٍْْ"وفي كل الأحوال فمننا نسترشد بما قالو الله تعالي لنبيو محمد صلى الله عليو وسلم    سَل ناَْمِنْرَّ وَمَاْأَر 

ْۖ ْلهَُم  َ مِهِْلِيُبَين ْبِلِسَانِْقوَ  " لتلميذه قبل أن يرسلو ليعلم الناس ن lotoوكذلك ما قالو حكيم الصين " إِلََّ

عش معهم ،ابدأ مما يعرفونو ، تعلم بالممارساااااااة ، وعلم بالمشااااااااهدة ، عندئذ تعرف ما الذي يريدونو ، 

 .  (28)مفتعطيو له

كما اكتسب مفهوم حقو  الإنسان قبولا  على المستوى الأكاديمي، والمستوى السياسي الدولي على حد    

سااواو ، فقد حاولت العديد من الأدبيات العربية إضاافاو الصاابغة الإساالامية على المفهوم ،فبرزت كتابات 

مرات الإسااالامية الدولية "بيان تتحدث عن "حقو  الإنساااان في الاسااالام "بل صااادر بالفعل عن أحد المؤت

عالمي لحقو  الإنسان في الإسلام؛ " ،واحتفظ بنفس مفردات الميثا  العالمي لحقو  الإنسان الصادر عن 

الأمم المتحدة، مع محاولة إثبات عدم تعارضو مع الإسلام بعرض الأدلة الشرعية التي تساند هذه الحقو  

التحليل الأخير هو المرجعية ،وتثير القراوة في المصاااااااادر  ، وهو ما يجعل الاطار الغربي للمفهوم في

الغربية حول "حقو  الانسااان" كمفهوم العديد من التحفظات، بشااأن صاالاحية المفهوم وقدرتو التفساايرية ، 

ففي حين يرجعو البعض إلي التفكر والعقلانية، ويلتمس لو جدورا  في الفكر الإغريقي ثم المسيحي مباشرة 

 .(29)الآخر أن مصدر الحو هو أولا القيم والقانون الوضعي، ثم العرف والعادة ثانيا  ، ويرى البعض 

وفي الوقت الذي تذكر فيو معظم الكتابات أن مضاامون الحو، هو أن الإنسااان بحكم كونو إنسااانا  بغض    

بعض النظر عن دينو ،ولونو، وجنساااااااو، وكل الفوار  ،حدا  أدنى من الحقو  المكفولة ، في حين ترى 

الكتابات الاخرى أن مضمون الحو جماعي، لا فردي ، وتستند أغلب الكتابات الغربية عن حقو  الإنسان 

م ، 1776إلى عدد من الوثائو التاريخيو، كمعلان حقو  الإنسان بالولايات المتحدة       )إعلان فرجينيا(
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م ، عن 1948نساااان الصاااادر م، ثم الاعلان العالمي لحقو  الإ1799-1789واعلان الثورة الفرنساااية 

 . الأمم المتحدة

بالرغم من أن مفهوم "حقو  الإنسااااان " حديث نساااابيا  في الثقافة الغربية ، بل لم يعرف اليونان مفهوم    

"الحو" ولم يضاااااااعوا لو لفظا يقابلو لغويا  ، إلا أن الفكر الغربي التمس لو في البداية جذورا في الفلسااااااافة 

رة " القانون الطبيعي، " الذي يمكن في إطاره الحديث عن ""حو طبيعي " وهي اليونانية، فأسسو علي فك

فكرة تفترض نساااااقا  من القيم المرتبطة بالإنساااااان، والتي تمثل إنساااااانيتو، وتعبر عنها وهي بدورها فكرة 

،  غامضة، وتعرضت لانتقادات أبرزها ن أنو طالما افتقر القانون الطبيعي " للوضوح والتجديد والتعاقدية

 والإلزام الذي يتسم بو القانون الوضعي، فان أي حقو  مرتبطة بو تبقى غير محددة و غير معترف بها .

وبرغم قبول الفكر الغربي في ثورة العصر الروماني، ثم المسيحي، لفكرة القانون الطبيعي، الا أن بدايات 

القانون الطبيعي، باعتبارها من جهة الصاارا  بين الكنيسااة والدولة في أوروبا شااهد بروز أراو تنتقد فكرة 

قانون الطبيعي  هذا ال بات  ها البعض ، ومن جهة أخرى تفترض ث قد لا يقبل ية،  ية فلساااااااف عاد غيب ذات أب

 .  (29)كأصل، وعدم تطوره، فطرح البعض مفهوم مبادو العدالة كأساس لحقو  الإنسان

زت فكرة "العقد الاجتماعي" التى ومع ارهاصات عصر البحث عن أساس لاديني لحقو  الإنسان، بر   

تقوم في جوهرها على علمانية نشااأة الدولة، ونفي البعد الإلهي عنها ، ثم اسااتقر في النهاية تأساايس مفهوم 

" jermy benthamحقو  الإنسان، على فكرة المنفعة بدوا من كتابات الفقيو الإنجليزي جيرمي بنتام "

 وحتى الان. 

رة محورية في مشااااااارو  التنوير الغربي في تطورها، إلى إخضاااااااا  تحليل وقد أدت "المنفعة " كفك   

الظاهرة الاجتماعية والسياسية للمفاهيم الاقتصادية، فكما يبحت الإنسان بشكل عقلاني عن تعظيم المنفعة، 

في التبادلات الاقتصاااااادية، كذلك يساااااعى للوصاااااول إلى "نقطة التوازن" بين منفعتو ومنفعة الآخرين فى 

ت الاجتماعية والسياسية، وبذلك يحترم هو حقو  الآخرين، كي يضمن احترامهم لحقوقو، في ظل العلاقا

 . (31)مجموعة توازنات واقعية، وقانون وضعي ينظم هذه الحقو  المتبادلة

وباااالرغم من أن هاااذه الفكرة تفترض نظرياااا  وجود نقطاااة توازن بين حو الفرد وحقو  الآخرين ،    

لا أن المنفعاااة الفردياااة في الواقع العملي تطغى على التعقااال والعقلانياااة ، وكلماااا ومنفعتاااو ومنفعتهم، إ

اصااااااطبغت الحقو  بالصاااااابغة التعاقدية، و التحديد القانوني، غلبت المنفعة الفردية في العلاقات، التي لا 

ل ينظمها القانون وهي كثيرة، وكما ساااااااعى الفرد في بعض الأحيان إلى تطويع القانون ذاتو، واساااااااتغلا

ثغراتو، في ساااااابيل منفعتو، التي تحتل الأولوية، وهو ما يمتل اشااااااكالية نظرية ومأزقا  واقعيا  لمشاااااارو  

التنوير، الذي يمثل أساااس الفكر الغربي المعاصاار ج فالتطور التاريخي لفكرة الحقو  الإنسااانية هو تحقيو 

معين ، فالانطلا  الفعلي لفكرة  الاهداف والقيم الغربية، والتي ترتبط بالخبرة التاريخية لسااايا  حضااااري

حقو  الإنساااان  على المساااتوى الوضاااعي، جاو مع الثورة الفرنساااية ، وهدف إلى التخلص من اساااتبداد 
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الملوك؛ وتزامن مع كتابات مفكري تيار الاصااالاح الديني البروتساااتانتي في أوروبا، والتي ساااعت لأزالو 

على فكرة المجتمع المدني، وكون الإنسااااان ذا ساااالطان الكنيسااااة وكتابات الوضااااعيين ، وهي التي أكدت 

 (.32)حقو  طبيعية لا إلهية ، "فالطبيعي " يحل محل "الإلهي " أو "الوحي" 

إذا  مفهوم حقو  الإنساااااان هو تركيز للقيم والمبادو، التي انتهى إليها الفكر الأوروبي والرأسااااامالي في   

يحاول الغرب فرض عالميتها على الشااااعوب الاخرى،  تطوره التاريخي ، كما أنو أنموذجا  للمفاهيم، التي

في اطار محاولتو فرض سيطرتو، ومصالحو القومية ج بل ويستغل ذلك سياسيا  في كثير من الأحيان، كما 

يحادث في العلاقاات الادولياة، وفي الادفاا  عن حقو  بعض الاقلياات، بهادف زعزعاة وضااااااارب النظم 

 والنظام العالمي الجديد".  السياسية والخارجة عن "الشرعية الدولية"

واذا كانت بعض الكتابات الغربية تحاول تأكيد هذه "العالمية " للمفهوم، فان دراسات أخرى خاصة في    

ية النظر في رؤية  ية، مؤكدة أهم قاف ية المفهوم، وحدوده الث طار علم الأنثروبولوجيا تؤكد علي نساااااااب إ

سفة التي تسود دراسات الأنثروبولوجيا الحديثة، وهي حضارات أخرى لةنسان وحقوقو، انطلاقا من الفل

 التأكيد على التباين والتعددية في الثقافات، والخصوصيات الحضارية لكل منطقة .

إن الخبرة الساااياساااية ذات أهمية بالغة في بناو المفاهيم ، ولعل مفهوم حقو  الإنساااان من المفاهيم التي    

د " في المنظور أو التحليل الغربي اعتداو علي الساايادة، وتدخلا  تعكس ذلك بشااكل واضااح، فقد يعد "الجها

في شاااؤون الدول الأخرى، ووسااايلة من وساااائل اساااتخدام القوة في تساااوية المنازعات ، في حين أنو في 

الرؤية الإسااااااالامية بدرجاتها المختلفة دفاعا  عن حرية الفرد في اختيار عقيدتو، ووسااااااايلة لرد  الباطل 

 . (33)الرسالة، بل وصل في رؤية العديد من فقهاو الاسلام بأنو ركن من اركان الاسلامونشر ، ومقاومتو

وعلى المساااتوى الاجتماعي ترى الكتابات الغربية في تحريم الاسااالام زواج المسااالمة من غير المسااالم    

تقييد لحو المرأة وإهدار لحقو  الإنسااااان، وتمييز على أساااااس العقيدة، وحرمان للمرأة من حرية اختيار 

ة، وحماية لعقيدة شاااااريكها ،  في حين يراه المنظور الاسااااالامي حفاظا  على التوازن الإسااااالامي للأسااااار

الاطفال، وصاااااونا  للمرأة المسااااالمة من أن يكون صااااااحب القوامة عليها غير مسااااالم ؛ وهكذا قد أدى هذا 

عدو والتحدي الحقيقي  نو هو ال بأ مو  ها ية على الاسااااااالام، وات بات الغرب تا الاختلاف إلى هجوم بعض الك

تابات لم تدرك اختلاف المفاهيم الاساالامية لحقو  الإنسااان، بالمفهوم " العلماني " و " العالمي "، فهذه الك

عن غيرها، ومرجعيتها المتميزة، نتيجة ارتباطها بالشر ، ويتحدث أصحابها عن مفهوم "حقو  الإنسان 

" بعناصااااره الغربية، واللفظية اللغوية فلم يجدوه، وغفلوا عن خصااااوصااااية اللغة، وخصااااوصااااية الرؤية 

بالغ في رعاية حقو  الإنسااان، الى الحد الذي جعلها في نظره الاساالامية لةنسااان وحقوقو ، فالإساالام قد 

ضااااااارورات ، ومن ثم أدخلها في إطار الواجبات فالمأكل، والملبس ،والمساااااااكن والامن وحرية الفكر، 

 والاعتقاد والتعبير، والمشاركة في صياغة النظام العام للمجتمع فقط حقو  
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ة بها؛ بل هي ضاارورات واجبة لةنسااان، والمحافظة لةنسااان، "يمكن " السااعي للحصااول عليها والمطالب

عليها هي محافظة على ضااااارورات وجوده، التي هي مقاصاااااد الشااااار  ، فضااااالا  عن حفظ حاجيات هذا 

الوجود، بوضع أحكام العلاقات الإنسانية في سائر المعاملات، وأخيرا  حفظ الوجود الإنساني في الخطاب 

ية الإنساااان من الناحية الطبيعية، بغض النظر عن الفكر والمنهل، الغربي، هو الحو الطبيعي المرتبط بذات

نة،  ند الى التكريم الإلهي ، ويرتبط بمفاهيم الأما ما الحو الشااااااارعي لةنسااااااااان في الإسااااااالام يسااااااات بين

والاستخلاف، والعبودية لله وعمارة الأرض ، ولا ينفصل عن حقو  الله لارتباطو بالشريعة التي تنظمو، 

 (34)ير قابل لةسقاط بعقد أو صلح.وهو ما يجعلو غ

فحقو  الإنساااااان ليس من حو الفرد أو الجماعة التنازل عنها أو عن بعضاااااها؛ وإنما هي ضااااارورات    

إنساااااااانية، يتوجب الحفاظ عليها من قبل الدولة والجماعة والفرد، فمذا قصااااااارت الدولة وجب على الناس 

ينى" في الرؤية الاساالامية أو المنظور الاساالامي، هو أفرادا  وجماعات تحملها، لذا كان مدخل الواجب الد

المدخل الأصالح لفهم نظرة الاسالام لةنساان، ومكانتو وحقوقو خاصاة الساياساي منها، تحقيقا  للمنهل الذي 

عاصرة لحقو   يربط بين الدراسة الاجتماعية السياسية، والمفاهيم الشرعية من أجل بلورة رؤية إسلامية م 

 الإنسان.

لى ساابيل المثال تطبيو قانون حقو  الإنسااان أمام القضاااو الوطني، ومشااكلة إنفاذه، يعتمد بشااكل ومنها ع

رئيساااي على مهارات المحامي المدافع، وخبرة القاضاااي المتخصاااص ، فعلى الرغم من وجود العديد من 

لدولة، وتم الأحكام القضااااااائية واعتنا  المحاكم قاعدة تطبيو قواعد القانون الدولي التي صااااااادقت عليها ا

ه المسااااألة تعد أكثر  هذ جزو من القانون الداخلي، إلا أن نشاااارها طبقا  لةجراوات الدسااااتورية باعتبارها

شاايوعا  في الدعاوى، التي تكون متعلقة بالاتفاقيات الدولية ، أي المعاهدات التي ليساات لها صاافة سااياسااية 

 .(35)كالاتفاقيات التجارية ، والثقافية والمالية

تتعلو بمفهوم قومي، أو عرقي، أو إجتماعي، أو  -وماتواجهو من تحديات –هنا فمن الخصااوصاايةومن    

اقتصاااادي ؛ والخصاااوصاااية تشااامل أيضاااا  اللغة ، والعادات ، والتقاليد،  وهى تجسااايد للهوية ،التى تعني 

سااااقطة من طرف فا سااااتجمعة والم  عل، الشااااعور بالذات للفرد والجماعة، وهى صااااورة التفرد والتميز الم 

وتشكلت وتعدلت عبر الزمن من خلال علاقات مع اخرين ، فلا خيار أمامهم سوى أن يحددوا أنفسهم في 

وهذه قد تكون، أو تكاد  (36)علاقتهم مع هؤلاو الاخرين، ويحد دون نقاط شااااابههم واختلافهم مع الاخرين.

ئدة الآن حضااااااااارة غربية،  تكون واحدة لدى العرب ،وقد تتعارض مع العالمية ؛ فالحضااااااااارة السااااااااا

والخصوصية تساوي في القيم كالخصوصية الأوروبية ، على سبيل المثال زواج المثل، وسياحة الموت، 

أوقتل المرحمة، فلكل أجل كتاب لا تسمح بو خصوصيتنا كعرب، أو مسلمين أو حتى مجرد مناقشتو ، إذا  

شرية، وبالتا لي لا يوجد صدام حضارات كما يقول الاختلاف والتنو  موجود،ومهم جدا  وثابت، ومفيد للب
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البعض، ولكن الموجود تصاادم مصاالح، لأن الحضاارة الإنساانية واحدة، أو يفترض أن يكون النظر إليها 

 بمفهوم حقو  الإنسان المجرد حضارة إنسانية واحدة.

 " والله ولي التوفيو"                             
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 ةـــــــــــــــــالخاتم

بعد اساااااااتعراض محاور و فقرات البحث، وتناولو من خلال مبحثين، أو محورين، الأول حول الإطار    

النظري لحقو  الإنسااااان، والآخر حول خصااااوصااااية حقو  الانسااااان، وتحديات العولمة، والذي تبلورت 

دراسااتهما في "حقو  الإنسااان كمطار نظري لتوضاايح اشااكالية المفهوم وضاابطو" تبين أن الخصااوصااية 

"النص الوطني" في منظومة حقو  الإنسااااان عادة ما تتعلو بمفهوم قومي ، أو عرقي، أو إجتماعي  فهي 

–مع العالمية  –من حيث المضمون  -تشمل اللغة ، والقيم والعادات والتقاليد ـاااااا والتي عادة ما تتعارض 

خصوصية هي تساو في فالحضارة السائدة أو الغالبة اليوم، حضارة غربية، فال -التصادم في النصوص  

القيم، حتى وإن كانت الطبيعة القانونية لنص حقو  الإنساااااااان من حيث القواعد القانونية، ساااااااواو كانت 

الآمرة والمكملة، يظل هناك تعارض مع القوانين الداخلية واصااتطدام بها. وهنا يتوجب على الدولة تنظيم 

لي باعتبارها جزوا منو، فتعدد المفاهيم يقود حتما  تشااريعاتها، بما يتوافو مع رؤية الدول، أو المجتمع الدو

الى تعدد النصااااااوص، بمعنى الاتفا  حول المفهوم، لا يعني مطلقا  الاتفا  حول المضاااااامون، فالنصااااااان 

الوطني والإقليمي في حقو  الإنساااااااان هما من يخلقان التصاااااااادم والمواجهة بينهما في منظومة حقو  

بات وتحديات، تأتى على رأساااااااها العولمة، والتقدم التكنولوجى الإنساااااااان، وهو أمر اليوم يواجو صاااااااعو

 ،والغزو الثقافي، الذي ربما يكون أربك السيا ، وأثر على فاعلية الحقو . .

والعالمية وفو ما تطرحو الشااااااارعة الدولية لهذه الحقو  تقابل تحفظات لا يمكن تجاوزها ، تنطلو من    

، التي تم طرحها والاعتراف بها في المؤتمر -النص الوطني  –مفهوم الخصااوصااية، الثقافية والحضااارية

م في فيينا، وتأكيدها في إطار الحلول الوساااااااط لتأكيد العالمية 1993العالمي لحقو  الإنساااااااان من العام 

 والنسبية الثقافية، والحضارية في آن واحد، ونخلص ختاما  إلى جملة من النتائل أهمها

يو من حيث الم - نو، الالتزام من غير المرغوب ف عب، أو ننتظر م بدأ ، أن تفرض على أي شااااااا

 والتطبيو لمفهوم حقو  الإنسان بما لا يتفو مع قيم وتقاليد وعادات ذلك الشعب أوالأمة .

إننا قد نعاني من ردة وانتكاساااة خطيرة في مجال حقو  الإنساااان، إذا اجزنا للحكام والصااافوة في  -

م عدم موافقتها لقيم وتقاليد وأعراف وعادات أي مجتمع رفض بعض حقو  الإنساااااااان، لمن يزع

 المجتمع.

بالحوار والنقاش الب ناو بين الثقافات يتم التوصاال لحل المعضاالة الجوهرية، ومبادو عالمية حقو   -

الإنسااان، وماتواجهو من تحديات،  مع اتفاقها مع قيم وتقاليد الإنسااانية المختلفة ،حيث أن اليوم لا 

نفساااااااها، عن أثر ونفوذ الثقافات الأخرى ، وخلو إجما  كوكبي حول يمكن أن تعزل أية ثقافة 

 مفهوم ومبادو حقو  الإنسان.
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لا مناص من المحافظة على التنو  الثقافي، لأن الأصااااااال وأسااااااااس البقاو والتعايش، هو التنو   -

احِد ة "والاختلاف  ة  و  ع ل ك مْ أ مل ل وْ ش او  اللَّل  ل ج   .(  37) "و 

أنو بقدر ما يكون للخصااااوصااااية من مخاطر، والقيام بكثير من الانتهاكات، بمضاااافاو الانتباه إلى  -

فالاثنان  -النص الدولي  -ساااتار النص الوطني أو تحتو، يكون ذلك أيضاااا  تحت ساااتار العالمية ، 

خطرهمااا واحاد . فتااداخال المحاادد، أو النص الوطني، مع المعطى، أو النص الادولي، قاد يربك 

نطا  الحركة، وعلى فعالية الحقو  ، مع ضارورة الدعوة إلى دعم الأساس السايا ، ويؤثر على 

الحالي لعالمية حقو  الإنسان،وذلك بالعمل على المزاوجة بين النص الوطني والنص الدولي، بما 

 لا يؤثر على ثقافة أو سيادة أي عضو من أعضاو المجتمع الدولي.

ان، وأهم المعايير احترام الخصاااوصاااية لايمكن للبشااار لايوجد اتفا  عل معايير عالمية لحقو  الانسااا -  

 جميعا أن يعيشوا وفقا  لنمط واحد أو ثقافة واحدة.

لاتوجد عولمة واحدة فهناك عولمات " فنية"، إقتصاااااااادية ،ساااااااياساااااااية،ايدولوجية، ثقافية، إجتماعية ،  -

لح ذاتو، وهذا أثر تكنولوجية، إلخ ..وربما ختزالها في مصاااااطلح واحد هو نو  من التجني على المصاااااط

 بشكل أو بآخر على مفهوم الخصوصية في حقو  الإنسان.
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 العلاقة بين الإسلام وعلم الهندسة

:المقدمة

 والاه.الحمد لله، والصلاة والسلام على رسول الله، وعلى آله وصحبه ومن 

 وبعد: 

كرم الله الإنساااان بالعقل، لكي يعمر الأرض بالزراعة والصاااناعة والعمران وغيرها من أمور الحياة التي 

ها  ك مْ فِي ر  ت عْم  اساااااااْ أ ك مْ مِن  الْأ رْضِ و  عالىن ) ه و  أ نْشاااااااا  قال ت تو  تو ومعيشااااااا يا تاجها الإنسااااااااان في ح يح

وه ( ت غْفِر  شااااااأنو، وأعلى من مكانتو، وحث على تعلم العلم، وإجالة  ، فلما جاو الإساااااالام رفع من(216)ف اسااااااْ

الخاطر والنظر والفكر وذلك في أكثر من موضااع من المصاادر الأول من التشااريع، والذي كان منو على 

ساااااابيل المثال أن أول ما نزل من القرآن الكريم )اقرأ(، فحث على القراوة في أول كلمة نزلت من القرآن 

اوِ ك يْف  الكريم، والعلم لا يكون  م  إلِ ى السل لِق تْ و  بلِِ ك يْف  خ  ون  إلِ ى الْإِ إلا بالقراوة، وقولو تعالىن ) أ ف لا  ي نْظ ر 

تْ ( ح  طِ إلِ ى الْأ رْضِ ك يْف  سااااااا  تْ و  ب  الِ ك يْف  ن صاااااااِ ب  إلِ ى الْجِ تْ و  ع  فِ ر 
عالىن ) إن في خلو (217) لو ت ، وقو

فِ ا اخْتلِا  الْأ رْضِ و  اتِ و  او  م  ل  اللَّل  مِن  السااال ا أ نْز  م  ا ي نْف ع  النلاس  و  الْف لْكِ اللتِي ت جْرِي فِي الْب حْرِ بمِ  ارِ و  النله  للليْلِ و 

ا ي احِ و  رِيفِ الر ِ ت صاااْ ابلةٍ و  ا مِنْ ك ل ِ د  ب ثل فِيه  ا و  وْتهِ  اوٍ ف أ حْي ا بِوِ الْأ رْض  ب عْد  م  اوِ مِنْ م  م  ابِ الْم  السااال ح  رِ لسااال خل سااا 

الْأ رْضِ لآ  ي اتٍ لِق وْمٍ ي عْقِل ون  ( اوِ و  ب يْن  السلم 
، وغيرها الكثير من الآيات التي تحث على القراوة والتفكر (218)

والتدبر. وأما بخصوص علم الهندسة فقد أشار القرآن الكريم إشارات خفية تحث على تعلم هذا العلم فقال 

أ وْحى ر   ون  تعالى في محكم كتابون ) و  ا ي عْرِشاااا  مِمل رِ و  ج  مِن  الشاااال بُّك  إلِ ى النلحْلِ أ نِ اتلخِذِي مِن  الْجِبالِ ب ي وتا  و 

كان وا ي  (219)( يْت  الْع نْك ب وتِ ل وْ  إِنل أ وْه ن  الْب ي وتِ ل ب  تا  و  ذ تْ ب يْ خ  لِ الْع نْك ب وتِ اتل ث  عالىن ) ك م  عْل م ون  ، وفولو ت

)(220) . 

(وقولو تعا
و  ت فْصِيلااَۖ لْن َٰ ك لل ش ےْوٖ ف صل الْحِس اب َۖ و  نِين  و  لس ِ

واْ ع د د  ا َ۬ لِت عْل م  لىن )و 
(221). 

ومن خلال هذه الآيات القرآنية الكريمة ندرك أن أول ما يدعو إليو الإسااااااالام هو إعمال العقل والفكر، بل 

ي تستدعي التفكر والتأمل وإعمال العقل، ويحث عليو، وعلم الهندسة يعتبر من العلوم الرياضية العقلية الت

يديهم من العلوم  ماو المسااااااالمين واعملوا عقولهم وانكبوا على ما وصاااااااال أ ومن هذا المنطلو انطلو عل

                                                           
 (.61(ن سورة هود، الآيةن )216)

 (.19ــــ17سورة الغاشية، الآياتن )(ن 217)

 (.164(ن سورة البقرة، الآيةن )218)

 (.68(ن سورة النحل، الآيةن )219)

 (.41(ن سورة العنكبوت، الآيةن )220)

 (.12): سوتم الإسراء، الآاة: (221)
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والكتب، ومن بين هذه العلوم علم الهندساااااة، وقد تبلور هذا العلم عند المسااااالمين وآتى ثماره عليهم وعلى 

ذلك نقدم هذا البحث علو يساااااااهم ولو بقدر يساااااااير في تفنيد غيرهم من الأمم والحضاااااااارات، ومن خلال 

ادعاوات بعض مرضى القلوب من أن الدين الإسلامي يدعوا أتباعو إلى الجهل والتخلف، ونبين أيضا  من 

يا في هذا  يو، في جميع مجالات الحياة. ويظهر ذلك جل خلالو أن الإسااااااالام حرض على العلم وحث عل

 ذي يتألف من مبحثين اثنين، همانالبحث إن شاو الله تعالى، ال

 المبحث الأول: علم الهندسة وأهميته عند المسلمين.

 الهندسة.  لعلم المسلمين إضافات المبحث الثاني:
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 المبحث الأول: علم الهندسة وأهميته عند المسلمين

 : تمهيد

والتدبُّر والقياس والتجريب لم يكن غريب ا على العقل المسااااااالم الذي ربلاه دينو على إعلاو شاااااااأن التفكير 

العلمي، أن ي علي من شأن النظر إلى علوم الهندسة في عصور حضارتو، وأن يبلغ بفروعها ومبادئها آفاق ا 

سبو إليها من أرباب الحضارات السابقة، ومن خلال دراستنا لكتب علماو المسلمين القدامى نجد أنهم  لم ي 

دراساااااااتهم العميقة ومن ثم أجادوا فيها وبرعوا أيما براعة، ومن بين أولوا جميع العلوم اهتماما  كبيرا  من 

هذه العلوم والذي لم يكن بمنأى عن هذه العلوم من التدقيو والتمحيص، علم الهندساااااااة، فقد بر  علماو 

الإسااالام في هذا العلم وقدموا للعالم علوما واختراعات، لم يسااابقهم عليها علماو الأمم الساااابقة ومن خلال 

كتبهم نجدهم أنهم تحدثوا عن هذا العلم بحفاوة واهتمام بالغين، فعلى ساابيل المثال العالم الإساالامي  دراسااة

ابن خلدون ـاااا رحمو الله ـاااا هذا العلم الذي شهد لو القاصي والداني بعلمو ورجاحة عقلو يقولن ) واعلم أن 

لِيلة  الترتيب، الهندسة ت فيد صاحبها إضاوة  في عقلو، واستقامة في فكره؛ لأن براهينه ا كلها ب ي ِن ة  الانْتظِ ام، ج 

لا يكاد الغلط يدخل أقيستها؛ لترتيبها وانتظامها؛ فيبعد الفكر بممارستها على الخطأ، وينشأ لصاحبها عقل 

يقولونن ممارسااة علم الهندساة  –رحمهم الله  –على ذلك المهْي ع ( )أين المنهل(، ويقولن ) وكان شاايوخنا 

الصااابون للثوب الذي يغساال منو الأقذار وينق ِيو من الأوضااار والأدران، وإنما ذلك لما أشاارنا  للفكر بمثابة

 . (222)إليو من ترتيبو وانتظامو (

ر للفكر من أدران الجهل  –إذ ا  –فلا عجب  ط ه ِ في حو أمة ينظر علماؤها إلى الهندساااااااة كنورٍ للعقل، وم 

رة أو المياه ية، ساااواو منها ما يتعللو بالصاااناعة أو العماوالفوضاااى، أن تبر  في شاااتلى التطبيقات الهندسااا

ِ أو غيرها.  والري 

 أولاً: تعريف الهندسة:

ووجو التسمية ظاهر، وموضوعون المقادير المطلقة، كما  -التسمية الأجنبية لها  -الهندسة معرب )أندازه( 

يقول القونجين الخط والسطح والجسم التعليمي، ولواحو هذه من الزاوية والنقطة والشكل،  وعلم الهندسة 

النظر في المقادير على الاطلا ،  عند القدماو مرادف للعلم الرياضااااي. قال ابن خلدون إن هذا العلم هو )

إما المنفصاالة من حيث كونها معدودة، أو المتصاالة، وهي إما ذو بعد واحد وهو الخط، او ذو بعدين، وهو 

                                                           
 257م2م، 2004ه،1425ن عبد الله درويش، الطبعة الأولى، تحقيو، رحمن بن محمد بن خلدون الحضرميعبد ال، (ن مقدمة ابن خلدون222)
،258 . 
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السااااطح، او ذو أبعاد ثلاثة، وهو الجساااام التعليمي، ينظر في هذه المقادير، وما يعرض لها، إما من حيث 

  (223)ذاتها، أو من حيث نسبة بعضها الى بعض (

وقيل بأنون ) علم يعرف منو أحوال المقادير ولواحقها، وأوضاااا  بعضاااها عند بعض، ونسااابتها وخواص 

إلى اسااااااتخراجو بالبراهين أشااااااكالها، والطر  إلى عمل ما ساااااابيلو أن يعمل بها، واسااااااتخراج ما يحتاج 

 .  (224)(اليقينية

 .كم هو يثح من للكم العارضة الأصول منو ت عرف قوانينفعلم الهندسة عند العلماو المسلمين هون العلم ب

 هو العلم ) هذا فقالن العلم، لهذا الأصاااايلة الإساااالامية النظرة يعكس بما مقدمتو في خلدون ابن وقد تحدث

 من لها يعرض وفيما كالأعدادن المنفصلة وإما والجسم، والسطح كالخطن المتصلة إما المقادير، في النظر

 أنن ومثل نهاية، غير إلى خرجا ولو وجو في يلتقيان لا متوازيين خطين كل إنن مثل الذاتية، العوارض

 متسااااااااويتان، منهما المتقابلتان فالزاويتان متقاطعين خطين كل أنن ومثل قائمتين، مثل فزواياه مثلث كل

 وأمثال الرابع في الثاني كضاااااارب الثالث في منها الأول ضاااااارب المتناساااااابة المقادير الأربعة أنن ومثل

 .(225)ذلك(

 الهندسة علم أهمية

ثاقبا؛ لأن  علم الهندسة لو أهمية كبرى لةنسان وحياتو، فهو يضفي للذهن نورا وإضاوة في الفكر فيجعلو

المعقدة،  علم الهندسااة لو دور كبير في تنشاايط الفكر ورياضااتو، وذلك بساابب معادلاتو الرياضااية والعددية

 نات سبيل إليوفعلم الهندسة علما يقينيا، ليس للأوهام والتخمي

يقول القونجين ) في الاطلا  على الأحوال المذكورة من الموجودات، وأن يكساااااااب الذهن حدة ونفاذا، 

 . (226)( وي روض بها الفكر رياضة قوية؛ لما اتفقوا على أن أقوى العلوم برهانا هي العلوم الهندسية

يقينية لا مدخل فيها للوهم؛ فيعتاد ويقولن ) ومن جملة منافعها العلاج عن الجهل المركب؛ لأنها علوم 

 .(227)الذهن على تسخير الوهم، والجهل المركب ليس إلا من غلبة الوهم على العقل (

                                                           
 ، م1994 -هـ  4141، بيروت –الشركة العالمية للكتاب  (ن المعجم الفلسفي، الدكتور جميل صليبا،223)

 هاو.، باب ال574م2م، 1978القومي، صديو بن حسن القونجي، منشورات وزارة الثقافة والإرشاد (ن أجد العلوم، 224)

 .257م2قدمة ابن خلدون، ( م225)
 .573م2 ،الهاو باب م،1978 ،هـ1307 دمشو، والإرشاد، الثقافة وزارة منشورات القنوجي، حسن بن صديو العلوم، ابجد(ن226)

 (ن نفس المصدر.227)
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كما يقول ابن خلدونن ) واعلم أن الهندسة تفيد صاحبها إضاوة في عقلو، واستقامة في فكره؛ لأن براهينها 

لط يدخل أقيسااتها؛ لترتيبها وانتظامها؛ فيبعد الفكر بممارسااتها كلها ب ي ِن ة الانتظام، جلي ة الترتيب، لا يكاد الغ

 . (228)على الخطأ، وينشأ لصاحبها عقل على ذلك المهْي ع )أين الطريو أو النسو(

يقولونن "ممارسااة علم الهندسااة للفكر بمثابة الصااابون للثوب الذي  -رحمهم الله  -ويقولن )وكان شاايوخنا 

 . (229)وصار والأردان"؛ وإنما ذلك لما أشرنا إليو من ترتيبو وانتظامو(يغسل منو الأقذار وينفيو من الأ

را  للفكر طه ِ من أدران  هذا هو رأي علماو المسااااااالمين في علم الهندساااااااة الذين اعتبروه نورا  للعقل، وم 

قات الفوضااااااى والجهل والعشااااااوائية، فلا عجب من أمة هذه نظرتها لهذا العلم أن تبر  في شااااااتى التطبي

 ة المتنوعة.الهندسي

، في مجال فعلم الهندسااة تزود طالبيها بمهارات عملية وفنية لحل المشااكلات،. وتكساابهم المعرفة اللازمة

حد أن أي الرياضااايات والعلوم والبحث والتصاااميم والصااايانة والإنتاج، بالإضاااافة إلى ذلك، أنو لا ينكر أ

فر طلاب الكفاوة العالية، كما أنو يومجال أو أي مجتمع يساااااااتند على الأعمال الهندساااااااية الدقيقة، ذات 

ياة، فهم الهندسااة حلول تكنولوجية للمشااكلات والقضااايا والأفكار التي تؤثر على كل جانب من جوانب الح

س، بدوا يصااامموا، وينتجوا، ويحافظوا على كل شااايو يساااتخدمو الناس، أو المجالات العملية في حياة النا

أحد أيضا  عدات والمباني حتى المفاعلات الكيميائية، ولا ينكرمن الحاسوب وسفن الفضاو والقوارب والم

 أن هذه النهضة التي نعيشها في عصرنا هذا يعود فضلها إلى هذا العلم.

 الهندسة لعلم المسلمين إضافات المبحث الثاني:

الميلادي(، كانت بداية إضااافات المساالمين في علم الهندسااة في منتصااف القرن الثالث الهجري، )التاسااع 

بسااابب توفر ترجمات أهم المؤللفات في الرياضااايات اليونانية، حيث لم تعد مشاااكلة المصاااطلحات ذات  أثر 

؛ لكثرة ما جرت عليو الشروح، على امتداد (230)سلبي؛ فقد هضمت عقول العلماو محتوى كتاب الأصول

ا تامًا.   ثلاثة أربا  القرن، هضم 

هذا القرن، فألفوا في المساااحات والحجوم وتحليل المسااائل الهندسااية،  فقد نشااط التأليف عند المساالمين في 

وفي تقساايم الزاوية إلى ثلاثة أقسااام متساااوية، وفي رساام المضاالعات المنتظمة وربطها بمعادلات جبرية، 

أين نقل الكرة إلى  -وفي محيط الدائرة، وفي تطبيو الهندساااة على المنطو، واشاااتغلوا في تساااطيح الكرة 

                                                           
 .257م2(ن مقدمة ابن خلدون، 228)
 (ن نفس المصدر.229)

لأجسام، وأصول قياس الستة، ومضافات في تربيع الدائرة وهندسة ا )العالم الرياضي اليوناني( الهندسية، وهو مشتمل على كتب اقليدس(ن كتاب الأصول 230)

 .المثلثات المستوية والكروية، ترجمة كرثيليوس فان ديك
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وقد أجادوا فيو على ما فيو من صااااعوبات،  -ع حفظ الخطوط والدوائر المرسااااومة على الكرة السااااطح، م

  (231)ولهم فيو مستنبطات جليلة.

ذي وضاااااااع كتاب ا وابتكروا لذلك الحلول العامة، وبلغوا فيها الذروة، ومن بين هؤلاو العلماو ابن الهيثم ال

الاستقلال في والدقة في التفكير، والعمو في البحث، شرح فيو أصول إقليدس في الهندسة والعدد، بيلن فيو 

ي علم فالحكم، كما اسااااتخدم براعتو في الهندسااااة بنوعيها المسااااتويةِ والمجساااامةِ، في حل مشاااااكل أبحاثو 

ب ة منها الضاااااااوو وتعيين نقطة الانعكاس في أحوال المرايا الكروية والمخروطية والأساااااااطوانية، المحدل

ب تا بت في ك فأث كل نظرية، والمقعلرة،  د  ن ِ فذاً من الطراز الأول، يف يًا  نو رياضااااااا هذا أ كل وو  يرد على 

  معارضة، ويقوم بالشرح والتحليل بأسلوب بي ِن رصين.

لبرهان الذي اومنهم البيروني الذي ابتكر برهانا  جديدا  لمسااااااحة المثلث بدلالة أضااااالعو يختلف تماما  عن 

عديدة  لمعروفة باسم "مسائل البيروني " التي منها مسائلم. وكذلك المسائل ا150ورث عن هيرون عام 

لأرض لا تحل بالمسااطرة والفرجار مثل محاولة قساامة الزاوية إلى ثلاثة أقسااام متساااوية وحساااب قطر ا

ثيرا  وأن سااارعة الضاااوو تفو  سااارعة الصاااوت، كما علو على كثير من المؤلفات العلمية التي كان لها تأ

 اضية.كبيرا  في ابتكاراتو الري

رزمي كما أولى عناية كبيرة لعلم الجبر فدرس مؤلفات العالم المسااااالم المشاااااهور محمد بن موساااااى الخوا

 وفهمها فهما  تاما وأضاف إليو الكثير من التعليقات.

ا   ا عربياً إساااااالامياً بقدر ما يعد علم  الهندسااااااة علم  أما علم حساااااااب المثلثات وعلاقت و بعلم الفلك فيعد علم 

ا. وكان العرب أول  من اسااااتعمل الجيب بدلا  من وتر ضااااعفِ القوس؛ وأول من أدخل المماسل في إغريقيً 

النسااب المثلثية، وأول  من اكتشااف قواعد  عمل الجداول الرياضااية. ومن أشااهر رواد هذا العلم "أبو الوفاو 

الجداول الرياضية  البوزجاني" وهو الذي أدخل القاطع وقاطع التمام في حساب المثلثات، وهو الذي وضع

؛ ولو جداول "رياضية" لحساب جيب الزاوية بطريقة مبتكرة، حتى إن جيب الزاوية  ماس ِ فيها كان  30للم 

ا لثمانية أرقام ع شرية.   (232)صحيح 

ع فيو ومن منجزات المسلمين في علم الهندسة أنهم طبقوها على المنطو، ولابن الهيثم كتاب  في ذل  ك، جم 

صااول والعددية من كتاب إقليدس وكتاب أبولونيوس في المخروطات، كما أنو قساام الأ الأصااول الهندسااية

عها، ثم أسندها ببراهين منطقية.  ون ول

                                                           
م، 1978ه، 1307نظر، ابجد العلوم، صديو بن حسن القنوجي، منشورات وزارة الثقافة والإرشاد، دمشو، (ن ي231)
 ، باب الهاو.576ــ  574 م2

-169ترجمةن إسماعيل مظهر، دار النهظة العربية،  ، جورج سارثون،والإنسانية الجديدة مينظرن تاريخ العل(ن 232)
170. 
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ي يقتضااااي معرفة  بمسااااتوى الأرض وانحد  ارها، كما اهتم المساااالمون بهندسااااة الري؛ ذلك لأن تنظيم الرل

وجو بؤمن السااكور، والساادود، وصاامودها وبكمية المياه وساارعتها ومجراها، ومعرفة طر  البناو التي ت

 المياه أيام الفيضانات.

واهتموا أيضااااااا  بالزخارف الهندسااااااية والنقوش والزينة؛ فبرعوا فيها، وأنتجوا روائع  تتساااااام بالتناسااااااو  

والانسااجام والدقة؛ كل ذلك نتيجة تمكُّنهم من قواعد الهندسااة في ضاابط رساام الخطوط والدوائر، وتقساايم 

  (233)ة، أو تركيبها على بعضها بصورة دقيقة وجميلة.الأشكال الهندسي

لمثال لا أما فيما يتعلو بمنجزات المسااااااالمين في التأليف، فهي كثيرة ومتنوعة، يذكر منها على سااااااابيل ا 

م(، 951هـاااااااام 340الحصاار كتاب "المساااحة والهندسااة" لأبي كامل شااجا  الحاسااب المصااري )ت نحو 

ا "في المضاالع ذي الزوايا الخمس وذي الزوايا العشاار"، كما يذكر كتاب "الشااك لمدور ال ورسااالة لو أيضاا 

لاثة أقسام والمستطيل" لأخيو الحسن بن موسى، استخرج الحسن  فيو مسائل  هندسية؛ كقسمة الزاوية إلى ث

 متساوية.

ا  ولقد اطلع يوشاااكفيتش على الأشاااكال الهندساااية في رساااالة لبنى موساااى، واساااتنبط منها أن توفيق ا  عظيم 

 لصالح علم الهندسة قد تحقو في بغداد خلال بضعة عقود.

" لأبي ومن الكتب الهندساااااااية الرائدة كتاب "اساااااااتخراج الأوتار في الدائرة بخواص الخط المنحني منها 

 الريحان محمد بن أحمد البيروني، ابتكر فيو طرق ا مختلفة لحل الأعمال الهندسية.

ن ي ( مومما يجدر ذكره أن الرياضااااايين المسااااالمين تمكنوا في القرن الرابع الهجري ) العاشااااار الميلاد 

في وصااف أعمال هندساايلة بارعة، وتحدثوا عن الآلات اللازمة لذلك في رسااائل متخصااصااة، مثل كتاب "

ة عشر م(، جعلو على ثلاث998هـاااا، 388الأعمال الهندسية" لأبي الوفاو محمد البوزجاني المهندس )تن 

لهندساااة، ولو لام في اباب ا، في عمل المساااطرة والكونيا، والبركا والأشاااكال،  يعد البوزجاني من أئمة الأع

 فيها استخراجات غريبة لم يسبقْو إليها عالم آخر.

ه أن أوروبا لم تأخذ الهندساااااة من كتب اليونان مباشااااارة، بل أخذتها عن الكتب التي أللفها  ومما ينبغي ذِكْر 

شرقين وترجمتهم لمؤلفات المسلمين في عصر  المسلمون، ونقلها الأوربيون إلى لغاتهم عن طريو المست

  (234)النهضة.

                                                           
(233 ) 

(234 ) 
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كما أنو لا ضااير في أن نقر بأن المساالمين اعتمدوا على من ساابقهم في قيام نهضااتهم وحضااارتهم في علم 

ا  الهندسة، ولكن من المسلم بو تاريخي ا وعلمي ا أن المسلمين أضافوا إضافات جوهرية كثيرة، وأدخلوا أمور 

اوية إلى ثلاثة أقسااااام متساااااوية وكذلك جديدة على الهندسااااة على من ساااابقهم، وكان من ذلكن تقساااايم الز

سمت القبلة، وكان يرجع  ستخرج  سيم المثلث والمربع وا الدائرة، وقد ألف الكندي الرسائل المختلفة في تق

إلى مؤلفاتو المعماريون عند القيام بحفر الأقنية والجداول بين دجلة والفرات، وأدخل المساااااالمون أيضااااااا 

زخرفة الذي يعتمد على قواعد هندساااية في رسااام المغلقات، وترتيب المماس والقواطع، واساااتخدموا فن ال

الخطوط، وأورا  النبات، وجمع المسااااالمون بين الهندساااااة والجبر، ولذلك ي عتبرون واضاااااعي الهندساااااة 

 التحليلية.
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 الخاتمة                                              

الغايات وتنال المكرمات، فبمنو وكرمو وتوفيقو فقد تم إنجاز الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصااااالحات، وتبلغ 

هذا البحث، ولا أدعي فيو الكمال والإحاطة بكل ما جاو في الكتاب، ولكن حسااااااابي أني بذلت قصاااااااارى 

جهدي، وكامل مكنتي، في اسااتخراج ما حوى عليو الكتاب من درر نافعة، وجواهر مضاايئة، فمن أصاابت 

حض فضاال الله وتوفيقو وامتنانو، فلو الحمد والمنة، ولو الثناو الحساان، وإن فيما بحثتو واسااتخرجتو فهو م

أخطأت في ذلك، أو بعضااو، فهو من نفسااي والشاايطان، أعاذنا الله منو، والله ورسااولو منو براو، وأسااتغفر 

 الله العلي العظيم وأتوب إليو، وبعدن

ولا يسااتطيع أحد أن ينكر دورهم في  ومن خلال هذا البحث تتجلى عظمة المساالمين في فن علم الهندسااة،

 ذلك إلا جاحد، والذي أقرهم عليو كل عارف، ولم ينازعهم فيو مناز ، 

كما أن لكل علم نجد لو المؤسااااسااااون، ولكن في حالة علم الهندسااااة نجد الكثير من علماو الإساااالام الذين 

ا من خلال هذا البحث، والتي لا طوروا فيو وأبدعوا، بل ابتكروا الكثير من الإضااااافات لهذا العلم، كما بين

يمكن لأي أمة أن تنجح إلا بتطبيو قوانين علم الهندساااة وما وصااال إليو علماؤها من تطورات وابتكارات 

في هذا المجال. وبعد الدراساااة لبعض الكتابات التي تعنى بعلم الهندساااة، توصااال الباحثان غفر الله لو إلى 

أن يكون ذا فائدة للقراو وعامة المساااالمين،  باحثان من الله بعض من النتائل والتوصاااايات التي يتمنى ال

 وهذه النتائل والتوصيات يمكن تلخيصها فيما يأتين

 أولاً: النتائج:

 علم الهندسة لم يكن اختراعا إسلاميا  بحتا، بل عرفتو بعض الأمم الأخرى قبل مجيو الإسلام. -1

العلماو المسلمين وانطلقوا من خلال  يوجد في نصوص القرآن الكريم إشارات لهذا العلم، فهمو -2

 هذه النصوص لدراسة وفهم هذا العلم.

ر علماو المساااالمين علم الهندسااااة، بل وابتكروا أمورا هندسااااية لم تكن قد اكتشاااافت من قبل  -3 طول

 الأمم السابقة.

 ي ع د مقابلة علم حساب المثلثات بعلم الفلك اختراعا  إسلاميا بحتا. -4

 ثانيا: التوصيات:

 بأن تدرس كتب علماو المسلمين القدامى الذين اهتموا بهذا العلم.يوصى  -1

ينبغي مراجعة ودراسة كتب الهندسة الإسلامية وإعادة تهذيبها وشرحها بأسلوب سهل وميسر  -2

حتى يتسااانى لطلابنا الذين يدرساااون هذا العلم دراساااة تراثهم وفهم ما يكتبون فحضاااارة الغرب 
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لامية هي عبارة عن ترجمة وشاارح كتب علماو المساالمين، وكتبهم المنتشاارة في المكتبات الإساا

 فلا ينبغي أن ندرس كتبا غربية التي هي في الأصل مأخوذة عن كتب إسلامية، وشرح لها.

ينبغي عمل ورش عمل ومحاضاارات لطلاب المساالمين الذين يعنون بعلم الهندسااة وإضاااح ما  -3

لعلم، وتتبع خطاهم في هذا وصااااااال إليو علماو المسااااااالمين من تطورات وابتكارات في هذا ا

 المجال.

والله ولي التوفيق
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الشريعة الاسلامية والقانون المصري و الخطة المكتسب  اساسة في ضوء أحكام 

 الفرنسي

 المقدمة:

الحمد لله رب العالمين و الصااالاة و السااالام على رساااولو الكريم وبعد فقد اليت على نفساااي من شااااركني  

البحث أن اتكلم عن اللغة العربية ج ومكانتها الدقيقة و المتقدمة على ساااائر اللغات . فاللغة العربية متساااعو 

فظا و معني ج وقد ذهب خلقا ممن يرفع راية الثقافة إلي الطعن في العربية ج وذلك منهم في لساااااااانها ل

قصااااوره ج لعدم التواتر الحو في فهم العربية ج و الوقوف على اساااارارها ورحم الله الرافعي إذا قال " في 

ناو ج بل نهجنا كتاب الاعجاز ' ولم نساااقط عنك كل المؤنو ج ولم نعطك إلي حد الكفاية التي تروث الاساااتغ

على سير الي الفكر تتقدم أنت فيو ج وأعناك على وجهة في النظر تبلغ ما وراوها ج وتركنا لك متنفسا من 

الأمر تعرف أنت فيو نفساااااااك ج وجمعنا لك بالحرص و الكد ما إن تدبرت و أمعنت في اعتباره و اجريتو 

فيما يجشاااي اليك من الخو طر التي تنبرح على حقبة من التثبت و التعرف و كان لك منتهى إلى ساااائرة ج 

من بعضاااها بعضاااا " و المتأمل لهذا الكلام الجيد ج علم أن عليو البحث والاساااتنباط . و والاساااتقرا  ج وأن 

يكون ذلك عن دراية وبتلك الأدوات العربية ج وأن يكون قوام البحث الفكر السااليم ج المؤسااس على حساان 

فة بثبوتها حتي إذا وقفت على أمر قادك إلى أمور جو انت في ذلك كلو النظر و التدبر ، وإن تجمع المعر

قد أخذت العربية بألفاظها ومعانيها دليلا هاديا إلي مواطن المعرفة المختلفة ولا يشااذ علم القانون عن ذلك 

. . فاللغة للقانون ماو يحيا بها نصاااوصاااو ج وأن قال البعض أن اللغة العربية ليسااات ارض خصااابة ليبين 

يها اللفظ القانوني ومعناه ج فذلك منهم أقرارا بعدم المامهم بالعربية و عدم توافرهم على فصااااحة الفاظها ف

وبلاغة معانيها ج وخير دليل يدحضاااااااهم قولو تعالى ) قل لو كان البحر مدادا لكلمات ربي لنفذ البحر قبل 

( فاللغة التي ارتضاها الله صلو مع  19ايو رقم )  أن تنفذ كلمات ربي ولوجئنا بمتلة مددا " سورة الكهف

عبادة توحيد وأمرا  ونهيا وسلوكا  وإرشادا  ج وقد استخراج من القرآن الكريم وهو كتاب هداية أد  الإحكام 

و اضااااااابطها لحياة الإفراد و على الرغم من كونو كتاب تسااااااايطر على تركيبة روح الأدب فلم يمنع ذلك 

شرعية انتظمت بها حياة الفرد و الجماعة في شقها المدني و الجنائي النظر والاجتهاد للوقوف على أحكام 

وغيرها ومن أراد أن يتزيد فليراجع أحكام القرآن للجصاااص أو أبي العربي المالكي . وفي مجال القانون 

فلينظر إلى القانون المدني ومساااهمة الأسااتاذ الدكتور عبد الراز  الساانهوري في وصاافو ، وليكن لنا فيو 

لنظر ما يرفا بنا إلى ذلك الحسن اللغوي الرفيع لدى هذا العالم ويجلى ذلك قراوة الأعمال التحضيرية دقة ا

لهذا القانون ، ولكن هذا الجيل خلف من بعده من هجر العربية و ارتضى سواها لاعن فضل غيرها ولكن 

أساااطره الأن ج وان  عن عجز الالمام بها . وقد يتساااأل البعض عن صااالة هذا بالبحث موضاااع المداد الذي

اردت البلاغة في الأمر يكون ذلك بألفاظ البحث ومعاينة وانا أجول بنظري في أحكام الموضاااااااو  بين 

 الشريعة و القانون .
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 ن الملخص

مشكلة الخطأ المكسب من الموضوعات التي فرضت نفسها على الساحة القانونية وانتماو الخطأ المكسب  

مشكلاتها مشكلة جديدة ج ونبت اشتجار بين الفقهاو في خصوصو و كثر  إلي المسؤلية المدنية أضاف إلي

اجتهادهم و القضاااااو في مجالو وإزاو عدم عدالة الخطأ يوجو عام كأساااااسااااي و انهيار نظريتو في أقطار 

نشااأتو و تواتر البحوث في هذا الشااأن ومن أراد المزيد فعلية بالنظر في رسااالة الدكتور أيمن العشااماوي 

طأ ج غاية الأمر أن مصطلح الخطأ المكسب ابن شرعي للقضاو الفرنسي و تطورت هذه الفكر نظرية الخ

بعد أن تلقها الفقو بالبحث و النظر ولارتباط الحالة القانونية المصااااااارية بالفرنساااااااية فكرا   ج انتقلت فكرة 

يطون أمهات الخطأ المكسااب عرضااا إلى إشااارات فقهية عابرة عند تعريف الخطأ الجساايم وآية ذلك خلو 

الكتب القانونية من الإشااارة إليو تحديدا ج وفكرة الخطأ المكسااب ولدت سااجالا قانونيا مولى طبيعية الخطأ 

المكساااااب القانونية وما مدي اساااااتقلالو من عدمو وما يتبعو من أنوا  الخطأ وما أساااااباية وما هو الجزاو 

نبحث عن جزاو غيرهما يكون رادعا  الجابر لو ج اهو التعويض الإصااااااالاحي أم التعويض العقابي ج أم

بالزجر عن الايثانورأب الصااااااد  حال الحدوث وفي ذلك كلو لابد أن تتفو هذه الحلول مع أحكام الأنظمة 

 القانونية

 منهج البحث : 

تملى دراسااااة فكرة الخطأ المكسااااب أو المرجح أن تتضاااامن و تأصاااايل الف كرة وفو نظرة تحليلية في  

ي ج لا تقف الدراساااة عند العرد و الرد و التحليل و التدليل . بل تتجاوز ذلك القانون المصاااري و الفرنسااا

إلى الاهتمام بحا  التعريف و الحلول التي نأمل منها جبر الإضااااااارار المترتبة على هذا الخطأ لا وفو 

أصول جبر الضرر الكامل في قاعدتو ما فات الدائن من كسب ومالحقو من خسارة ج ولن ندفع عن البحث 

ة في أن الإشاااااااارة إلى بعض النظم كالقانون الانجليزي والكندي والأمريكي غير أننا ساااااااوف تبدأ في حق

البحث بالحديث عن الشريعة الإسلامية في فقهها ومدي سعة الفقو الإسلامي في قواعده العامة و استيعابو 

ما يمليو علينا مكونات  لواقع وجد وموجود وقد يوجد فكرا وحلا ولهذا نبدأ بالشاااااااريعة قبل القانون وهذا

الفكر الذي يضااارب بثقافتو في ربو  المعرفة العربية أصاااالتها و حداثتها وهو فكر مطبو  على الأساااس 

الإسااااالامية السااااامحة في وأمراها ونهيها ولنري مدي دقة الفقو الإسااااالامي في ملائتو الفكرية وأنو روحو 

 بظلالها لا تترك فراغا يستفيد من الظل . 

 خطة البحث هي الأتي ن  وللسابو قان
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خطة البحث ن أن إطار البحث يدور في فلك إدراك ماهية الذرة الشاااااااابة باعتباره من الأفكار القانونية 

ويساااابو ذلك الحديث عن نشااااأتو وكذا نبحث الأثر الذي يلازمو و أجزاو الذي يجبره ذلك كلو في ضااااوو 

 ا . الفقو الإسلامي أولا ثم القانون المصري و الفرنسي ثاني

 خطة البحث : 

  الفصل الأول ن فكرة الخطأ كأساس للمسؤليو في الشريعة الإسلامية وينقسم إلى مبحثين

 المبحث الأول ن فكرة الخطأ كأساس للمسؤولية بوجو عام في الفقو الإسلامي . 

 المبحث الثاني ن بعض صور الخطأ المكسب في الفقو الإسلامي ووسائل جبره  

الخطأ المكسااب في القانون المصااري و الفرنسااي وبعض النظم القانونية الأخرى وينقساام الفصاال الثاني ن 

 هذا الفصل ايضا إلي مبحثين ن

الخطا المكسااب نشااأتها ووجودها في القانون المصااري و الفرنسااي وبعض الأنظمة المبحث الأول ن فكرة 

قانونين  ثاني ن الأثر المترتب على الخطأ المكسااااااااب وجودا  وجزاوا  ج في ال حث ال الأخرى         المب

المصري و الفرنسي وبعض الأنظمة الأخرى .
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 الفصل الأول

 فكرة الخطأ المكسب في الشريعة الإسلامية

الشااااريعة الإساااالامية فيها من الإحاطة ما تبلغ بو الغاية في تنظيم حياة الفرد مع ربو ونفسااااو واقرانو من  

الناس ، سواو على حد الإفراد أم الجمع ج وما يخصنا في هذا البحث التنظيم المدني لحياة الفرد و الجماعة 

ار الفقو الإسلامي ج فلا يعني ذلك ولذلك أن مصطلح الخطأ المكسب ج أن لم يكن لو ذكرا في صفحات أسف

استحالتو على أحاكم الفقو الإسلامي ج فلقد استقر في علم أصول الفقو التواتر على دراسة مقاصد الشريعة 

ومقاصاااااد الشاااااريعة خمس ، وهم الحفاظ على الحين و النفس و النسااااال و العقل و المال وهي مقاصاااااد 

تشريع العشرة القران و السنة والإجما  وهم متفو عليهم استيعاب في أحكامها ، هذا إلى جانب مصادر ال

و المشااتجر في شااأنها ساابع القياس والاسااتحسااان و الاسااتصااحاب و المصاالحة و العرف وقول الصااحابة 

وشر  من قبلنا و المختلف عليها لها أصل قريب من الاستنباط او تطر  الاستقراو و في كتاب الله وسنة 

القانوني لن يسااتعصااي على أحكام الفقو الإساالامي و أن الأمر في حاجة  رسااولو و الخطأ المكسااب بلفظو

إلي قرائح تجد وأنامل لا تقتر من مداد البحث و الكتابة فأن إحياو الفكر عجزا  للقلم فالفكر مداد الاقلام و 

 الفكر الحو النابع من العقيدة الصحيحة مداد نور يذهب بكل ظلمة . 

 مبحثين .  ولذلك نبحث في هذا الفصل في

 المبحث الأول

 ن فكرة الخطأ كأساس للمسؤولية بوجو عام في الفقو الاسلامي

فكرة الخطأ بوجو عام كأساااس للمسااؤولية لم تكن معروفة في مصااطلح الفقو الشاارعي ولكن أذا اردنا أن 

سمح ب سأل هل في الفقو الإسلامي من الأحكام ما ي ان تبرز نقرر وجود فكرة الخطأ من عدمو ج لابد أن نت

فيها ما يكشااف عن وجود بديل لو هو أنجع في تحصاايل المطلوب من وراو البحث ج ولا يغيب عن باحث 

لو صاالة بالبحث الشاارعي أن فقهاو الشااريعة يغلبون النزعة الموضااوعية في تقرير أحكام المسااؤولية وهم 

لاحي المألوف و التعدي قد أسسوا المسؤولية على الضمان ، و الضمان يترتب على التعدي بمعناه الاصط

 يأتي في مقابل الخطأ عند القانونين وأن اختلف نطا  و شروط كل منهم . 

 الخطأ مقابل التعدي في الفقو الإسلامي

 الغصن الأول ن الفعل الموجب للضمان ) الخطأ أم التعدي (

انونين يتضاامن إن الفعل الضااار هو المقابل لمصااطلح الخطأ في القانون الوضااعي و الخطأ في عرف الق 

الخطأ و العمد في كل إخلال بالتزام سابو . واستعمال الفقو الإسلامي لمسمي الخطأ إنما مصرفة دائما ما 
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يقابل العمد فالعمد دائما القصاااد و الخطأ ما أصااابت مما كنت تعمدت غيرة وهو عند الأصاااوليين " وقو  

من الفاعل شخصيا فينال بهذه الصفة وقد الشيو على خلاف ما أريد في كل الأحوال فان الفعل قد يصدر 

 يصدر عن الغير ويضمن منو غيرة لرابطة بينهما . 

 ولذا وجب دراسة التعدي ومقارنتو بالخطأ .

في التعدي ن التعدي في اللغة هو مجاوزة الحد في الحو و الشاااااايو يقال أيضااااااا عدى عن الأمر جاوزه  

ون و أصااااالو من تجاوز الحد في الشااااايو وأما في وتركة وجاو في لساااااان العرب فيعدون غدوا أي يظلم

الشااار  فقد وردت كلمة اعتدي في قولو تعالي ) فمن اعتدي عليكم فا عتدوا عليو بمثل ما اعتدي عليكم ( 

ويقوا الإمام القرطبي في تفسااااير اعتدي بمعني التجاوز أم الإمام الرازي فيذهب إلى  194سااااورة البقرة 

 عليو . أنو تجاوز ما ينبغي أن يقتصر 

ولقد وردت كلمة التعدي في كتب الفقو بمعنيين الأول هو الاسااااتيلاو على المنافع و الثاني بمعني مجاوزة 

الحد إلى ما لا يجوز ، وبالنظر فما قالو الفقهاو الشااارعيون نجد ان التعدي اعم واوساااع من التقصاااير مما 

لو الأمام الزيلعي مثلا وأن يجعلو أكثر اسااتيعابا لما يجد من حوادث ومن صااريح النصااوص في ذلك ما قا

قاد قطار بمعني الأبل وحاديها فوطئ بعير انسااانا ضاامن بها عاقلو القائد لديو لأن القائد عليو حفظ القطار 

كالساااائو وقد أمكن التحرز عن مضاااار متعديا بالتقصاااير فيو والمساااتجلي من هذا النص أن التعدي يكون 

ون بالساااااالب أي مجاوزة الحد إلى الأدنى و الأقل وبالنظر بالإيجاب أي مجاوزة الحد ج أما التقصااااااير فيك

يبين الفار  بين معتقد الشاااارعيين و القانونيين في خصااااوص التعبير باصااااطلاح التعدي و الخطأ فالخطأ 

تكسوة الملامح الشخصية أما التعدي فهو مشبع بالسمو المادية فالشان في التعد ي النظر إلى السلوك من 

لى فرص ما يجب أن يكون عليو السااااااالوك بقطع النظر عن مدارك وشاااااااخص حيث مظهرة الخارجي ع

مقترف الفعل ج أما الخطأ فهو يعني بالشااااخص وصاااافاتو وأحوالة وهنا يظهر التباين بين التعدي و الخطأ 

الذي عرفة الفقيو الفرنسااااااي بلا نبول ن أنو إخلال بالتزام سااااااابو و ونجد من عرض المعنين التباعد بين 

طلاح في دروب القانون ولا يخفي على حاذ  أن الكلمات هي قوالب المعاني ولذلك كان اللغة و الاصااااااا

تعريف التعدي في الفقو الإساالامي حلة لغوية هنداما اصااطلاحيا  فتواكبا ولهذا فان المعني كلما كان طائعا 

 للاصطلاح تيسر الفهم و البس ثوب التصور الصحيح . 

تعدي لا يقتصاااااار على الخطأ العمد الذي يعول عليو القانونيون لان وبالنظر في السااااااابو نجد ان تعبير ال

التعدي يشاامل العمد و الخطا و الإهمال و التقصااير وعدم الاحتراز ولاشااك أن الخطا المكسااب لن يخرج 

عن ذلك بحال ج فالإحكام الفقهية قعدت التعدي على ضابط من الدقة و الشمول بحيث يمكن معالجة وجود 

 اعتباره تعدي أي كان مداه ومقداره .الخطا المكسب ب
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 الغصن الثاني

 بين الخطأ والتعدي و المسؤولية عنهما :

نسااااتخلص مما عرضاااانا في الفر  الأول أن هناك تباين بين الشاااارعبين و القانونين في تعريف الخطأ و  

وسطا وهي وسط التعدي وطبيعية كل منهما . والحقيقة المستقرة في الإفهام أن الشريعة الإسلامية جاوت 

في كل شيو وفي التضمين بين الخطيئين أي الشخصين و انصار النزعة المادية فهي تشترط الخطأ في 

التسايبو وتضايو الضارر في المباشارة و التفرقة هنا ذات ارتقاو أصاولي لأن المباشارة بمنزلة العلة توجد 

مادية صائبة أما السبب فمنو لا ينهض نتيجها أي المعلول لزوما  ليست في حاجة إلى أمر زائد وهذه نظرة 

بحال إلا إذا توسط بينو و بين الحكم علو . أي زيادة و صف صالح العلية ج فكان هذا الوصف ، دو ورتو 

، و الفر  بينهما بعيد وقريب ولكن كلاهما على اتصااااال بالنتيجة . وسااااواو تحقو الضاااارر بالمباشاااارة و 

الضمانات البغدادي الحنفي المباشر ضامن وإن لم يتعد و التسبيب فالفاعل ضامن ويقول صاحب مجمع 

  المتسبب لا إلا إذا كان متعديا فاشترط التعدي في سلوك المتسبب أي ثبوت الخطأ إيا كان وصفة و مداه

 فمرتكب الخطأ المكسب ضامن دون تعدي إذا كان مباشرة ج ولابد أن يكون متعديا في حالة التسيب .  

ى النحو السابو فانو يوجب الضمان وان كنا نفضل استعمال اصطلاح الفعل المكسب واذا ثبت التعدي عل

حتى يتساااع مدي الضااامان و تجبر الإضااارار . و الفعل هو الذي يعود بالنفع و الفائدة على مرتكبو ومقيم 

ضاااارره كثير و يتجاوز مقداره حدود الضاااارر العادي ومن ثم يجب تضاااامين فاعلة . والضاااامان بمعني 

فلقد روي الامام الشااااافعي و الإمام أحمد و غيرهم من أصااااحاب الساااانن والفقهاو حديث الساااايد التعويض 

عائشة رضي الله عنهما أن الرسول صلي الله عليو وسلم " الخراج بالضمان " و يفهم من ذلك أن التعدي 

 يوجب الضمان وباعتبار الفعل المكب الخطا المكسب تعديا فهو يوجب الضمان . 

 نيالمبحث الثا

 الخطأ المكسب بعض صورة ووسائل جبره في أحكام الشريعة الإسلامية

لقد اسااااتقر بناو المقام في البحث عن الفعل المكسااااب بيان طبيعتو في الشااااريعة الإساااالامية وعرفنا على  

النحو السااابو وبينا أنو يسااتوجب الضاامان أي التعويض ولكن ما هي صااور هذا الخطأ المكسااب وهل هي 

سائل جبر هذا الخطأ لاشك أن صور الخطأ غير محصورة ولذا محصورة أو لا  تقع تحت حصر ، وما 

ساانسااتعرض بعضااا منها وما يخلفة التعدي سااواو توافر الخطا أم لا من ضاامان ويجب أن نبحث بعد ذلك 

وسااائل حير هذا التعد ي ذلك كلو من خلال نظره فقهية شااريعة فيها متنفس أن لم يشاامل العمو كاملا فقد 

 ببعض جوانبو وحسبنا في ذلك بذل الجهد على قدر المساحة المطلوبة ، وذلك كلو في فرعين تائينناحاط 
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 الفرع الأول

 الغطا المكسب -صورة الفعل المكسب 

إن صور الفعل المكسب لا تقع تحت الحصر ج وفيما يتعلو بهذه الصور في منظور الفقة الإسلامي ، فمن 

دا  ولكن تناول الأحكام التي تنظم أي صااااااورة إذا توافر في حقها التعدي الفقو الاساااااالامي لم يتناولها تحدي

وحا  القول أن الأضااارار التي تتعرض لها البيئة في هذا العصااار من الأهمية بمكان ج وخاصاااة في ظل 

التقدم التقني الذي نبحث في اثارة التي الحقت أضرارا بالافراد و الا نعام و الجماد فالأفعال المكسبة التي 

تعود بالنفع على فاعلها وتعود بالضرر على الغير وتلحو بالغ الضرر بالبيئة هذه واحدة أصبحت صورة 

ناس متوخيا الربح الذي يعود  يام البعض باحتكار اقوات ال بة ، وهناك صاااااااورة أخري تتمثل في الق رات

 بالضرر على الغير متجاوزا حدود الضرر العادي .

 أولا : أضرار البيئة

لبيئة في زماننا تتعرض لهجمة شاارسااة يقودها الانسااان نفسااو الذي يعيش وينعم بكل إلاو الله لاشااك أن ا 

فيهاو إلا أن طمع الانسااان المسااتمر في ايجاد الراحة ولوازمها من الرفاهية جعلتو يركد نحو التقدم التقني 

ا السااااااييل ساااااايتأثر وينتز  عن البيئة في كثير من الأحوال ثوب الأمان و الطمأنينة وهو حين يساااااالك هذ

 البعض القليل بالنفع و الفائدة ويضار الكثير من وراو هذا السلوك .

 . أضرار البيئة المناخية : 1 

المناااخ و الغلاف الجوي نعمااو امتن الله بهااا على عبااادة ليحفظ عليهم حياااتهم حفظااا يمكنهم من اداو ماا  

أن الإنساااااااان ما أن مكنو الله من نعمة العلم و عليهم من وجبات ويمكنهم من التمتع بحقهم في الحياة إلا 

التقدم التقني وإلا وصاانع أشااياو ومواد اضاارت إضاارار بالغا بالغلاف الجوي مما نتل عنو ما يساامي بثقب 

الأوزون وهذا الثقب يسااامح بيو در وير الأشاااعة الضاااارة الصاااادرة من الشااامس والتي تصااايب الافراد و 

ه منتجات شارك في صنعها عدة علوم من هندسة وكيمياو وفيزياو ج الانعام و الجماد بالضرر وهذه و ليد

لذين  لذي ذكرنا على طب ة الأوزون ج فهم ا تأثير ا ها ال غازات ل ها  وهذه المنتجات حيت تتل تتولد عن

انتفعوا وتربحوا ارباحا تفو  التصااور وهم في مساالكهم هذا قد أصااابوا الكثير من الخلو بأضاارار لا يعلم 

  . مداها إلا الله

ولا يخفي أن ما يحدث من تغير في طبقة الأوزون من ثقب يستع ولا يضيو وهو وان توقف عن الاتسا  

فقد حدث فهو أمر منهي عنو شاارعا يقول الله تعالي في سااورة النساااو " ولا أضاالنهم ولا أمنيهم ولآمرنهم 
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ا من دون الله فقد خساااار خسااااران فليبتكن اذان الانعام وألمرنهم فليغيرن خلو الله ومن يتخذ الشاااايطان ولي

 .  119مبينا " الآية 

و الكون كلو خلو الله وإدخال التغير في نظامو و تحويلة من الحماية إلى الاضاارار من باب تغير خلو الله 

والحفاظ على الاخرين حين  ج فالله لم يحرم عليك أن تتعلم وتجتهد ولكن الزمك اتخاذ الحرص و العناية

مباشرة هذا العلم وهذا الاجتهاد و فان نكلت و اثرت الاقتناو المادي ولم تعول علي المفسدة التي ستحدث 

من جراو سااااااالوك و تتخذ لها من الحيطة و الحذر ما يمنع حدوثها أوجد فيها بحيث يكون الضااااااارر منها 

ن في صااحوة ونومة ج فلابد أن تكون ضااامنا مؤديا ضااررا  مالوفا كالأضاارار السااايرة التي تلازم الانسااا

 التعويض لمن أضير جراو سلوكك . 

ولا يخفي أن المصاااانع و الشاااركات العملاقة التي تقوم بهذه الصاااناعات التخرج بالمنتل التي تروج لو و 

نساااان و نصااات هذه الحوافظ التي خلقها الله أنما تريد الربح وجني المال ولاتعبأ بالأضااارار التي تحيو الإ

البيئة من تغيرات مناخية نتيجة هذا الثقب من ارتفا  الدرجات الحرارة وذوبان الجليد القطبي الشااامالي و 

الجنوبي وازدياد منسااااوب المياه في البحار مما يجعلها تطفي على اليابسااااة وهذا الطفيان يؤثر في البشااار 

ي إلي هلاك الزر  و الضاار  كل هذا على ساابيل المثال بالنزوح من موطنهم إلى أماكن أخرى وكذا يؤد

في سااااابيل تحصااااايل الارباح و الاكتناز ولذلك فثبوت الضااااامان في حقهم أمر تفرضاااااو قواعد      الحو 

والعدالة و ليس ضمانا من بابا رد الشيو إلى أصلو أو ضمانو بعينة أو قيمتو بل لابد أن يتجاوز الضمان 

 من الرأب إلى الزجر .

 لبيئة :. التلوث و اضرار ا 2 

جاو في مجمع الضااامانات للبغدادي من المتفرفقات قائلا " ومن القي الكناساااة في دار غيره يؤمر برفعها  

هذه في أحياو الموات الهداية " الناس و الكناسة من فضلات و هي تصيب الغير بالضرر ورفعها للضرر 

المصااانع الكبري و هي في المياة و الذي يحدث الضاارر صااامن بفعلة فما بالنا اليوم و نحن تلقي مخلفات 

الاقليمية للدول أو في اعلي البحار وتحملها الأمواج الي المياه الاقليمية للدول و شاااااااواطئها فتلحو هذه 

المخلفات أضااارارا  كثيرة على سااابيل المثال بالعامة من الصااايادين في أرزاقهم ، لأن هذا المخلفات تلحو 

سمكية و نفو  الأسماك هذا إلى جانب الإضرار  ابلغ الضرر بأماكن الصيد جراو تلوثها و قسم الثروة ال

 التي تصيب من يريد أن يتربض سباحة.

هذه الأفعال التي تصاادر عن هذه الشااركات والمصااانع و التي يعمم من وراوها الضاارر فاعلها ضااامن و 

ر أضااافة إلى يحب أن يؤدي التعويض الذي يجبر الضاارر لا وفو التعويض الجابر وهذه التعويض الزاج

الجابر وهذه التعويض الزاجر انما يتخطى حدود التعويض الجابر بحدوده  ومقداره ولا يعني اساااااااتخدام 
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تعبير الزاجر اننا نتحدث عن عقوبة جنائية فقد يكون الزجر المصااااااحب للتعويض مانعا للفعل ومقوما لو 

 أكثر من غيره .

 : الاحتكار : 2 

أوقات الأزمات إلى اسااتخدام اقوات العباد لةتجار بها على نحو من يذهب بعضااا من التجار خاصااة في  

الطمع و الجشاااااع فيحتكرون الساااااابع ابتغاو الحصاااااول على أكبر عائد مادي ممكن دون النظر إلى حاجة 

الناس ومما يبدو في الأمر أن السااالع التي تكون محلا للأحتكار هي السااالع الضااارورية و الأسااااساااية التي 

لناس وهذا يعرض البعض للهلاك اضافة إلى الضرر التي يصيب سواد عظيم من الناس ، تقوم بها حياة ا

 مما يجعل من الضمان ملازما لفعل الاحتكار فالحابس لأقوات الناس محتكر ضامن .

 الفرع الثاني

 الخطأ الكسب في أحكام الفقة الاسلامي -وسائل جبر الفعل المكسب 

الفعل المكسااب فعلا يتربح منو فاعلة من وراو أضاارار تلحو بأعداد من الغير سااواو وقعت تحت حصاار  

او لم تحصاار غير أنها تجاوز قدر الضاارر المضاامون بقواعده، و الفعل المكسااب الخطأ المكسااب يوجب 

ا يمكن أن الضاامان فالضاامان هو القاعدة فما هو الضاامان وقواعده ج وكذا ما هي الوسااائل التي من خلاله

 تصل إلى تطبيقة ليصل إلى كل مضرور من وراو الفعل المكسب . 

 أولا القاعدة في الضمان

 . الضمان في اللغة : 1

أن مفهوم الضاااااامان يدور حول معني الالتزام ولذا نجد أن التعريفات اللغوية تحدد هذا المفهوم في قوالب 

ضااامن أي التزمتو و ضاامنتو التي والضاامين بديعة يقول صاااحب لسااان العرب " يقال ضاامن الشاايو فأنا 

الكفيل ضمن الشيو وبو ضمنا و ضمانا كفل بو وضمن اياه كفلة و ضمنتو الشيو تضمينا تتضمن على 

مثل عرفتو و جاو في المعجم الوساايط " الضاامان الكفالة والالتزام . و الضاامان الكفيل أو الملتزم أو القادم 

قا مان بمعني التعويض المراد من البحث لا ج و قريب من هذا المعنى مطروح ال موس المحيط و الضااااااا

 معني الكفالة . 

وجاو في الحديث الذي رواه الإمام أحمد وبعض أصااااااام نسااااااابة المهني " الخراج بالضااااااامان " و المراد 

بالضااااااامان في الحديث و الله أعلم هو التعويض أي الالتزام بالتعويض ويقول الشااااااايخ على الخفيف أن 

الاعم ولساااان الفقهاو وهو شاااغل الذمة بما يجب الوفاو بو من مال أو عمل . . ولقد عرفة  الضااامان بمعناه
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الأستاذ مصطفي الزرما بقولة " الضمان التزام بتعويض مالي من غير ضرر الغير " ومن فقها و القانون 

تب على من عرفة فلقد عرفة الدكتور عبد المنعم الصااااااادة " أنو النظام الحين بتعويض الضااااااارر الذي تر

أخلالو بالنظام يقع عليو و نجد أن الضااااامان هو أقرب المعاني إلى مسااااامي المسااااائولية في الدين في الفقو 

الوضااااااعي وأن كان لنا أن نعرف الضاااااامان فتقول " هو التزام يتحملة المدين بتعويض كل من أصاااااايب 

 بضرر من جراو فعلو

 ( مشروعية الضمان 2 

 ذكر مشروعيتو من فقو الصحابةو الضمان مشرو  بالكتاب و السنة ون 

 أ.مشروعية الضمان من الكتاب

وقال تعالي ' وإذا تولي  5قال تعالي ' ولا تفساادوا في الأرض بعد إصاالحها ' سااورة الأعراف الآية رقم  

 205سااعي في الأرض ليفسااد فيها ويهلك الحرث و النساال و الله لا يحب الفساااد " سااورة البقرة ايو رقم 

ن القرآني المعجز أن الله حرم كل ما يضاار بالحرث و النساال رو في عبارة أخري كل ما والناظر في البيا

يضاااار حياة الانسااااان في جميع جوانبها محرم و موجب لسااااخط الله في الدنيا وعذابة في الاخرة ومن هنا 

ج  ضمن المعتدي ومن الأمثلة الفذة على الضمان قصو سليمان ودواد عليها السلام حين حكماو في الحرث

 فلقد كان فضاؤها لجبر الضرر .

 ب . مشروعية الضمان من السنة 

روي الإمام أحمد وابن    ماجة و الدراقطني عن أبي ساااعيد الخدري و ابن عباس و عبادة بن الصاااامت  

رضااي الله عنهم أن رسااول الله صاالي الله عليو وساالم قال " لا ضاارر ولا ضاارار و الضاارر ضااد النفع و 

منهما صاااحية ج فالضاارار منها معا . وهذا الحديث من جوامع الكلم وهو أساااس الضاارار أن يضااار كل 

لمنع الفعل الضاااااار وينعطف ، بينما في حو الفعل المكساااااب ج لان المعول عليو في نص الحديث حدوث 

الضرر ج فالحديث كما يمنع الفعل الضار فهو يمنع الفعل المكسب الذي يجر من وراوة ضررا  ويقول أبن 

 نبلي المراد بالحديث النهي عن الحا  الضرر بغير حو ج هذا مختصرا  يقدر . رجب الح

 ج . مشروعية الضمان من فقه الصحابة

قصاااة المرأة الي ارسااال اليها عمر رضاااي الله عنو ونقل الامام الشااايرازي في مجموعة المهذب أن أمرة  

سوو فارسل اليها ففزعت وضربها سيدنا عمر رضي الله عنو ب الطلو و هي في طريقها اليو  ذكرت عند 

فألقت ولدا  فسح صيحتين ثم مات فأستشار عمر الصحابة فقال ن بعضهم ليس عليك شي إنما أنت مؤدب 
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ووال لكن الامام علي كرم الله وجهة ج قال إن وديتة لأنك أنت افزعتها فألقت فأمر عمر عليا أن يقسااااااام 

 عمر و هي قريس من افز  أخر ما حدث . عقلة على قريش أي أن يقسم دية الجنين على عائلة 

روي ابن حزم أن حقا كان يقص لعمر بن الخطاب بعض شااااعرة فأفزعو عمر نضاااارط الرجل نت الفز  

فقال عمر أما أنا لم نرد هذا أي افزا  الرجل ولكننا سااانفعلها فأعطاه اربعين درهما وتحرير الساااابو نجد 

الفقهاو في شااأنو أنما لكيفية أنزعو على الواقعات ومدي أن مشااروعية الضاامان ما نبيت وإن ما يدور بين 

اسااااتحقاتو ولما كانت مقاصااااد الشااااريعة أنما شاااارعت للحفاظ على الضاااارورات الخمس الدين و النفس و 

 النصل و العقل و المال . 

 فأن الحفاظ على الدين يقتضي الا يفعل الإنسان ما يطرأ بو تغير في خلو الله سبحانة كتسيبة الاضطراب

المناخي و التلوث البيئي فان فعل ضااامن ساااواو مر كان فعلو ضاااارة أو مكسااابا لأن الشاااريعة إنما تولى 

الضااااارر أهمية تتعدي الخطأ ج ولاشاااااك أن ذلك التغير الساااااريع المذهل في مجال التقنية وما تساااااببو من 

الخطأ نفعا لفاعلة اضااارار جراو أفعال قد لا يصاااد  فهيا و نفس الخطأ بمعناه الضاااار . أنما قد يتولد عن 

ويحقو ضااررا واسااع النطا  والمدى  للغير فان اسااتطعنا أن نجد الصاالة بين الفعل و الضاارر على نحو 

يزجر الفعل و يجبر إنارة الضارة دون أن نعول على وصف الخطئية بية محقو للهدف في حفظ التوازن 

ل نحفظ الدين و النفس و المال بين ممارسااااااة الافعال و جبر الأضاااااارار الناتجة عنها ونحن بهذا الساااااابي

 والعقل.

 ثانيا : وسائل جبر اضرار الفعل المكسب الخطأ المكسب .  

في الفقو الإساااالامي الخطأ المكتب في الفقو الإساااالامي في ضااااوو الحفاظ على الضاااارورات الخمس فان 

النميل و العقل الشاااريعة الاسااالامية كما سااابو السااارد اممت وجهها تجاه مقاصااادها وهم الدين والنفس و 

والمال واقامت احكاما ومنهجا لهذه المقاصاااد فكان الأمر والمعروف التام و نظام الحسااابة بمكان وكلاهما 

 من الوسائل الناجمة للوصول إلي جبر الفعل المكسب وسوف نوالي بحث لأمرين .

 نظام الحسية والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر :

رحمة الله تعالي " الأمر بالمعروف و النهي عن المنكر الذي أنزل الله بو يقلو سااااايخ الاسااااالام ابن تيمية  

 كتبو وأرسل بو رسلو من الدين " .

ويقول الإمام الغزالي رحمة الله تعالي " فمن الأمر بالمعروف و النهي عن المنكر هو القطب الأعظم في  

اطة وأهمل لتعطلت النبوة و واضااامحلت الدين وهو المهم الذي ابتعت الله لو النبين أجمعين ولو طوي بسااا
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الديانة و عمت الفترة و فشاات الضاالالة و الجهالة و وأسااتشاارى الفساااد و اتسااع الخر  و خربت البلاو و 

 هلك العباد . 

سنة أما الكتاب فقولو تعالى ) ولتكن منكم أمة  و الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر مشرو  بالكتاب و ال

ون بالمعروف وينهون عن المنكر وأولئك هم المفلحون ( ساااااااورة آل عمران أيو يدعون إلى الخير ويأمر

104  

وأما السنة ففي الحديث المتفو علية عن أبي سعيد الخدري قال رسول الله صلي الله  عليو وسلم " إياكم و 

إلا ذلك فأعطوا الجلوس على الطرقات ن فالو ما لنا بدو إنما هي ، وسيد السقا نتحدث فيها قال ) فاذا ابيتم 

الطريو حقها ( قالوا وما حو الطريو ؟ قال ) غض البصاار وكف الأذى ورد الساالام و الأمر بالمعروف 

والنهي عن المنكر ( ويقول الامام الغزالي وأعلم أن الأركان في الحسااااااية التي هي عبارة شاااااااملة للأمر 

و نفس الاحتساب و يشرط  المحتسبةوبالمعروف و النهي عن المنكر أربعة المحتسب و المحتسب عليو ، 

أن يكون منكرا  ولاشااك أن الفعل المكسااب فعلا منكرا  سااواو  الاحتمالفي المحتسااب عليو أن الفعل محل 

ضار وهو يصد  في حو  منال الاحتكار او الاضرار بالبيئة والفعل المنكر أوسع نطاقا حتي من الفعل ال

عروف والنهي عن المنكر أن ما يتخذ من التدابير و الفعل المكساااااااب و للمحتساااااااب من خلال الأمر بالم

الاجراوات ما يحافظ بها . على حقو  المضرورين . يرفع الأمر إلى القاضي الذي يضمن مقترف الفعل 

المكسب وبحسب المحتسب صفتو ليكتسب الصفة و المصلحة لتمثيل المضرورين أمام القاضي وعلى كل 

ل المكساااااب وإلزامو بتفويض المضااااارورين أن يتقدم ألي مضااااارور إذا قضاااااى بتضااااامين المرتكب الفع

من ضرر حتي يعوض ، من اراد بعد أن ينضم الى المحتسب  أصابوبالبيئة عما  شفعواالمحتسب بطلب 

العامة ومبادي الشااااااريعة الاساااااالامية الغراو . و  الأحكام لأثاباه، وهذا حل مقترح  لابأسأمام القاضااااااي 

دين و النفس والعقل و المال يحقو مقاصد الشريعة ويأمر بالمعروف و المحتسب في معية للحفاظ على ال

 نهي عن المنكر .

وأرجو من الله التوفيو فيما تم بحثة في رحاب الشريعة الاسلامية على الرغم من ضيو المساحة للكتابة  

السااعودية قد انشاائت  و أسااالة الله التيسااير فيما نقدم عليو فيما هو قادم ومما يجدر ذكرة أن المملكة العربية

ه  26م  10م  400الصادر  27هيئة مستقلة للأمر بالمعروف و النهي عن المنكر بالمرسوم الملكي رقم 

 لهما شخصيا الحكيمة .
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 الفصل الثاني

الخطأ المكسب في القانون المصري والفرنسي ويعض النظم القانونية الاخري وجود 

 وأثرا وجزاءا

شارة إلي مصطلح الخطأ المكسب او كما   سي من ثمة ا لقد خلا كلا من التقنين المدنين المصري و الفرن

نري الفعل المريح ج ونري أن نبدأ ببيان طبيعية هذا الخطأ سااااااايما أن هذا الخطا إنما احتضااااااانة حثييات 

 بعض الأحكام القضائية الفرنسية دون بيان كاف لمدلولة .     

الخطا المكسااااب النشااااأة و الوجود في القانونين المصااااري و الفرنسااااي وبعض الأنظمة  ولذا نبحث فكرة

الأخري ثم يكون المبحث الثاني لدراسااااة الأثر المترتب على وجوده في القانونين المصااااري و الفرنسااااي 

 وبعض الأنظمة الأخري                                                       

 المبحث الأول

 الخطأ المكسب النشأة والوجود في القانونين المعتمرين و الفرنسي وبعض الأنظمة الأخريفكرة 

يقتضااااااي الحديث عن الخطا المكسااااااب ج أن نبحث طبيعتو وأن نقفة على تعريفة وإلى أي نو  من انوا  

أ العمدي الأخطاو التي ينتمي إلى الخطأ الجسااااااايم او الخطأ غير العمد أو الخطأ المفتقر أم يرفا إلي الخط

 ولذلك سنظر في تعريفة و نشاتو في فر  ثم نفرج على وجودة في فر  ثاني

 الفرع الأول

 . تعريف و نشأة الخطة المكسب في القانون المصري او الفرنسي 1

اتساامت التعريفات التي تناولت الخطأ المكسااب بالوصااف فلم تسااير غور الخطأ في الذات و الجوهر فلقد  

( أنو الخطأ الذي يسااامح لفاعلة أن يحتفظ يحزو كبير من الربح على  bstarck m po ; andعرفة ) 

نحو مسااااااتحو على الرغم من الحكم عليو بالتعويض الجابر للضاااااارر بينما ذهب فريو أخر إلى الاعتداد 

بالحالة النفسااااية و الذهنية لمرتكبة حيث عرفو أنو الخطأ الذي يكشااااف أن باعث فاعلة ودافعو الوحيد هو 

 .لاشبا  شهوة الربح و الكسبالسعي 

وقد اثبتت التعريفات الفقهية المصاارية قريبة المعني من الفقة الفرنسااي إذا عرفة الدكتور حساان الابراشااي 

أنو " الخطأ الذي ياتي بالربح على المدين الذي اقترنة ' بينما ذهب الدكتور محمد إبراهيم دساااااااوقي إلى 

المدين يرجي من خلالة إلي اقتصاااااد في النفقات على حساااااب تعريفة ويمضااااافة زيادة تتمثل في قولو أن 

في مشاارو   DELEIPPEفي مشااروعة والاسااتاذ  catalaمصاالحة الدائنين ولقد كلف كل من الأسااتاذ 
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قانوني فلقد تضاامن المشاارو  التمهيدي لتعديل قانون الالتزامات وقانون التقادم في فرنسااا نصااا  في شااأن 

هذا النحو إلى تمكين الحكم على فاعل الخطا ظاهرة العمد ولاساايما  الخطا المكسااب و جري النصاار على

 الخطا الم سب بتعويض عقابي . 

فضااالا عن التعويض الإصااالاحي ويمكن للقاضاااي أن يفيد بجزو منو الخزينة العامة ويجب تسااابيب الحكم 

لمضااااارور و بمنح هذا التموين تساااااجيا  خاصاااااا ج وأن يتميز مبلغة عن التعويضاااااات الأخري التي تمنح ل

الخطأ الذي  Ginerمن المشااارو  ولقد عرفتو الأساااتاذة  1371التعويض العقابي لا يقبل التأمين " الماو 

 يمكن تحييد نتائجة المفيدة الفاعلة لمجرد تعويض الضرر الواقع 

وفي هذا التعريف نري ميلا ج إلي ابراز ثوب الربحية في نظر غير مشااارو  والاهتمام بهذا الجانب دون 

عتناو بالنتيجة التي تترتب على الخطأ المكسااااب رهي أصااااابو الغير بالضاااارر بالإضااااافة إلى الأعداد الا

التخطيط المساااتبصااار الساااابو لفع ة والذي يجني من وراوة و يجني على غيرة ، وذلك في الموازنة التي 

ا الريح يجريها على ما ساااايحصاااال عليو من ربح و ما يثقل بو من تعويض فيقرر المضااااي في فعلة مؤثر

في مشرو  القانون الذي تم اعادة على  Detilleغير عابئ بالتعويض . ولا يختلف التعريف الذي اورده 

اسااااااااس المشااااااارو  التمهيدي لتعديل القانون الالتزامات و العقود و قانون التقادم و عرض على مجلس 

ينة حيث اقترح وأضفوا هذا بشان تعديل أحكام المسئولية المد 2010يوليو  9الشيوخ الفرنسي في تاريخ 

من التقني المدني الفرنسااي يقتضااي أنو في الحالات التي  25 - 1386المشاارو  اضااافة فقرة إلى المادة 

ينص عليها القانون صااراحة عندما ينتل الضاارر عن خطا تقصاايري أو عدم تنفيذ العقد أرتكب على نحو 

يض نحو هذا الاثراو يمكن للقاضااااااي أن يحكم إرادي وادي إلي أثراو فاعلة على نحو لا يترب على التعو

بتعويض أضافي لا يزيد  22 - 1386بقرار مسبب على محدث الضرر فضلا عن التعويض طبقا للمادة 

هذا في الجانب  5م  9م  2015مبلغة عن ضعف مبلغ التعويض الإصلاحي وقد أضيفت هذه الزيادة في 

ن التعريفات الفرنسية كثيرا  فلقد عرفة دكتور محمود الفرنسي و حا  القول أن الفقة المصري لم يخرج ع

لدكتور محمد إبراهيم  لذي اقترفة " وعرفة ا مدين ا بالريح على ال يأتي  لذي  نو " الخ طأ ا لدين ا جمال ا

الدسوقي أنو " . الخطا المريح قد يرمي المدين من خلالو الي اقتصاد التفقات على حساب مصلحة الدائن 

 . 

ه التعريفات أنها جاعت عأيو و على مشاااددة ج بحيث اساااتوعبت جميع الأخطاو دون ويلاحظ في شاااأن هذ

فصااال و تمييز الخطا المكساااب بذات الساااعة والنميمة ولذلك ذهب بعض الفقها وإلي عكس هذه التعريفات 

 بان قصرة على العمد . 

 أ . التعريف المقترح 
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يعمد اليو بحسااااب و وموازنة لقيمتي الربح و ن فالخطأ المكساااب هو الفعل العمد المتبصااار المنكر و الذي 

 التعويض من فاعلة مع قبولو التعويض لأتراكة أن الربح سيفوقة بكثير . 

ولقد أثرت في هذا التعريف ابراز طبيعية الساااالوك الدافع إلى ارتكاب الخطأ المكسااااب مع إبراز مكونات 

مكسب في جينيات احكام القضاو الفرنسي ولم الأداو المادي ما بين التعويض والربح ، ولقد نشان الخطا ال

يكن للقضااااو المصاااري من اشاااارات في صااادور الاعن بعد ولم يات ذكرا الخطأ المكساااب في نصاااوص 

 القانون المدني

 طبيعة الخطة المكسب :

سابو والذي تسميتو بالفعل المكسب إنما تركنا وصف    الخطيئةلاشك أن الخطأ المكسب وفقا للتعريف ال

ينقل عبو الاثبات من  صاااااادورهن المضاااااارور و نيساااااار عليو أمر الاثبات ، و فالفعل بمجرد حتي نعيي

المضرور إلى الفاعل ، ودن حاجة إلي أثبات وصف الخطا من المضرور هذة واحدة ج أما الثانية فاطلا  

راز ما لفظ فعل أنما يجمع جميع الأفعال التي تقف وراوة العمد أو عدم التبصااااااار او التثو أو عدم الاحت

دامت افعال بصايره قامت مع حساابات و قبولو للنتيجو ولن تضاار العدالة ويجبر فعل نال صااحية منو ما 

خطط لو على حساااااب الغير بقطع النظر عن وصااااف هذا الفعل ج فقد يكون الفعل بخس ولكن يجني  من 

 وراوة ارباح قد لا تقع تحت عد ويصاب بو سواد عظيم من الغير . 

حصااااااار الفعل في العمد أو على حد تعتدي النيل في الخطأ العمدي فهذا الأخير يتوافر فيو  ولذلك لا نري

 وصفين الخطأ و العمد و هما من الثقل في الله انها مما قد يؤدي إلي افلات الفاعل بفعلو . 

 الفرع الثاني

 الخطة الكسب في بعض الأنظمة الأخري 

أن النظام القانوني الأنجلو الامريكي يقوم على مبدأ الساااااوابو القضاااااائية ، وهي التي اتسااااام بها القانون  

الانجليزي القديم الذي يمثل النظام الأنجلو الامريكي صاااااورتو النظام وهذا القانون لا يتضااااامن ميدا  عاما 

 ينظم المسؤولية المدنية

بخصاااوصاااية نظام التقاضاااي ، حيث يشاااكل فيو نظام المحلفين كذلك يتميز نظام القانون الأنجلو أمريكي  

جزوا  ساااياسااايا ومن تم فلا نجد صااادي لتعريف او وجود الخطا المكساااب ج وأنما الأهمية هي للضاااررفلا 

 ينظر للخطأ الا من خلال مرتكبو ومدي ملاومئة خصوصا النظام الأمريكي .
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و القانون المدني ج فقد اعترف المشر  في هذه اما مقاطعة كيبك وهي ذات أصل لا يتنى أي تنتمي الي فق

المقاطعة و بالخطأ المكسب دون أن يتعرض لتعريفة أو عرض طبيعية فلقد صدرت عدة تشريعات حيت 

بشان الشركة الملكية  1898تناول فيها المشر  في مقاطعة كيبك ولأول مرة بالتشريع الصادر في سنة 

مع صدور ميثا   1972ثم في سنة  1929شجار و الصادر سنة للكهرباو ج ثم في نطا  قانون حماية الأ

حقو  و حريات الأشخاص و الذي نص صراحة على أن كل اعتداو غير مشرو  وعمدي على الحقو  

و الحريات التي يضاامنها هذا الميثا  يجيز للشااخص طلب التعويض الراد  ثم تبع ذلك بمقرار الفكرة في 

على امكانية الحكم بتعويض عقابي على التاجر أو الصانع الذي يخل  قانون حماية المستهلك ج حيث نص 

بالالتزامات التي يفرضااها عليو القانون ومن اسااتقراو ما ساابو نجد أي تو رو بو دره بو المقاطعة الناطقة 

بالفرنساااااااية في كندا ج تولي حالات التعويض عن الخطأ ج المكساااااااب دون ، اديمياو التعرض إلى طبيعة 

عريفو ج ولقد كرسااات مفهومة في نصاااوص خاصاااة نجد الضااارر الناتل عنو يفو  بقاو دون أن الخطا او ت

 نجد الو مبدأ عام أو قاعدة عامة . 

 المبحث الثاني 

 وجود الخطأ المكسب و الجزاء المترتب عليه

 الخطأ المكساااب إذا وجد لابد أن تكون لو صاااورة لابد من القاو الضاااوو عليها ، وهذا يقتضاااي بعد النظر 

فيها . أن نبحث في الجزاو الذي يترتب على توافرها ومدي نجاحة في كفالة تعويض يفوت على الفاعل 

ما كان يصااااابوا اليو من فائدة مما جعلو يقبل بالتعويض ، ولذلك سااااانعرض في فر  الصاااااور من الخطأ 

يوقع حال المكساااااب ج أوما نفضااااال اعتناقة من مسااااامى الفعل المربح ج ثم فر  ثاني لفرض للجزاو الذي 

 وقو  الفعل المكسب في بعض النظم القانونية وراينا في الموضو  .

 الفرع الأول 

 صور من الخطأ المكسب 

باتت الأخطاو المريحة والافعال المريحة منتشااااااارة في القانون الخاص و أصااااااابحت دربا من علم قدرة 

القانون على أداو الوظيفو المنوطة بو من تنظيم وضااااابط سااااالوك الأفراد في المجتمع ج ولابد يكون هناك 

في مجااالات جزوآ يوقع على هااذا النو  من الأخطاااو وحااا  القول أن هااذه الأخطاااو متناااثرة ومتنوعااة 

قانونية عدة ولذلك سااانقف على بعض الأنوا  و الصاااور وفقا لما تقضااايو مسااااحة البحث وذلك من خلال 

 .استعراض أمثلة في مجال الخطأ التقصيري وأخري في مجال الخطأ العقدي 
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 اولا : الخطأ المكسب في المجال التقصيري 

 غير المشروعة والثاني قانون البينية وسنعرض لصور في هذا النطا  الأولي في قانون  المنافسة 

 نظر في قانون المنافسة غير المشروعة ن-أ

تقوم دعوي المسؤولية المدنية عن أعمال المنافسة غير المشروعة في كل من مصر و فرنسا على نفس  

من التقنين المدني الفرنساااي و  1381ج  1382مبادو دعوي المساااؤولية المدنية المؤساااساااة على المواد 

مدني مصري ج وهذا الدعوي تنهض على ثلاث اركان خطاو وضرر وعلاقة سببية فالضرر  163دة الما

في نطا  المنافساااااة غير المشاااااروعة يصاااااعب تقيمو بمبلغ من النقود غير جابر ج فهو يتشاااااكل من خلال 

خسااارة عنصاار العملاو كما أن القضاااو يقبل الدعوى بساابب المساااس بصااورة العلاقة و تحفيزها في نظر 

لعملاو وكذلك ايضا الاضطراب الاقتصادي داخل منشاة المضرور فهنا يعتبر الضرر مفترضا ومن ثم ا

تقوم رابطة السااببية ولقد شااهدت أروقة المحاكم في فرنسااا قضااية فجرت أمر الخطأ المكسااب ج اذ تناعت 

 paugeatكوكيل عن اشااخاص عاديين للساايارات الجديدة ولحسااابهم من ماركة  ecosystemشااركة 

من وكيل ) صاااحب امتياز ( مقيم في بلجيكا وهولندا ونظرا لاسااتياو و عدم رضااي شااركة بيجو عن هذه 

 ecosystemالمنافسة الجديدة لقد اصدرت تعليمات لوكلائها البلجيكيين و الهولنديين بعدم تزويد شركة 

ستنادا  إلى انتهاك شركة بعد ذلك بالسيارات ولقد قامت الشركة بتقديم طلب الى اللجنة الإدارية الأوربي ة ا

على  Peugeatوأمرت  Ecosystemبيجو للقانون الأوربي للمنافساااااة ج وقد حكمت اللجنة لصاااااالح 

لنشاطها في استيراد  Ecosystemنحو موقت في الموضو  بعدم وضع عقبات و عراقيل أمام ممارسة 

سيارات وفي  سنة  22ال ضد شركة بيجو أمام برفع دعوي تعويض  ecosystemقامت  1993ابريل 

محكمة تجارية في باريس ولقد قضاااااات هذه المكمة أن ساااااالوك شااااااركة بيجو يمثل خطا في معني المادة 

مدني فرنسااي او قضاات بالتعويض ولكن تعويض لايتناسااب مع الاضاارار التي لحو ت بالشااركة  1382

ن جهة قليلا ومن ولقد راي الفقو في وقف نشااااط الشاااركة خطا مريحا لشاااركة بيجو لأن التعويض كان م

جهة أخري تم إزالة منافس من السااو  في النهاية ما تفيد منو شااركة بيجو وفي مصاالحتها وكان لزاما أن 

 ۱۸نبحث في كيفية جبر الأضاااارار التي يعرض عنها للقواعد العامة في التعويض وهو التعويض لما فاد 

 داد درجة وأتو من خسارة . 

 نظرة في قانون البينة  -ب 

على البيئة يتطلب التعاون بين الشاااعوب و الدول لأن البيئة هي التي تضااام فيها الأفراد و الحيوان  الحفاظ

والنبات و الجماد و لكل قانونة الذي يحيا بو وفيو ، والاخلال بأي قانون بيئي طبيعي أوجده الله عز وجل 

لا يصدر منهم أفعالا تضر بالبيئة لو نظاما لا يختل و لا يجور ومن البديهي أن الحيوان والنبات و الجماد 
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بل هم محل الافعال مع البيئة وللأسااااااف فان هذه الأفعال أنما هي نبت أفكار الإنسااااااان سااااااعيا كما يزعم 

لتحقيو أكبر قدر من اشبا  حاجاتو في ظل حياة يوفر لها مقوماتها يري فيها اساسيات حياة وسواو وعي 

عم التوساااع في ب ناو ثقافة إنساااانية واعدة و فيجور بفعلة على أم لم يع فمنو يسااااهم في هدم هذه البيئة بز

ثقافة الكون في نظامو و قوانينو التي ما أختلت ولا اصااابها العوار و الا من فعل الإنسااان وأن كان لنا أن 

 نتعرض للاضرار البيئة فلابد أن تفر  بين ثقافة الكون و ثقافة الإنسان .

 ثقافة الكون وثقافة الإنسان 

الله خلو هذا الكون بنظام غاية في الأحكام و الدقة وهذا واضاااااح للقاصاااااي والداني و لتنظر إلى خلو  إن 

السموات و الأرض وقد قال تعالى في سورة آل عمران " إن في خلو السموات والأرض واختلاف الليل 

 و النهار لآيات لأولي الألباب " .

تا منذ خلقهما وهل حدث اختلاف بين الليل و النهار في فهذه السااااااماو وهذه الأرض هل قد تغيرتا أو تبدل 

قانون التتابع فهي ايات محكمات بنظم وقوانين تدل على غاية الدقة و الانضااااباط ومازال الإنسااااان يتقلب 

فيها باحثا في اسااااااارارها يزيل ما أعجم من فهم ج فمن صاااااااادف معلومة أزالت جهلا فقد عرف ثم يتعلم 

ن ذلك العلم الفياض الذي أودعو الله هذا الكون مع قلة حظنا منو ، وهذا القليل فتكون لو ثقافة مأخوذة م

نا كافيا لأن نبلغ سااااااالفا طبيعا من الثقافة شااااااارط أن يرد إلي خالقة ج فالكون مليو بالعلوم  الذي أتيح ل

أحاط  بو  والمعارف التي لم ينل منها الإنسااان شاايئا وأن نال فتح لو المنال أمال في معارف أكثر تجلي ما

من جهل ، ولذلك فطلب العلم مطلوب  في ذاتو للوقوف على قدرة الله و في أساابابو لاختيار الأصاالح لحياة 

الناس فمذا كان الأمر كذلك وجب على الإنسااااااان أن يحافظ على البيئة التي يحيا فيها من ارض وسااااااماو 

ها ج فلا يجعل من ثقافتو معولا للنحر في ولايأتي من الأفعال ما يطرا بو التغيير على نظام البيئة ومكونات

 ثقافة الكون . 

فعلى ساااابيل المثال فمن ما ينتل من غازات و ابخرة من بعض المنتجات للشااااركات العملاقة وغيرها وقد 

أدى إلي حدث ثقب في طبقة الأوزون . أثر في حياة الإنساااان و ثقافتو لأن الاشاااعة الضاااارة التي تحجبها 

ضرار و امراضا للبشر و الحيوان و إضرار بالنبات . فقد تجبر امراضا تستعصي طبقة الأوزون تخلف أ

على ثقافة الإنسان فيحتاج في سبيل كشفها و ايجاد العلاج إنفا  أموال طائلة و سنين لا يجد لها عوض ، 

ت و وكذلك التغيير المناخي يؤدي إلي تلف المزروعات وينفو بساااااببو الحيوان وهذا جور على ثقافة النبا

الحيوان لأن لهما نظاما دقيقا ، كل منهما يمضاااااااي فيو بغير خلل في حياتو ومماتو ج وإذا كان القارو قد 

يساااتغرب عبارة ثقافة الكون و ثقافة الحيوان و ثقافة النبات وثقافة الجماد فان يرد على ذلك بنفساااية حيث 

سو صبغة  يبحث في أحوالهم و نظامهم وهو لن يصل الي حد الكمال في ذلك وهو في ذلك يصبغ على نف
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العلم و الثقافة افلا يكون من أخذ منو على ثقافة تخصاااااااة وهو مقبولا عليها في مجموعها ج وانت أيها 

الإنساااااااان أخذ منها أجزاوها و الشااااااااهد على ذلك قولو تعالى " وما من دابة في الأرض ولا طائر يطير 

فها كذلك ولكن لها القوانين الخاصاااة بها و النظم التي لا بجناحيو إلا أمم أمثالكم " فالمثلية في الأمة بوصااا

تخرج عنهما وآية ذلك النحل و النمل في نظامهم و النواميس التي تحكمهم في حياتهم و الانسان في سبيل 

الحصاااول على المعرفة و العلي يحتاج إلى دراساااة هذه الحياة ج فما وقف عليو علما ومعرفة اضااايف إلى 

فهو قيد البحث و إقدام الإنساااان على سااالوكيات و أفعال يبتغي منها الربح وسااابيلو في  ثقافتو وما غم عنو

ذلك الاعتداو على البيئة و الاضرار بها يقوض نفسو ويضر بثقافتة لمحاولة اضراره بالثقافة الكونية التي 

البحار يحرم أوجدها الله وسااااااخرها لحماية حياتك أيها الانسااااااان فعلى ساااااابيل المثال التلوث الذي يلحو ب

الانساااااااان من رز  و عمل يذهب بضاااااااائلو الجو  و البطالة التي قد تلحو بقطا  كبير من ارباب مهنة 

 الصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد . 

وفي وحا  القول أن هناك شاااااااركات لا تتخذ الاحتياطات الضااااااارورية اللازمة لمنع وقو  كوراث بيئة 

لبترول التي قد تلوث البيئة كالشاااركات التي تقوم بصااارف مخلفات مصاااانعها في الأنهار وكذا شاااركات ا

لتنظيف سااااااافنها في البحار ، تاركة المواني المعدة لذلك لتقليل التكلفة المالية ج فينتل عن ذلك اضااااااارار 

الأشخاص لا تربطهم بالشركة رابطة عقدية ج كالصيادين ومن يحيون على الشواطي هؤلاو المضرورن 

علمهم أو لارتفا  الكلفة القضائية مما يعجزهم في حين  قليلا ما يسلكون سبيل المطالبين القضائية ام لعدم

أن الشااركة قد جنيت من وراو ذلك الفعل ارباحا طائلة على نحو غير مشاارو  بانشااتطها الضااارة بالبيئة 

ومن ذلك نرى أن الإنساااان محدود الثقافة لأن ثقافتو قائمة على ثقافات نظرية واساااعة ودقيقة ومنضااابطة 

 لاتسااااااا  ثفافتو المحدود فيحمل على الثقافات الأخر فيضاااااايو على نفسااااااو . ويأتي الإنسااااااان في سااااااعية

أفلا يتحمل هذا الانسااااان بساااالوكو فعلو الذي ترب ح من وراوه أن يعوض كل من أضااااير من فعلو بأساااس  

تختلف عن اساااااااس التعويض العادي على أن نأخذ في الاعتبار ما لحو بالثفاقات الأخري من ضااااااارر 

ة الكون تأثر تأثيرا  مباشرا في حياة الإنسان فثقافة الانسان لا . اتقوم إلا بغيرها من نجمعها في عبارة ثقاف

 الاااااااثاااااااقاااااااافاااااااات ج فاااااااهااااااام هاااااااذه الاااااااثاااااااقاااااااافاااااااات هاااااااياااااااماااااااا لاااااااثاااااااقاااااااافاااااااتاااااااو .

  ثثثثثثثانثثثثثثيثثثثثثا : الثثثثثثخثثثثثثطثثثثثثأ الثثثثثثمثثثثثثكسثثثثثثثثثثثثثب فثثثثثثي الثثثثثثمثثثثثثجثثثثثثال الثثثثثثعثثثثثثقثثثثثثدي 

 لا يقف الخطااا المكسااااااااب عنااد حااد الخطااأ التقصااااااايري باال ياادخاال أيضااااااااا  في نطااا  الخطااا العقاادي .

 ن  لثثثثثثثثثثعثثثثثثثثثثقثثثثثثثثثثد بثثثثثثثثثثالإدارة الثثثثثثثثثثمثثثثثثثثثثنثثثثثثثثثثفثثثثثثثثثثردةفسثثثثثثثثثثثثثثثثثخ ا - 1 

من المعلوم أن الفساااااااخ يترتب حال أخل أحد المتعاقدين بالتزامة العقدي ومن ثم جاز للمتعاقد الأخر أن 

مدني مصااري وما يعادلها  157مدني فرنسااي و  1184يطلب الفسااخ من القضاااو وهذا ما قررتو المادة 

وجو قضااائي تقودة محكمة النقض الفرنسااية مؤيدة في القانون الليبي غير أنو في الساانوات الأخيرة ظهر ت

في ذلك بجانب كبير من الفقو الفرنسي و ساير ذلك بعض الفقة النصري يري لأي طرف أن يفسخ العقد 
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بمرادتو المنفردة وهذا ينتل عنو ان يلجا المضرور إلى القضاو وإذا رأي القاضي صد  دعوي المضرور 

 زاو لا يفي بجبر الضااااااارر لا بااالفاااعليااة التي تزجر . قضاااااااى لااو بااالتعويض الاصااااااالاحي وهااذا الج

و نضاارب مثالا لذلك قد يتعاقد متجر مع أحدي شااركات الأثاث على تصاانيع عدد معين من الكراسااي في 

موعد معين محدد ولكن هذه الشاااركة تجد في متعاقد أخر ما يحقو رغبتها في الحصاااول على ربح وميزه 

ففي هذه الحالة إذا فسااخ العقد من جانبها و قضااي عليها القاضااي  بالحصااول على مبلغ يفو  الأول بكثير

بالتعويض فان هذا التعويض ساااايكون ضاااائيلا إلى جانب ما جنتو من ربح و قد وضااااع الفاسااااخ كل هذه 

الاعتبارات وهو في سااااابيلو لفساااااخ العقد وهذا ما يعرف بالأخلال الفاعل وهو كما يشاااااجع على ارتكاب 

 الااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخااااااااااااااااااااااااااااااااااااااطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا الااااااااااااااااااااااااااااااااااااااربااااااااااااااااااااااااااااااااااااااح

  ن الثثثثثثثثثثثوعثثثثثثثثثثثد بثثثثثثثثثثثالثثثثثثثثثثثتثثثثثثثثثثثعثثثثثثثثثثثاقثثثثثثثثثثثد. الثثثثثثثثثثثرجثثثثثثثثثثثوع عثثثثثثثثثثث 2 

ان الوعد بالتعاقد الملزم من جانب واحد من المجالات التي ينتشااااااار فيها الخطا و المربح ولقد نص على 

مدني مصاااااااري ومايناظرها في القانون الليبي . و المقارو للنص يجد في  101الوعد بالتعاقد في المادة 

هو عقد ولكن ليس العقد المنشود ج ودون الخوض ملامح الوعد بالتعاقد أنو وسيلة للوصول للعقد النهائي ف

في تفاصااااااايل الوعد ج فاننا نرفأ إلى ترما علي حالة رجو  الواعد عن وعده قبل انتهاو المدة المحددة و 

أنجلاو موقف الموعود لو فهل يسااامح بوجود أخطأ مكتسااابة فوقفا لنظرية التحليل الاقتصاااادي للقانون إذا 

وأعلى فائدة مما اتفو عليو مع الموعود لو فلا شاااااااك أنو سااااااايقارن بين وجد الواعد صااااااافقة أكثر ربحا 

التعويض المتوقع الحكم بو عليو ج و الأرباح التي سيحققها من تعاقد الجديدة ج فاذا فاقت الأرباح التعويض 

فساااااايرفأ على عدم التنفيذ و وفي هذا بروز لفكرة الخطأ المريح ج ومن ثم فان التعويض الإصاااااالاحي لن 

كافيا مهما بلغ لأنو ساايكون في حدود الضاارر دون أن يشاامل الخطا المريح و هذا حتى لو اعتبارنا  يكون

سيا يجب بو تعويض الأضرار كافة المتوقع وغير المتوقع ج وإذا  رجو  الواعد الارادي المتعمد خطا تدلي

فر  الثاني من انتهينا من عرض الصاااور للخطأ المكتب في الشاااقيين التقصاااييري و العقدي نعرض في ال

 هذا البحث وسائل جبر ما يتخلف عن الخطا من ضرر .

 الثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثفثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثرع الثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثانثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي

  وسثثثثثثثثثثثثثثثائثثثثثثثثثل الثثثثثثثثثجثثثثثثثثثزاء جثثثثثثثثثبثثثثثثثثثر الثثثثثثثثثخثثثثثثثثثطثثثثثثثثثأ الثثثثثثثثثمثثثثثثثثثكسثثثثثثثثثثثثثثثب 

إذا ساالمنا بوجود الخطا المكسااب الفعل المربح أساالمنا هذا الوجود إلى البحث عن الجزاو ووسااائلو الفاعلة 

في الفقو الفرنسااي حول الوسااائل الجابرة لجبر الضاارر المحقو ورد  مثل هذا الساالوك ولذا ثار اشااتجار 

لهذا الخطأ على نحو زاجر شااارط الا يتصاااف بالرد  الجنائي وأن يكون أثقل وطاة من الجزاو المدني أو 

على حد تعبير الأستاذة فيني أضعف في قسوتو من الجزاو الجنائي ، وأشد ردعا من الجزاو المدني " فلا 

الاول جبر الضاارر الواقع من الفعل المكتسااب والثاني رد  الساالوك  بد لهذا الاجراو أن يعالل أمرين معا
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 الااااااااااامااااااااااافاااااااااااكااااااااااار الاااااااااااذي اناااااااااااطاااااااااااوى عااااااااااالاااااااااااياااااااااااو الااااااااااافاااااااااااعااااااااااال .

فنبتت أفكار ا وتناقلت في دروب الفقو فمنهم من اعتصااااااام بفكرة التعويض العقابي ، مع القول بوجوب  

و جزاوات أخرى إيداعها في نصاااااااوص تكفل تطبيقها ، بينما ذهب آخرون يرون الفائدة في إعتنا  تطبي

مثل الغرامة المدنية أو التعويض الأستردادي أو الدعوى الجماعية وسوف نلقى بصيص من الضوو على 

كل من الغرامة المدنية والتعويض الاساااااااتردادي ثم نطلب بعض الشااااااائ في عرض التعويض العقابي 

 ساااااااااب وأثااارة .والاادعوى الجماااعيااة لقناااعتنااا أنهمااا حلول ناااجحااة يمكن أن تااداوى داو الخطااأ المك

  الثثثثثثثثثثثثثثثثثثغثثثثثثثثثثثثثثثثثثرامثثثثثثثثثثثثثثثثثثة الثثثثثثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثثثثثثثثثثثثثدنثثثثثثثثثثثثثثثثثثيثثثثثثثثثثثثثثثثثثة -اولا  

يعني بالغرامة المدنية ، الغرامة التي تتقرر بنصوص مدنية لملاحقة أفعال لا تشكل جرائم جنائية ويقضى 

بها القضاااااااو  المدني ، وهي تتباين عن الغرامة الجنائية ، من أن المحكوم عليو يلزم في الغرامة الجنائية 

ولة وقد تكون عقوبو أصااااااالية أو تبعية أو تكميلية وتحدد في حديها الأقصاااااااى يلزم بدفعها إلى خزينة الد

سلطة إدارية  والادني ، وهي كذلك تختلف عن الغرامة الإدارية ، والتي يقضي بها القضاو الإداري ، أو 

 مستغلة.

ويتضااااااامن القانون الفرنساااااااي الكثير من الفروض التي ينص فيها على الغرامة المدنية كجزاو من ذلك 

الغرامة التي توقع على الشاااااااهد الذي لا يحترم التزاماتو ، ولا يبعد الحال في التشااااااريع المصااااااري عن 

التشااااريع الفرنسااااي ، ومن أبرز ما يقرره القانون المصااااري الغرامة التي تفرض على الذي يتخلف عن 

الحال في القانون  من قانون الانبات ( وهكذا 76الحضااور أمام المحكمة بعد تكليفو تكليفا صااحيحا ) مادة 

الليبي . ووضااااعت الغرامة المدنية في ميزان المفاضاااالة مع التعويض العقابي ، وتقارعت الحجل إلى أن 

 إلاااااى تااااافاااااخاااااذ الااااارفاااااض الاااااقاااااباااااول لاااااهاااااا كاااااباااااديااااال لااااالاااااتاااااعاااااوياااااض الاااااعاااااقااااااباااااي . 

 الثثثثثثثثثثثثثتثثثثثثثثثثثثثعثثثثثثثثثثثثثويثثثثثثثثثثثثثض الأسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتثثثثثثثثثثثثثردادي -ثثثثثثثثثثثثثثانثثثثثثثثثثثثثيثثثثثثثثثثثثثا 

لد من أضاارار من الخطأ لما كان مبدأ التعويض الكامل للضاارر لا يؤتي ثمارة . بشااأن رأب صااد  ما تو 

المكسب ، أمم الفقو الفرنسي ناصيتو صوب التعويض الأستردادي والذي يعني الرد الكامل للارباح غير 

المشاااااااروعة . فهل يعد هذا حلا فاعلا وملاوما ، ويرى الفقو الفرنساااااااي أن تقدير هذا التعويض يتم اما 

للارباح التي حققها المساااائول في إطار قواعد  تشااااريعا أو يقوم بو القاضااااي . لاغرو أن مبدأ الرد الكامل

المساائولية المدنية هو أمر من الأهمية بمكان ، حيث إنو يعمل بنفس آلية مبدأ الجبر الكامل للضاارر ، كما 

أنو يقوم إلى جواره ، ولا يؤدي إلى تشااويو وجو المساائولية المدنية ، هذا بالإضااافة إلى أنو لا يمنع وجود 

بجانبة سااااااواو كانت مدنية أو جنائية . ومع ذلك ذهب بعضااااااا من الفقو إلى أنو  بعض الجزاوات الأخرى

 جزاوا يفتقد إلى الفاعلية والملائمة فضلا عن صعوبة تطبيقو .
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  التعويض العقابي –ثالثا 

التعويض العقابي أو الراد  هو الذي يراد بو معاقبة سااااالوك منكر من الناحية الأخلاقية لا جبر الضااااارر 

الذي لحو المضااارور من فعل الغير فقط ولذا يراعي فيو مدي حساااامة خطأ الفاعل المسااابب للضااارر إلى 

ن أن يسااالكو هذا جوار مدى الضااار الحقيقي ويكون هذا التفويض رادعا وزاجرا  ومعاقبا للفاعل وغيره م

 السااااااااااااابااااااياااااال ثاااااااناااااايااااااا ج وذلااااااك كاااااالااااااة باااااازيااااااادة مااااااقاااااادار الااااااتااااااعااااااويااااااض . 

 فكرة التعويض العقابي -أ 

وفكرة التعويض العقابي لها جذور متصااااااالة بالقانون الروماني كما يري البعض إلا أن الميلاد الحقيقي  

ثامن عشااااااار الميلادي الفكرة كان في بلاد القانون العام حيث ظهرت في انجلترا في نهاية القرن ال لهذه

وكانت عبارة عن جزاو مالي يقرر لمواجهة بعض انماط السااالوك غير المشااارو  وكانت غاية التعويض 

العقابي هي عقاب المساااائول الذي ارتكب خطئا عمديا أو جساااايما  أو غير مفتقر وزجر وردعو ومنعو من 

ت وتداولت هذه الفكرة إلى الولايات اقتراف مثل هذا السلوك الشائن في المستقبل ومن انجلترا اخذ معادوه

المتحدة الأمريكية وتأصااااااالت في نظامها القانوني ولكن بطابع خاص مرن وكذا وجد لها صااااااادي في 

المكسيك و البرازيل واستراليا وجنوب افريقيا وكندا مع بروزها اقليم في كيبيك في كندا وهويدين بالولاو 

د الرومانية بدأ يلوج في افقها القريب ظهور فكرة التعويض لمدرساااااااة القانون المدني غير أن بلاد التقالي

العقابي ونظرا لغرابة فكرة التعويض العقابي للقانونين المصاااري و الفرنساااي كان من الطبيعي أن يصااال 

الخلاف و الجدل في شاااااأنها إلى ربو  الفقة وسااااانعرض لهذه الفكرة في بعض الأنظمة المصااااانفة لها ثم 

 الفرنسي و المصري بها ورأي الفقة في ذلك .تبحث مدي تأثر القانون 

 أ.فثثثثثثثكثثثثثثثرة الثثثثثثثتثثثثثثثعثثثثثثثويثثثثثثثض الثثثثثثثعثثثثثثثقثثثثثثثابثثثثثثثي فثثثثثثثي بثثثثثثثعثثثثثثثض الأنثثثثثثثظثثثثثثثمثثثثثثثة

. التعويض العقااابي في النظااام الأنجلو الأمريكي أن دول القااانون العااام تعترف للتعويض بوظيفااة  1 

نوني اصاااااالاحيو و علم الرغم من الاقرار الفقهي و القضااااااائي و التشااااااريعي لمبدأ العقابي في النظام القا

الانجلوا أمريكي إلا أن فكر تطبيقو يختلف سااعة و ضاايقا ودولة إلي أخري من المنتمية لهذا الفكر . ويرد 

أمر اعتنا  دول النظام الأنجلو الامريكي للتعويض العقابي إلى أمرين أولهما أن القانون الانجلو أمريكي 

ة هذا النظام في التقاضي حيث يعد نظام لا يقرر نظام المسؤولية المدنية في إطار عام و الثاني خصوصي

المحلفين فيها عمودا  فقريا لو ج أضااف إلى السااابو . أن القاضااي الأمريكي لا يتقيد بحرفية النصااوص في 

تطبيقية لها ج إنما يتفيا وظائف تهذيبية و تعليمية من وراو تطبيقة للقانون بالإضاااااااافة إلى أنو لا يهمل 

ومدي أثر ذلك في العوامل القانونية ، ونجد أن النظام الانجليزي كان يحكم الجانبية الاقتصااااادي و تحليلو 

بالتعويض العقابي بالنساااابة لغالبية الأضاااارار كالتعدي أو المضااااايقات الخاصااااة أو الإعتداو على حقو  
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المؤلف أو القذف و التشااهير بحو الغير ، وكان القضاااو الإنجليزي يتوسااع في القضاااو بالتعويض العقابي 

د القضااااااية المعروفة ) برومي ( من أهم تطبيقات القضاااااااو لفكرة التعويض العقابي وتخلص واقعات وتع

القضااية أن شااخصااا يدعى ) لارنل ( قام بساارد تفاصاايل كارنة بحرية و انتقد موقف القبطان ) برومي ( 

ية جن 25000انتقادا لاذعا و نشااار ذلك في كتاب و بمجرد النشااار قاضااااه ) برومي ( و قضاااي لو بـااااااااا 

في  1964اساااااترليني تعويض عقابي وأيد مجلس اللوردات الحكم ج إلا أن مجلس اللوردات عاد في عام 

مل  لة الأولي ن وتشااااااا حا ية . ال حالات الات قابي فقصاااااااره على ال يد نطا  تطبيو التعويض الع لو ق حكم 

 .التصرفات الجائزة و التحكيمية

وز مبلغ التعويض الذي يمكن دفعة للمضاارور الحالة الحالة الثانية ن الساالوك الذي يحقو ضااررا بقدر يتجا

الثالثة ن تضمن كل الحالات التي ينص القانون على منح التعويض العقابي وما ذهب إليو مجلس اللوردات 

لم يكن مسااااااالما بو بل تعرض لمهام النقد . ونظرا لتضااااااايو نطا  تطبيو التعويض العقابي في القانون 

لموضو  تمهيدا الأصرار تشريع ينظم هذا النو  من التعويض واقترحت الانجليزي شكلت لجنة لدراسة ا

هذا اللجنة عدة توصيات منها أن يكون منح هذا التعويض من اختصاص القضاو لا هيئة المحلفين ورغم 

 ضيقا في انجلترا .  -هذا التوسع مازال النطا  

  التعويض العقابي في القانون الامريكي -ب 

ويض العقابي بتطبيو واسع في الولايات المتحدة الأمريكية وهي تطبو بصفة أساسية لقد حظيت فكرة التع

في المجال التقصيري وكذا خصوصا مايصيب المضرور من المنتجات الخطرة . غير أن فكرة التعويض 

العقابي في الولايات المتحدة تخضاااااع لفكر كل ولاية ومدي اعتناقها للفكرة . ومن أهم تطبيقات القضااااااو 

مريكية لفكرة التعويض العقابي القضااااية التي حررت ضااااد شااااركة فورد للساااايارات . فهي قد طرحت الأ

سااايارة بها عيب في خزان الوقود لوجوده في مؤخرة السااايارة ولقد قضاااى فيها بمبلغ ثلاثة ملايين دولار 

 تعويض جابر واثنا عشااار مليون ونصاااف مليون دولار تعويض عقابي ويعود السااابب في ضاااخامة مبلغ

التعويض العقابي إلى اعتبار المحلفين ملوم شااركة فورد ساالوكا مشااوب بعدم اكتراث وا  للنتائل الممكنة 

مما يسااااتوجب العقاب بشاااادة ولقد اكتفي القضاااااو الأمريكي باثبات ساااالوك المدعي عليو أي اثبات الفعل 

ذا التخفيف اعتدادا  المعرض حياة الآخرين للخطر دون أن يكثرت الصااااافة كونة عمدا  من عدمة ج ويعد ه

بالساالوك دون وصاافة وهذا ما ننادي بو و قد أظل المشاار  الأمريكي هذا التحفيف بمشاااركتو و وان كان 

هذا التخفيف قد أدي الى مبالغات في قيم التعويض . ومما يجدر الاشااارة اليو الي أن العديد من تشااريعات 

. وهااذا النموذج الأمريكي منتقااد بحجااة المبااالغااة الولايااات المتحاادة يمنح التااأمين على التعويض العقااابي 

 المغالاة في قيم التعويض ولذا وجب الحذر و الحيطة في محاكاتو . 
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 التعويض العقابي في قانون مقاطعة كيبيك -ج 

 -لاشك في تأثر القانون المدني لمقاطعة كيبيك بالقانون المدني الفرنسي و هي مقاطعة ناطقو بالفرنسية .  

وذهبت  -التعويض العقابي في القانون الكندي ظهرت في النصف الثاني من القرن التاسع عشر أن فكرة 

بعض المحاكم إلى تطبيقها في حين أوصااااااادت محاكم أخرى دونها الباب و على مغايرة مع القضااااااااو و 

اعترف بها المشاار  في مقاطعة كيبيك صااراحة في تشااريعات عديدة منها التشااريع الخاص بقانون حماية 

و غيره من تشريعات ومن ناحية أهم فقد أقر القانون المدني في مقاطعة  1929الأشجار الصادر في سنة 

. وجود  1و ولقد قيدت هذه المادة التعويض بشاااااااروط هي ن  1621كيبيك التعويض العقابي في المادة 

يقولو  و الذي نص 1621نص تشااريعي يقرر منح التعويض العقابي ويتضااح ذلك من صاادر نص المادة 

عندما ينص ولازم ذلك أن يساااااااتند التعويض العقابي إلى نص يحكمة فمذا وجد النص يحقو التعويض ، 

. وجود تصاارف أو ساالوك تتوجب مجازاتو  2ويقضااي بو أن ثبت الساالوك الشااائن و الضاارر الملحو . 

فاعل بدرجة بالتعويض العقابي و الناظر إلى هذا الشاارط يجد أن المشاار  اسااتلزم أن تتصااف ساالوكيات ال

من فقرتها الثانية في  49يتوافو مع ما تقضااااي بو المادة  معينة من الجسااااامة وسااااوو النية أو العمد وهذا

ميثا  حقو  و حريات الأفراد في المقاطعة بقولها " ويجوز للمحكمة علاوة على ذلك في حالة الاعتداو 

عتداو غير المشااارو  هو السااالوك غير المشااارو  و العمدي أن تحكم على المعتدي بتعويض راد  " والا

الممجوج المنكر وينتهك بو حقو  الأفراد وحرياتهم ووفقا لذلك فأنو يتم اساااااااتبعاد مجرد الإهمال أو حتي 

 الخطا الجسيم .

 . أن تكون قيمة التعويض غير متجاوزة لتحقيق الوظيفة الرادعة له  3 

يمكن الركون اليها في تقرير هذا  وهذا الشااااارط من الساااااعة بحيث لا يمكن أن تحدد في ضاااااووه اساااااس

التعويض و النص على هذا النحو أطلو العنان للقاضااااي في تقدير قيمة التعويض و القاضااااي في ساااابيلو 

لذلك التقدير يسااااااتعين بمجموعة من العوامل التي تؤثر في تحديد مقدار المبلغ الذي يحكم بو ج على رأس 

ي للفاعل من حيث الملاوة الاقتصادية والارباح التي جناها هذه العوامل مدي حسابة الخطأ و المركز المال

من وراو فعلة ج كما يأخذ في الاعتبار مدي تأثر المضاااااارور بهذا الساااااالوك هذا إلي جانب عوامل أخري 

يتأثر بها القاضاااي وحا  القول في ذلك أن القاضاااي يؤثر الإيجاز عن الاساااهاب متحدي في ذلك بسااالطتو 

( بمقرار اساااااااتقلال  demontigngالمحكمة العليا الكندية بحكم لها في تقنية ) التقديرية . ولقد باكرت 

التعويض العقابي عن التعويض الإصااااالاحي وقالت تبريرا لذلك " إن التعويض العقابي من غاياتو اعلان 

هيئة المحكمة للجمهور عن اسااااتنكارها وعدم موافقتها على الساااالوك الذي اقترفو المسااااؤول وفذلك القول 
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ا ساااابو أن المشاااار  في اقليم كيبيك حدد على نحو يميل إلى الدقة الإطار القانوني للتعويض العقابي . فيم

ولو أنو جرد الفعل من أوصافو لأحسن ويؤخذ عليو من الفقو أنو قرر هذا التعويض بنصوص خاصة ولم 

ساااااتقل التعويض يضاااااو في نطا  القواعد العامة للمساااااؤولية المدنية وهو راي فيو نظر فما الضاااااير أن ي

العقابي بنصاااااااوص خاص ة باعتباره جزاوآ رادعا  و تقويضاااااااا  عقابيا يقف جنبا إلى جنب مع التعويض 

الإصاااالاحي وهكذا نري أن نموذج مقاطعة كيبيك نموذجا حري بالنظر و التأمل و المحاكاة مع ضااااوابط 

ي و الفرنسي قوبلت هذه الفكرة فكرة التعويض العقابي في القانون المصر -مجتمعنا و عادتو و تقاليدة هـ 

بتحفز و عداو من الفقهيين الفرنساااااااي و المصاااااااري و ارتكز هذا الهجوم على أمرين الخلط وبين وظيفو 

القاضي المدني و القاضي الجنائي فيري مناهضوا فكرة التعويض العقابي أنو جزاو هجين مما يثر الخلط 

ئي . وهذا النقد محل نظر لأن كل من القانونين يتعاون بين وطبقة كل من القانون المدني و القانون الجنا

ية وهي عقود  ية الجنائ بالحما ية  مدن قانون الجنائي يتبنى بعض العقود ال فال مع الاخر لا يعني ذلك خلط 

الائتمان وقد تقرر المسؤوليتين في ذات الوقت ؟ ج هذا إلى جانب أن الفصل بين القوانين يعد فصلا نظريا 

ج هذا إلى جانب عدم صاااااااحة القول أن التعويض العقابي يحول المساااااااؤولية المدنية إلى  أكثر منو عمليا

مساااااؤولية جنائية فان المساااااؤولية المدنية لها وظيفة رادعة وان كانت قد يبسااااات ولكنها لم تزل ولازالت 

سااا تحتفظ بصااور من الرد  مما يجمع لها الوظيفية الردعية و التعويضااية ولقد . أعترف القضاااو في فرن

ومصاار ضاامنيا بفكرة التعويض العقابي واشااترط القضاااو الفرنسااي إلا يتناقص التعويض المبالغ فيو مع 

النظام العام و ثم مؤخرا اعترف صااراحة بفكرة التعويض العقابي في مشاارو  الاسااتاذ كاتلا وأما مصاار 

ة تناول بمناساااااب 2014فقد اعترف صاااااراحة بمبدا التعويض العقابي في نص دساااااتوري . ففي دساااااتور 

الأعمال الفنية و الادبية و الفكرية و حظر رفع أو تحريك الدعاوي القضائية لوقفها أو مصادرتها أو ضد 

" على الأن حرية الابدا  الفني و الأدبي مكفولو و تلتزم الدولة بالنهوض  67مبدعها حيث نصااات المادة 

عاتهم وللمحكمة بدا ية ا بدعين وحما ية الم يو  بالفنون و الآداب ورعا هذه الأحوال إلزام المحكوم عل في 

بتعويض جزائي للمضاااارور من الجريمة إضااااافة إلى التعويضااااات الأصاااالية المسااااتحقة لو عما لحقو من 

أضاارار منها ج وذلك كلو وفقا للقانون " ووفقا لعجز المادة فأن المشاار  الدسااتوري أقر التعويض العقابي 

صيل الخاصة بو ج ولا يقدح حصر التعويض في مجال الملكية كمبدأ و أحال إلى القانون مناقشة كافة التفا

الأدبية و الفنية أن يمتد هذا التعويض إلي مجالات أخرى ترتبط مع الأصااال و على وجو الخصاااوص في 

مجالات الخطأ المربح الناتل عن الاعتداو على حقو  الشخصية من قبل وسائل الاعلام التقليدية و التقنية 

شاااااروعة و الاعتداو على البيئة ج وايو ذلك أن يتدخل المشااااار  العادي بجزاوات في و المنافساااااة غير الم

إطار الشرعية الدستورية . و السؤال هو يمكن محاكاة اسلوب مقاطعة كيبيك في تقنينو للتعويض العقابي 

ة من التقنيين المدني فقرة ثالث 221أجاب بعض الفقو المصاااري بنعم و اقترح أن يضااااف إلي نص المادة 

يو في الفقرة  تالي و يجوز الحكم على المدين علاوة على بتعويض المنصاااااااوص عل تجري على النحو ال
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الأولي من هذه المادة إذا كان ساالوكو متعمدا أو مشااوبا بخطأ جساايم بتقويض اضااافي ويراعي في تقديره 

هذا  ثل  مدين وردعو  هو و غيره عن العود لم قاب ال لو كفيلا بع فة الظروف التي تجع الملوك ( وهو كا

اقتراح الدكتور اسامة ابو الحسن وهو أقتراح لو وجاهتو لما يؤدي اليو من انتظام قواعد التعويض العقابي 

في إطار القواعد العامة للمساااااااؤولية المدنية وهو ينأي بالجزاو المبني عن أتون منوف الجزاو الجنائي 

أن النص الدسااااااتوري قد فتح الباب أمام  ويحقو الرد  المدني مسااااااتقلا عن الرد  الجنائي و الخلاصااااااة

قانون المصاااااااري و الفرنساااااااي بفكرة  تأثر كل من ال يا . وهكذا نري مدى  التعويض الجزائي ولو جزئ

التعويض العقابي وصادى ذلك فيهما و في القضااو تعرص بعد ذلك لنظرة نري أهمية عرضاها في ايجاز 

 الا وهي الدعوى الجماعية

 الدعوى الجماعية  -و

ي الجماعية هي عبارة عن وسيلة تسمح لشخص طبيعي أو اعتباري أن يرفع الدعوي أمام القضاو الدعو

نيابة عن جماعة من الاشااااخاص للمطالبة بتعويضااااهم عما لحو بهم من ضاااارر فردي مشااااترك ناجم عن 

مصاااادر واحد . وتبدو أهمية هذه الدعوي في نطا  الاضاااارار البيئية وكذا الأحكتار وهي دعوي أمريكية 

جرائية سهلة تمكن من الحصول على التعويض و هي في النظام الأمريكي مشروطة إلمنز  وهي وسيلة ا

من قانون الإجراوات المدنية الفيدرالي وللقاضي سلطة واسعة ن و تقديريو في  23بشرط مقررة بالقاعدة 

على القبول الصريح قبول الدعوي أو رفضها . ولقد تبنت الدول الأوروبية هذه الدعوي والبعض أساسها 

سا فان قانون الاستهلاك الفرنسي يتضمن اليمين تسمحان  للأفراد و البعض على القبول الضمني في فرن

لجمعيات حماية المسااتهلكين برفع الدعوى القضااائية على نحو جماعي الأولي أمكانية رفع الدعوي باساام 

ي التمثيل المشاااترك وهي التي اساااتحدثها المجموعة نفساااها لحماية مصاااالحها و الثانية ما يطلو عليو دعو

سي بموجي القانون الصادر في  وأدمجت نصوصها في قانون المستهلك  1992يناير  28المشر  الفرن

وهي دعوي تجمع المضاااااارور مع الجمعية المعنية بالامر أما في القانون  422 - 3إلي  - 4221المواد 

الدعوى القضاااااااائية للمطالبة بحو خاص لها  المصاااااااري فقد اجيز لجمعية حماية المساااااااتهل ك أن تحرر

 كشخص اعتباري لو ذمو مالية مستقلة .

من قانون حماية المسااااااتهلك قولها " مع عدم الإخلال باختصاااااااص الجمعيات  23ولقد تقرر بنص المادة 

ية ن تال ها الاختصاااااااااصااااااااات ال ية يكون ل قانون الجمعيات الأهل قا ل ية المساااااااتهلك طب  التي تنشااااااااا لحما

 ن اشرة الدعاوي التي تتعلق بمصالح المستهلكين أو التدخل فيهاحق مب -أ  

ووفقا لهذا فان الجمعيات تساااتطيع أن تباشااار الدعوي الجماعية وذلك لمصااالحتها ومصااالحة المساااتهلكين  

المكونين لها . غير أن النفع سااايعود لهما ج ولو حققنا النظر نجد أن نظام الحسااابة يرجا منو مالا يرجا من 
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ستقطا  جزئي من نظام الحسبنة . الدعوى الج ماعية وان تطبيو نظام الدعوي الجماعية بهذه الكيفية هو ا

وبهذا نكون قد ارفئنا ببحثنا إلى شااااطئة فما كان من خير فيو فمن الله سااابحانو و تعالي وان كان غير ذلك 

 ياااة نفمن الشااااااايطاااان ومني و لله الأمر من قبااال و بعاااد . واختم هاااذا البحاااث باااالتوصاااااااياااات التاااال

اولا ن الأخذ بنظام التعويض العقابي نوصاااااااي بالأخذ بنظام التعويضاااااااي العقابي وفقا للقواعد العامة في  

القانون المدني تأصااااايلا  فان فيها من الساااااعة ما يشاااااملو وإلا تحول النظرة العقابية فيو إلى الحيلولة دون 

و في أتون العقاب الجنائي ج فلكل منها تطبيقو فالرد  المدني أمر يجب ألا يختلف فيو ، ويجب عدم الزج ب

حدوده و فواصاالو وضااوابطو ، ولن تعجز أقلام الفقهاو وأحكام القضاااو عن تأصاايلو و تفصاايلو في قواعد 

القانون المدني ولا ينبغي تزيح الصاااااافة العقابية من قواعد القانون المدني حين يكون لها ما يقتضااااااي ولا 

قانون المدني ولا ننسى ابوية للقوانين المدني للقانوية وهي التي أخذت يعني ذلك أن تعم الصيغة العقابية ال

 منو و تعود اليو عند الفراغ .

نوص بتجريد الفعل من صبغة الخطيئة كذلك يجب نز  وصف الخطيئة عن الفعل الذي يتحقو من وراوه 

فان نز  هذا الوصف  الربح لفاعلو فيجور على المضرور وبتعدي الربح مقادير التقويم الاصلاحي بكثير

يؤدي أولا إلي اتسا  مدي التعويض و ثانيا إلي نقل عبو الاثبات من المضرور إلى الفاعل وذلك يساير 

ما وصاااالت اليو الجماعة البشاااارية من تقدم تقني غم تفاصاااايليو عن السااااواد الأعظم من الناس مما يعجز 

حدود المساحة المسموحة بها للبحث وبالله اثباتهم فتطوي الاضرار و تضيع الحقو  . هذا ما سطرناه في 

 التوفيو .

 تثبيت البحث 

 أولا كتب التفسير

. التفسااااير الكبير لةمام الرازي وهو المشااااتهر بمفاتيح الغيب وهو محمد فخر الدين بن ضااااياو الدين  1 

 طبعة أحياو التراث العربي . -ه  606توفي سنة  -الرازي 

 •طبي . الجامع للأحكام القران للقر 2 

 ثانيا كتب السنة  

، المعجم الأوساااااط لةمام الحافظ ابو القاسااااام  3. سااااانن ابن ماجة  2. مساااااند الإمام أحمد بن حنبل  1ن 

 المشتهر بالطبراني 

 كتب الأصول
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. المستصفي  4. أصول السرخسي  3. أصول الامام فخر الدين البزدوي  2. الرسالة للأمام الشافعي  1 

 للأمام الغزالي

 ثالثا كتب اللغة 

 . المعجم الوسيط من وضع مجمع اللغة العربية 2. لسان العربي لجمال الدين بن منظور  1 

 رابعا ن كتب الفقة الإسلامي 

. كتاب نساااب الاحتساااب لعمر بن  3. بدائع الصاانائع في ترتيب الشاارائع للكاساااني  2. الفقة الحتفي  1 

 اللبغدادي .  . مجمع الضمانات4محمد بن عوض السكاني 

 الفقو المالكي 

. الفرو  للأمام  2. بداية المجتهد و نهاية المقتصااااااد لمحمد بن أحمد بن رشااااااد المشااااااهور بالحفيد .  1 

 القرافي 

 الفقو الشافعي

 . المجمو  شرح المهذب للامام ابي زكريا محي الدين بن شر  النووي 2. الأم للأمام الشافعي  1 

 الفقو الحنبلي 

. مجمو   2ب الأمر بالمعروف و النهي عن المنكر لأبي بكر أحمد بن محمد بن هارون الخلال . كتا 1 

 . القواعد في الفقة الاسلامي لابن رجب الحنبلي 3. |  8فتاوي ابن تيمية ج 

 المراجع القانونية باللغة العربية 

طبعة دار . . . النهضة .  -لأطلا  المسؤولية المدنية بين الشقيين و ا -. د . إبراهيم دسوقي أبو الليل  1 

. د . توفيو حسااان  3الجزو الأول مصاااادر الالتزام .  -النظرية العامة لالتزام  -. د . أساااماعيل غانم  2

المسااؤولية التقصاايرية و  -. مسااتشااار حسااين عامر  4بدون ساانة طبع  -النظرية العامة للالتزام  –فرج 

نظرية العقد في الشاااريعة الاسااالامية و القانون  -فرج الصاااده  . د . عبد المنعم 5.  1956العقدية طبعة 

. د محمد لبيب  7 1992طبعة  -الموجز في نظرية الالتزام  -. د . عبد الودود يحيي  6الوضاااااااعي . 

 -. د . محمود جمال الدين زكي  8،  1977المصاااااااادر طبعة  -دروس في نظرية الالتزام  -شااااااانب 

 مشكلات المسؤلية المدنية

 . رسائل الدكتوراه 2018مكتبة الوحدة طبعة  -النظرية العامة للالتزام  –على البدري الأزهري  د محمد

رساااالة  -أضااارار البيئة في محيط الجوار و المساااؤولية المدنية عنها  -. د . فيصااال زكي عبد الواحد  1 
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 -ة القاهرة رسااااالة جامع -الفعل الموجي للضاااامان  -. د . محمد العكام  2.  1989جامعة عين شاااامس 

 4.  1989ركن الخطأ في المسااؤلية المدنية طبعة  -. د . محمد حسااين على الشااافعي  3.  1977طبعة 

. د محمد صاالاح  5.  2012رسااالة جامعة المنوفية  -الخطا كاساااس للمسااؤولية  -. د . ايمن العشااماوي 

. د . محمد فوزي  6ن المدني أساااس المسااؤولية التقصاايرية في الشااريعة الاساالامية والقانو -الدين حلمي 

. د . محمد  7 1962فيض الله المسااااؤولية التقصاااايرية بين الشااااريعة و القانون رسااااالو جامعة الأزهر . 

معاااااصاااااااار .  ل لمجتمع ا نيااااة في ا مياااادا ل لمسااااااااؤوليااااة ا ل  نصاااااااار رفاااااعي الضاااااااارر كااااأساااااااااااس 

 المراجع الشرعية الحديثة

. د . سااااايد  2موازنا وفقو أشاااااهر المجتهدين فقو عمر بن الخطاب  -. د . رويعي بن راجح الرحيلي  1 

. الشااايخ  4علم اصاااول الفقة  -. الشااايخ عبد الوهاب خلاف  3.  1990طبعة  -احكام الضااامان  -عواد 

شة  5الضمان  -على الخفيف  . أ . مصطفي الزرقا الفعل  6المشروعية الاسلامية العليا  -. د علي جري

 ل الأحكام الشرعيةأصو -الضار و الضمان فيو د . يوسف قاسم 
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 المسئولية المدنية للمهندس

 :المقدمة

لاشاااك ان موضاااو  المسااائولية المدنياااة التاااي تكاااون نتيجاااة لممارساااة   المهنااادس لمهناااة ووظيفتاااو هاااو 

حيااااث انهااااا كغيرهااااا ماااان انااااوا  مساااائولية بعااااض المهاااان تتشااااعب  الأهميااااة،ماااان الموضااااوعات ذات 

وتتعقاااد آلياااة تحدياااد ناااو  المسااائولية التاااي بهاااا ي جبااار الضااارر عناااد ثباااوت هاااذا الناااو  مااان المسااائولية . 

وعلااام الهندساااة مثلاااو مثااال أي علاااوم اخااارى تتناولهاااا تشاااريعات تنظااايم  كيفياااة ممارساااتها وطبيعتهاااا 

ولاااى يبااادو ساااهلا  إلا ان تعقيااادات هاااذا الامااار جعااال مااان الفقاااو القانونياااة ، وان كاااان الامااار للوهلاااة الا

محاااال خاااالاف حااااول الطبيعااااة القانونيااااة للمساااائولية الناتجااااة عاااان ممارسااااة مهنااااة المهناااادس ، فهناااااك 

اتجاهاااات فقهياااة تااارى انهاااا مسااائولية تقصااايرية تقاااوم علاااى الفعااال الضاااار النااااتل عااان خطاااأ وضااارر 

ان ناااو  المسااائولية عقدياااة علاااى اعتباااار ان وعلاقاااة ساااببية تاااربط بينهماااا ،واتجاهاااات اخااارى تااارى 

هنااااك عقااادا  قاااد ا بااارم باااين المهنااادس ومااان ي طالاااب باااالتعويض ، والامااار يناااتل عناااو ناااو  الالتااازام هااال 

              هو بذل عناية ام تحقيو نتيجة .             

و  المساائولية فهااذه المحاولااة وماان خاالال الورقااة البحثيااة التااي بااين اياادينا هااي اطلالااة و إشااارة الااى ناا

اساساااها الخطاااأ وماااا يناااتل عناااو مااان ضااارر شاااريطة   المدنياااة التاااي تحكااام سااالوك ومهناااة المهنااادس هااال

 ان تكاااون هنااااك علاقاااة ساااببية  تاااربط بينهماااا ، ام ان تلاااك المهناااة تحكمهاااا قواعاااد المسااائولية العقدياااة

 السبب( –الرضا  –والتي قوامها ومناطها العقد بأركانو الثلاث ) المحل 

رئيساااين الاول يتنااااول المفهاااوم مااان خااالال تقسااايم البحاااث الاااى مبحثاااين ا التسااااؤل سااايكون اجاباااة هاااذ

 العاااام للمسااائولية المدنياااة وعلاقتهاااا بغيرهاااا مااان اناااو  المسااائولية ثااام الحاااديث وبشاااكل مختصااار عااان

     .                     العقدية (و علاقتهما ببعضهما البعض –انوا  المسئولية المدنية )التقصيرية 

ماااا المبحاااث الثااااني فسااايتم تخصيصاااو لاسااااس الموضاااو  وهاااو مسااائولية المهنااادس المديناااة فهااال هاااي ا

 ام عقدية اساسها العقد، ام الاثنين معا ؟ –تقصيرية اساسها الخطأ 
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